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  تطبيق إشراف مدير المدرسة في عملية تعليم اللغة العربية

  م ٢٠٢٠-٢٠١٩في مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي  

  فوتري وحدة الصفيا
١٣٢٣٣٠٢٠٢١  

  تعليم تربية اللغة العربية والعلوم التدريسية
  التجريد

 وكانت، الأمة والدولة بقاءضمان ل في الحياة الوطنية لها دور هام في المدرسة الأهلية الإسلاميةالتربية إن 
. لأن لها مجالا أوسع من محتويات التعليم، ليس فقط فيما يتعلق البشرية المواردجودة  لترقية وتطوير وسيلة التربية

ويكون  المعرفة والمهارات أيضا، إحد�ها في تعليم اللغة العربية.التدريب من الجوانب الأخلاقية ولكن من الجوانب 
لهذا كان يتحمل مسؤولية كبيرة كمركز لتطوير التربية.  المدرسة الأهلية الإسلاميةمدير المدرسة أساس التربية في 

ير المدرسة. لأنه هو مد في المدرسة الأهلية الإسلاميةالعامل الأساسي الذي لابد من ملاحظته في التربية الرسمية 
يملك المسؤولية عن المدرسة كلها. فقد أسرع مدير المدرسة في تحسين جودة تعليم اللغة العربية في هذه المدرسة 
وتطبيق رؤياها وهدفها. ويعتبر هذا في مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى، وهي المدرسة المفضلة في منطقة 

 سة المؤدية إلى المدرسة القياسية الدولية.فورووكرتو ولديها منزلة المدر 

) كيف خطوات تطبيق إشراف مدير المدرسة في عملية تعليم ١يهدف هذا البحث إلى الوصف عن (
ما العوامل و م ٢٠٢٠-٢٠١٩اللغة العربية في مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي 

يق أساسيات مدير المدرسة في تحسين وتطوير عملية التعليم فيها. هذا البحث هو دراسة المساندة والمدافعة في تطب
ميدانية وصفية، ولعرض الحقائق وتحليلها استخدمت الباحثة منهج الملاحظة، ومنهج المقابلة، ووثائق المكتوبة، إلى 

عربية في مدرسة الإرشاد أن حصلت على المعلومات شتى عن تطبيق إشراف مدير المدرسة في عملية اللغة ال
م، ولتحليلها فتسلك الباحثة المنهج  ٢٠٢٠-٢٠١٩الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي 

 الوصفي، وطريقة التحليل االي.

حصلت الباحثة من المعلومات على شيئين: أولا، إن تطبيق إشراف مدير المدرسة في عملية تعليم اللغة 
م، يشمل على  ٢٠٢٠-٢٠١٩درسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي العربية في م

أربعة أشياء: الأول، عقد زيارة الفصول، الثانى، عقد الإجتماع فى يوم السبت، الثالث، توجيه وإشراف مدرسي 
باع التدريبات والدورة. وثانيا، كانت لتطبيق اللغة العربية فى تطبيق المناهج الدراسية، والرابع، إرسال المدرسين لإت

الذين يؤيدّون إلى برامج إشراف مدير المدرسة العوامل المساندة والمدافعة. وأما العوامل المساندة هي: أولى الأمر 
، وهمةّ المدرسين الذين يجتهدون فى مساعدة وتعاون تقدم هذه المدرسة، والإدارة الجيدة للمدرسة، ورعاية المدرسة

وجود أقدمية المدرسين التى لاتناسب بأغراض المدرسة مدير المدرسة التى تكون عادلة. وأما العوامل المدافعة هي: 
  .في عملية تعليم اللغة العربيةالمرجوة، وقلة أوقات تطبيق الإشراف لمدير المدرسة 



 و 

 

راء التصويبات اعترفت الباحثة أن بحثها بعيد من الكمال. فيرجو من القوأخيرا من هذا البحث، 
والاصلاحات من كل الوجوه حتى يكون هذا البحث ذا قيمة ونتيجة. ويأتي هذا البحث بالنفع لمن سيقوم 

 بالبحث في المستقبل.

  ير المدرسة، تعليم اللغة العربيةالكلمات الأساسية: التطبيق، إشراف مد
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  الباب الأول

  المقدمة

 خلفية البحث  .أ 

الأمة  بقاءضمان ل دور هامفي الحياة الوطنية لها التربية الرسمية كانت 

نانا شوديه  كما قال. البشرية المواردجودة  وتطويرلترقية  وسيلة التربية لأن، والدولة

 مهمّ  أمر هيالتربية الرسمية  أن (Nana Syaodih Sukmadinata)صوديه سوكمديناتا 

أن التربية الرسمية  ومن هذه المزايا أولا، ١فوق تربية الأسرة. لأن فيها مزايا عديدة جدا

 منأوسع من محتويات التعليم، ليس فقط فيما يتعلق التدريب لها مجال في المدارس 

في  كانت التربيةالمعرفة والمهارات أيضا. ثانيا،  من الجوانب الجوانب الأخلاقية ولكن 

في المدارس  التربية ، لأناأوسع وأعمق. ثالث مجالأعلى المعرفة، وعلى توزع المدارس 

في المدارس التربية كتوبة، و الرسمية الم، والمناهج الدراسية تصميمو  خطةعلى  ىتو تح

 الرسمية التربيةالمدارس أساس تكون وهكذا، ٢ في المخطط، بشكل منهجي. جرت

الذي لابد من العامل المديري كان لهذا   .التربيةيتحمل مسؤولية كبيرة كمركز لتطوير 

                                                           

1 Nana Syaodih Sukmadinata, Pengembangan Kurikulum Teori dan Praktek, cetakan 
pertama, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2006), p. 2 

2 Ibid. p. 2 



 
 

 

٢ 

 

يملك المسؤولية عن  هفي المدارس هو مدير المدرسة. لأن التربية الرسميةفي ملاحظته 

  .كلهاالمدرسة  

وظفين أو كيفية تحسين أداء الم  هي رسةة لمدير المدهمّ الم ومن المشاكل

النموذج الجديد لإدارة وكان التعليم في المدارس.  عمليةالمعلمين، وذلك لتحسين 

تحتاج إلى دعم من الموارد البشرية  بفعالية وكفاءة عمليةالتعليم من أجل تحسين 

دور مدير المدارس والمعلمين لا تقل أهمية في تحسين  أنفي هذا الصدد و المؤهلة. 

٣ودة التربية.لجفي المساهمة  ادور العناصر يملك التعليم. وبالطبع هو من أهم  عملية
 

 ، لأن يتأثر أداء المعلمينفي ترقية أداء الوظيفةعلى مدير المدرسة  من السهولةليس و 

، وبيئة المدرسة وإشراف مدير وقيادة مدير المدرسةعوامل كثيرة، منها: الدافع في 

ثقافة الو  الجماعيوجهد شخصي والعمل  النظامالعمل و العمل والتعليم والخبرة في 

 ةبحث الباحثتومن بعض العوامل المذكورة أعلاه ٤ التي تم إنشاؤها في البيئة المدرسية.

وهكذا يرتبط . لمدير المدرسةتوفير الدافع، والقيادة، والإشراف  الغالبة وهيالعوامل 

تطبيق القيادة  كيفية تحفيز المدرسين، وكيفية  عنمشاكل أداء المعلمين ارتباطا وثيقا 

  .مدير المدرسةالرقابة التي تقوم ا  تطبيق، وكيفية لمدير المدرسة
                                                           

3 M. Ngalim Purwanto dkk., Administrasi Pendidikan, cetakan pertama, (Jakarta: Penerbit 
Mutiara Sumber Widya, 1986), p. 74 

4 Hendiyat Soetopo dan Wasty Soemanto, Kepemimpinan dan Supervisi Pendidikan, 
cetakan pertama, (Jakarta: Penerbit Bumi Aksara, 1984), p. 19. Lihat Miftah Toha, Kepemimpinan 

dalam Manajemen, cetakan keempat, (Jakarta: Penerbit Rajawali Pers, 1990), p. 323 



 
 

 

٣ 

 

في التربية الخدمات به هو عامل مؤثر جدا تنتج مدير المدرسة إشراف إن 

رفليس  و  (Soetjipto)سوجبتو . وعرف جودة تعليم المعلمينو والتعليم للتلاميذ 

أن الإشراف التربوي هو كل العمل الذي قام به المشرف ب (Raflis Kosasi)كوسسي 

 تطبيقيكون أن  الرجاءعلى تقديم المساعدة للمعلمين في تحسين التعليم. ومن 

 ةوجودالممكانات الإقادرة على تطوير و أداء المعلمين  فيإشراف مدير المدرسة يؤثر 

  ٥التعلم الفعال. تطبيقالموظفين أو المعلمين في المدرسة في في 

عن أهمية  (Frank G Dickey)و غ. ديكي  (P. Adam)رأى ب. أدم 

تكون وتطوير التعليم بحيث  ترقية هيفقال وظيفة الإشراف في التربية الإشراف 

والإرشاد المعلمين والتوجيه يحتاج فمن الطبيعي أن ٦ تسير على ما يرام.عملية التعليم 

الكبيرة تغييرات على اليتضمن الذي دراسي النهج المفي مواجهة مدير مدرستهم من 

مدير أن يبدو في الأهداف والمحتويات والأساليب، وتقييم التدريس. من هذا الرأي 

 عمليةيتقن عملية التعلم في المدرسة حقا. لأن من خلال معرفة أن ينبغي المدرسة 

جودة تحسين في مدير المدرسة فقد أسرع ، جيدافي المدرسة  تعليم اللغة العربية

مدرسة الإرشاد يعتبر هذا في و . هدفهاو  اهاوتطبيق رؤيالمدرسة التعليم في هذه 

 بانيوماسدرسة المفضلة في منطقة المهي و ، الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو
                                                           

5 Soetjipto dan Raflis Kosasi, Profesi Keguruan, cetakan pertama, (Jakarta: Penerbit Rineka 
Cipta, 2004), p. 233 

6 Hendiyat Soetopo dan Wasty Soemanto, Kepemimpinan, p. 39 
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 ةالباحث تاختار لذلك . المؤدية إلى المدرسة القياسية الدوليةمنزلة المدرسة ولديها 

مدرسة في اللغة العربية  تعليم عملية مدير المدرسة فيشراف إ تطبيقموضوع 

 ٢٠٢٠- ٢٠١٩العام الدّراسي  بورواكرتو الأولىالإبتدائية الإرشاد الإسلامية 

  م.

 تحديد المسألة  .ب 

المسائل الّتي سيبحث عنها  ةالباحث تمؤسّسا على الخلفية السّابقة حدّد

 ليكون البحث مركزا ومحقّقا غايته، وهي تتخلص فيما يلي:

تعليم  عمليةفي تحسين وتطوير  رسةإشراف مدير المد تطبيقخطوات كيف  .١

مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام  في اللغة العربية

 .م ٢٠٢٠-٢٠١٩الدّراسي 

في تحسين وتطوير  رسةأساسيات مدير المد تطبيق في العائقةو  المؤيدة العواملما  .٢

مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى  في تعليم اللغة العربية عملية

 .م ٢٠٢٠-٢٠١٩بورواكرتو العام الدّراسي 

  

 



 
 

 

٥ 

 

  أهذاف البحث  .ج 

للرد على جميع المشاكل التي وضعت في  يمن هذا البحث هأمّا الأهذاف 

  :هي كما يليو  صياغة المشكلة المذكورة أعلاه

في تحسين وتطوير  ةإشراف مدير المدرس أخذهاكيف الخطوات التي  لمعرفة .١

مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى  في تعليم اللغة العربية عملية

 .م ٢٠٢٠-٢٠١٩بورواكرتو العام الدّراسي 

 الترقيةفي  ةتطبيق أساسيات مدير المدرس في العائقةو  المؤيدةالأمور  لمعرفة .٢

مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى  في تعليم اللغة العربية عمليةوتطوير 

 .م ٢٠٢٠-٢٠١٩بورواكرتو العام الدّراسي 

  أهمية البحث  .د 

بعد إتمام كتابة هذا البحث العلمي  ةرجو الباحثتكان هذا البحث مهما و 

منافع كثيرة للباحث خصوصا وللقارئين عاما، بناء على أهداف البحث والدواعيه 

  يعنيان هما: التي تتكون على مبحثين

 أهمية نظرية .١

 في هذا البحث المنافع الآتية: ةرجو الباحثت



 
 

 

٦ 

 

 مية.زيادة معلومات القارئين عن الإشراف التربوى في علم التربية الإسلا )١

 تطبيقفى معرفة لمعرفة كيف الخطوات  يالمزايا النظرية لهذا البحث ه )٢

 في تعليم اللغة العربية عمليةفي تحسين وتطوير  سةإشراف مدير المدر 

مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي 

 .م ٢٠٢٠-٢٠١٩

 عملية أهمية .٢

  الآتية:يرجى فى هذا البحث المنافع 

خذها إشراف أيالخطوات العملية التي المعطيات الفكريةّ لمن أراد المعرفة عن  )١

مدرسة  في تعليم اللغة العربية عمليةفي تحسين وتطوير  ةمدير المدرس

-٢٠١٩الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي 

 م ٢٠٢٠

من نتيجة هذا البحث أن يكون مدخلا نظريا وعمليا على  ةرجي الباحثت  )٢

مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي 

 ليكون هذا البحث مرجعا للباحثين بعده. م ٢٠٢٠-٢٠١٩
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  البحوث السابقة   .ه 

بحثا آخر كاد ان يساوي ويتعلق ذا البحث مع أنه إختلف  ةالباحث توجد

 ةوالباحث ةالحاضر  ةالباحث تفى الموضع والحاصل وبعض تحديد المسألة التي أراد

  في التركيز وذلك فيما يلى: ةالسابق

 هيو ) Ninik Sulistiyorini( نينيك سولستيارينيكتبتها  التي يالبحث العلم

 :تحت العنوانسمارنج ولي ساعا في الجامعة الحكومية التربية تكنولوجي كلية   ةطالب

“Pelaksanaan Supervisi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kualitas 

Pembelajaran di SDN Plumbon Kecamatan Ngawen Kabupaten Blora”  في عام

إشراف مدير المدرسة في ترقية عملية  عن بينت الباحثة فى هذه الرسالة. م ٢٠١٧

 .فقط الموضوع إلاّ من جهاة تشاتت و إاّ. وطرقه التعليمية وتطبيقههالتعليم 

 Novita Desti( نوفيتا ديستي أرساندي غلطاما هتكتب  التي يالبحث العلم

Arisandi Gultom( تحت  قسم اللغة العربية كلية التربيةفي  الماجيستار  ةوهو طالب

 Supervisi dalam Pembelajaran Bahasa Arab: Studi Kasus di MTS“ :العنوان

Ma’arif Al-Munawwaroh Tumijajar Lampung”  سونان كالي الجامعة الحكومية فى

 فيشراف الإ . حددت الباحثة فى هذه الرسالة عنم ٢٠١٦سنة  جاكا يوكياكرتا



 
 

 

٨ 

 

ساوي كتابته في هذه الرسالة لات .لامبونجتومجير  عارف المنورةلمتوسطة المالمدرسة ا

 مكان البحث.

  تنظيم كتابة تقرير البحث  .و 

إلى أربعة أبواب،  ابحثه ةالباحث تليكون هذا البحث مرتبا ولسهولة الفهم، قسم

  فهي:

مقدمة البحث، يشمل علي خلفية البحث، تحديد المسألة، أهداف  الباب الأول:

  البحث، أهمية البحث، البحوث السابقة، وتنظيم كتابة تقرير البحث.

تحدث تالأسس النظرية وهي تشمل على فصلان. الفصل الأول:  الباب الثاني:

 سةعن إشراف مدير المدرسة و يحتوي مفهوم إشراف مدير المدر الباحثة 

العوامل  وتقنيات إشراف مدير المدرسة و إشراف مدير المدرسةأنواع و 

ووظائف مدير المدرسة كمشرف التعليم.  المؤثرة على نجاح الإشراف

التعليم يحتوى علي معنى التعليم ومفهوم التعليم  ةطأنشوالفصل الثانى عن 

   وعناصر التعليم، وكذلك حول معرفة اللغة العربية.

ها، مصادر و  البياناتبحث، عملية المنهج البحث الذي يشمل عن  الباب الثالث:

  .، وتحليل البياناتالأساليب فى جمع البيانات



 
 

 

٩ 

 

مدرسة الإرشاد الإسلامية عن النظرة العامة عن وهو البيانات عرض  :رابعالباب ال

وتاريخ  يةالجغراف وقعهاالتى تحتوى على: مالإبتدائية الأولى بورواكرتو 

إشراف مدير  تطبيقخطوات تحليل البيانات يحتوى على و  اتأسيسه

 ؤيدةوالعوامل الم .تعليم اللغة العربية عمليةفي تحسين وتطوير  رسةالمد

 عمليةفي تحسين وتطوير  رسةأساسيات مدير المد تطبيق في عائقةوال

  .تعليم اللغة العربية

 الخاتمة التي تحتوي على نتيجة البحث والاقتراحات. :خامسالباب ال
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  خامسالباب ال

  خاتمة البحث

رين في هذا الباب الأخير في بحثه خاتمته بحيث يشمل على أم ةعرض الباحثت

  قتراحات.أساسين، هما نتائج البحث والإ

 البحث ائجنت  . أ

في الملاحظة عن الميدان والبحث مستعينا باالله  اجهده ةالباحث تبعد أن بذل

إلي الإستنتاج  ةالباجث تتعالي في ذلك راجيا هدايته وتوفيقه علي إتمام هذا البحث ودلّ 

  منها:

مدرسة في  تعليم اللغة العربيةإشراف مدير المدرسة في عملية  تطبيقإن  .١

-٢٠١٩الدّراسي الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام 

يشمل على أربعة أشياء: الأول، عقد زيارة الفصول، الثانى،  م ٢٠٢٠

اللغة  أساتيذعقد الإجتماع فى يوم السبت، الثالث، توجيه وإشراف 

 اللغة العربية أساتيذالمناهج الدراسية، والرابع، إرسال  تطبيقفى  العربية

 لإتباع التدريبات والدورة.



 
 

 

٧٠ 

 

. وأما مدير المدرسةإشراف  تطبيقفي  والعائقة يدةالمؤ العوامل  هناك كانت .٢

 ، وهمةّدون إلى برامج المدرسةالذين يؤيّ أولى الأمر هي:  المؤيدةالعوامل 

مساعدة وتعاون تقدم هذه فى  الذين يجتهدون اللغة العربية أساتيذ

اية مدير المدرسة التى تكون والإدارة الجيدة للمدرسة، ورع ،المدرسة

التى  اللغة العربية أساتيذأقدمية وجود ة. وأما العوامل العائقة هي: عادل

لمدير شراف الإ تطبيق أوقات ة، وقلةالمرجو أغراض المدرسة لاتناسب ب

 .تعليم اللغة العربيةفي عملية المدرسة 

 قتراحاتالإ  . ب

تعليم اللغة  عملية مدير المدرسة فيإشراف  تطبيق عن ابحثه ةالباحث تبعد أن أتمّ 

-٢٠١٩مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو العام الدّراسي في  العربية

بالإقتراحات على  ةقوم الباحثته بنتائج البحث، فمن المستحسن أن تثم أكمل ،م ٢٠٢٠

  الأمور الآتية:

تعليم أن يهتم مدير المدرسة تطبيق الإشراف خصوصا في تنظيم عملية  .١

مدرسة الإرشاد حتى أن تكون  تعليم اللغة العربية ساتيذلأ اللغة العربية

 أحسن وأصلح من قبل.الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتو 
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عملية في د والحماسة أن يوقوموا بالج اللغة العربية أساتيذيرجى على  .٢

 كما قد قرّره مدير المدرسة.  تعليمهم

أن يبحث بحثه  أو القادمة القادم أو الباحثة إلى الباحث ةورجاء الباحث .٣

تعليم اللغة  عملية مدير المدرسة فيإشراف  تطبيقفي هذا الموضوع (

) على مدرسة الإرشاد الإسلامية الإبتدائية الأولى بورواكرتوفي  العربية

 الوجه الأكمل والأتقن.
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