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BAB I  

 PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada era globalisasi saat ini memang bangsa Indonesia telah mampu 

menghasilkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang secara kuantitas sudah 

memadai, namun dari segi kualitas masih sangat perlu ditingkatkan agar 

dihasilkan SDM yang mampu berkompetisi dengan negara berkembang, 

bahkan negara maju. Selain SDM yang demikian, masih ada satu hal penting 

yang harus ditekankan, yaitu menghasilkan SDM yang beretika, bermoral, 

sopan santun, dan mampu berinteraksi dengan masyarakat secara baik, 

dengan tetap memegang teguh kepribadian bangsa. Dengan kata lain, bangsa 

Indonesia menginginkan terbentuknya generasi penerus bangsa yang 

berkarakter dan berkualitas akhlaknya sekaligus cerdas intelektualnya. 

Banyak contoh anak didik yang cerdas, tetapi kualitas akhlaknya kurang baik, 

maka mereka tidak dapat diharapkan untuk menjadi generasi penerus yang 

dapat membangun bangsa kita.  

Berdasarkan penelitian di Harvard University Amerika menunjukkan 

kesuksesan seseorang tidak ditentukan semata-mata oleh pengetahuan dan 

kemampuan teknis (hard skill), tetapi lebih oleh kemampuan mengelola diri 

dan orang lain (soft skill). Penelitian ini mengungkapkan, kesuksesan hanya 

ditentukan sekitar 20% oleh hard skill dan sisanya 80% oleh soft skill. 

Bahkan orang-orang tersukses di dunia dapat berhasil dikarenakan lebih 

banyak didukung kemampuan soft skill daripada hard skill. Hal ini 

mengisyaratkan bahwa mutu pendidikan karakter peserta didik sangat penting 

untuk ditingkatkan, karena otak yang hebat tanpa disertai kepribadian yang 

baik, maka akan sulit diterima di masyarakat nasional maupun internasional. 
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Pengenalan pendidikan karakter pada masa globalisasi ini sangat 

penting. Banyak isu negatif maupun berita hoaks dari berbagai platform 

media digital yang mengganggu pola pikir mereka dengan nilai yang tidak 

sesuai budaya dalam keluarga maupun negara. Dengan pendidikan karakter, 

anak diharapkan dapat memiliki filter untuk menyaring informasi yang baik 

dan buruk. 

Dalam mewujudkan pendidikan karakter, sekolah adalah tempat yang 

strategis karena anak-anak dari semua lapisan akan mengenyam pendidikan di 

sekolah. Selain itu anak-anak menghabiskan sebagian besar waktunya di 

sekolah, sehingga apa yang didapatkannya di sekolah akan mempengaruhi 

pembentukan karakternya. Oleh karena itu orang tua harus memilih sekolah 

yang dapat mengembangkan karakter anak-anaknya karena semua anak dapat 

berkembang dengan baik tergantung bagaimanakah mendidiknya. Ini sejalan 

dengan hadits Nabi Muhammad Saw :
2
 

وَسَلمَ مَا مِنْ مَوْلُوْد عَنْ أَبِيْ ىُريْ رَةَ رَضِيَ اللهُ عَنْوُ قاَلَ : قاَلَ رَسُوْلُ الله صَلى الله عَلَيْوِ   
ويمَُجسَانوِِ  كَمَا تُ نْتَجُ الْبَهِيْمَة بهَِيْمَةً  او يُ نَصرَانوِِ ايُ وْلَدُ عَلَى الْفِطْرَةِ فأَبََ وَاهُ  يُ هَودَانوِِ   الا 

هَا مِنْ جدْعَا جمعاء  ) رَواه البخاري(  ء؟ ثم يقول أبو ىريرة الاية ىَلْ تُحِسوْنَ فِي ْ  
 

Artinya : Semua anak tidak dilahirkan (ke dunia ini) melainkan ia 

berada dalam kesucian, orang tuanyalah yang membawanya menjadi 

Yahudi, Nasrani, dan Majusi, sebagaimana halnya hewan melahirkan 

hewan pula. Adakah anda melihat sesuatu yang cacat padanya ? 

(Riwayat al-Bukhari) 

 

Di antara tingkat pendidikan di Indonesia adalah sekolah dasar. Pada 

usia sekolah ini, anak mulai mengendalikan dan mengontrol emosinya 

melalui peniruan terhadap tokoh yang diidolakannya. Oleh karena itu, peran 

guru sangat penting dalam memberikan suri tauladan yang baik (uswatun 

hasanah).  

Anak di usia sekolah dasar merupakan pribadi yang unik dan perlu 

perhatian. Latar belakang keunikan mereka terlihat pada perubahan berbagai 
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aspek baik sikap, gerak, dan inteligensinya sehingga mempengaruhi 

perkembangannya. Oleh karena itu, agar tahap perkembangan belajar anak 

sekolah dasar dapat berjalan dengan optimal, diperlukan kedisiplinan 

pembelajaran yang berkesinambungan yang menjadikan karakter.  

Pendidikan karakter di sekolah sangat terkait dengan manajemen atau 

pengelolaan sekolah. Pengelolaan yang dimaksud adalah bagaimana 

pendidikan karakter direncanakan, dilaksanakan, dan dikendalikan dalam 

kegiatan-kegiatan pendidikan di sekolah yang memadai.  Pengelolaan itu 

meliputi nilai-nilai yang ditanamkan, muatan kurikulum, pembelajaran, 

penilaian, pendidik, dan tenaga kependidikan, dan komponen terkait lainnya. 

Keberhasilan pendidikan karakter di sekolah tergantung dari 

manajemen pendidikan karakter. Manajemen pendidikan karakter yang baik 

akan menghasilkan pendidikan karakter di sekolah itu baik. Maka dari itu, 

manajemen pendidikan karakter harus dirancang dan disusun dengan baik dan 

sistematis dalam perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 

pengawasan untuk mencapai tujuan sekolah yang sesuai dengan visi dan misi 

sekolah.  

Manajemen   yang efisien dan efektif memerlukan kerjasama yang baik 

antara semua warga sekolah baik kepala sekolah, guru, karyawan, peserta 

didik, orang tua dan masyarakat. Semua warga sekolah harus menjalankan 

pekerjaan sesuai dengan fungsinya agar tujuan-tujuan sekolah baik dalam 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan sehingga dapat 

dicapai dengan baik.  

 Untuk mengetahui manajemen pendidikan karakter di sekolah 

diperlukan  penelitian yang relevan untuk memberikan kecukupan informasi 

dan referensi tentang  bagaimana perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

dan pengawasan pendidikan karakter. 

Peneliti memilih Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary sebagai 

obyek penelitian. Alasan pertama, sekolah ini satu-satunya sekolah dasar  di 

Kecamatan Bumiayu yang menerapkan jam masuk sekolah  pada jam 06.20. 

Aturan ini tidak menjadi beban bagi peserta didik dan orang tua yang 



 
 

menyekolahkan anaknya di sini dengan fakta yang signifikan jika peserta 

didik di sini jarang terlambat. Ini menunjukkan kalau  sekolah ini benar-benar 

komitmen dengan kedisiplinan.
3
 

Alasan kedua, Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa 

Dukuhturi Kecamatan Bumiayu Kabupaten Brebes ini mampu bersaing 

dengan Sekolah Dasar di sekitarnya. Sekolah ini mempunyai  banyak prestasi 

baik akademik maupun non akademik. Keberhasilan ini berhubungan erat 

dengan pengelolaan pendidikan karakter yang dimiliki peserta didik, karena 

karakter yang baik akan mempengaruhi prestasi peserta didik baik juga.
4
 

Alasan ketiga,  setiap guru di Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary 

Desa Dukuhturi Kecamatan Bumiayu Kabupaten Brebes harus 

menandatangani fakta integritas guru di atas materai yang isinya aturan dalam 

mendidik peserta didik di sekolah agar guru  benar-benar dapat menjadi suri 

tauladan (uswah hasanah). Ini menunjukkan jika sekolah ini benar-benar 

mengedepankan keteladanan. 
5
 

Alasan keempat, Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa 

Dukuhturi Kecamatan Bumiayu Kabupaten Brebes mengadakan  kegiatan-

kegiatan yang berhubungan dengan  pendidikan karakter baik dalam 

pembelajaran, kegiatan pembiasaan, maupun ekstrakurikuler, misal: sholat   

dluha, sholat dhuhur berjama’ah, literasi, tadarrus, upacara bendera, dan lain-

lain. 

 

B.  Batasan dan Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah di atas, permasalahan yang 

akan diangkat dalam penelitian ini yaitu bagaimanakah  manajemen 

pendidikan karakter di Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa 

Dukuhturi Kecamatan Bumiayu Kabupaten Brebes. Adapun penjelasannya 

sebagai berikut : 

1. Batasan Masalah 

                                                           
3
 Observasi  pada hari Rabu tanggal15 Juli 2020 

4
 Observasi pada hari Rabu tanggal 15 Juli 2020 

5
 Observasi pada hari Rabu tanggal 15 Juli 2020 



 
 

a. Perencanaan (Planing) manajemen pendidikan di Sekolah Dasar Islam 

Terpadu Al-Ambary Desa Dukuhturi Kecamatan Bumiayu Kabupaten 

Brebes. 

b. Pengorganisasian (Organizing) manajemen pendidikan karakter di 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa Dukuhturi Kecamatan 

Bumiayu Kabupaten Brebes.  

c. Pelaksanaan (Actuating) manajemen pendidikan karakter di  Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa Dukuhturi Kecamatan Bumiayu 

Kabupaten Brebes. 

d. Pengawasan (Controlling) manajemen pendidikan karakter  di Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa Dukuhturi Kecamatan Bumiayu 

Kabupaten Brebes. 

 

2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pemaparan di atas, maka dapat dirumuskan 

permasalahan tentang perencanaan (planing), pengorganisasian 

(organizing), pelaksanaan (actuating)  dan pengawasan (controlling) 

pendidikan karakter (religius, jujur,  disiplin, cinta tanah air, toleransi, 

peduli sosial, peduli lingkungan, gemar membaca, mandiri dan tanggung 

jawab) di Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa Dukuhturi 

Kecamatan Bumiayu Kabupaten Brebes.  

 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis perencanaan 

(planing), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan (actuating)  dan 

pengawasan (controlling) manajemen pendidikan karakter (religius, jujur,  

disiplin, cinta tanah air, toleransi, peduli sosial, peduli lingkungan, gemar 

membaca, mandiri dan tanggung jawab) di Sekolah Dasar Islam Terpadu 

Al-Ambary Desa Dukuhturi Kecamatan Bumiayu Kabupaten Brebes.  

 

D. Manfaat/Signifikasi Penelitian 



 
 

Beberapa manfaat yang dapat diambil dalam penelitian ini, yaitu: 

1. Secara praktis, manfaat yang diharapkan penulis ialah memperluas 

wawasan dan pengetahuan empirik tentang bagaimana penerapan 

keilmuan selama mengikuti  studi di Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Pascasarjana IAIN  Purwokwerto. Manfaat bagi  

pembaca atau pihak-pihak terkait, semoga penelitian ini dapat bermanfaat 

dan diterima sebagai kontribusi dalam pengembangan pendidikan 

khususnya bagi sekolah yang ingin mengimplementasikan dan 

mengembangkan manajemen pendidikan karakter. 

2. Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi 

pengembangan keilmuan Manajemen Pendidikan dan dapat menjadi 

rujukan bagi para pengelola lembaga pendidikan dalam mengembangkan 

menejemen pendidikan karakter. Selain itu, semoga penelitian ini dapat 

menjadi referensi bagi para peneliti yang melakukan kajian terhadap 

manajemen pendidikan karakter. 

 

E. Sistematika Pembahasan 

Sistematika penulisan merupakan kerangka yang memberikan 

petunjuk mengenai pokok-pokok permasalahan yang akan dibahas dalam 

penelitian.Untuk memudahkan pembaca dalam memahami laporan 

penelitian ini,penulis membaginya ke dalam tiga bagian,yaitu bagian 

awal,bagian utama,dan bagian akhir. 

Pada bagian awal terdiri dari halaman judul, pengesahan direktur, 

pengesahan tim penguji, nota dinas pembimbing, pernyataan keaslian, 

abstrak, transliterasi, motto, persembahan, kata pengantar, dafar  isi, dafar 

tabel, daftar bagan, daftar gambar, daftar lampiran, dan daftar singkatan.  

Adapun bagian utama penelitian ini terbagi ke dalam lima bab, yaitu: 

Bab pertama berupa pendahuluan yang berisi latar belakang 

masalah, batasan masalah penelitian, rumusan masalah penelitan, tujuan 

penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penelitian. 



 
 

Bab kedua merupakan kajian teoritik dimana dalam bab ini akan 

dibahas pengertian manajemen, fungsi-fungsi manajemen, penegertian 

pendidikan, pengertian karakter, pengertian pendidikan karakter, prinsip 

dasar pendidikan karakter, ciri pendidikan karakter, nilai pendidikan 

karakter, fungsi pendidikan karakter dan tujuan,komponen pendidikan 

karakter,  strategi pendidikan karakter, kebijakan pemerintah dalam 

pendidikan karakter, pengertian manajemen pendidikan karakter dan  

implementasi manajemen pendidikan karakter ( planning, organizing, 

actuating dan controlling),  dan hasil penelitian yang relevan dan kerangka 

pikir. 

Bab ketiga membahas metode penelitian yang terdiri dari tempat dan 

waktu penelitian, jenis dan pendekatan penelitian, obyek dan subyek 

penelitian, teknik pengumpulan data dan teknis analisis data. 

Bab keempat berisi hasil penelitian yang terdiri dari profil setting 

penelitian, deskripsi manajemen pendidikan karakter di Sekolah Dasar 

Islam Terpadu Al-Ambary Desa Dukuhturi Kecamatan Bumiayu 

Kabupaten Brebes  dan analisis data manajemen pendidikan karakter di 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Al-Ambary Desa Dukuhturi Kecamatan 

Bumiayu Kabupaten Brebes dan pembahasan ataupun analisis terhadap 

hasil temuan penelitian. 

Bab kelima berisi tentang simpulan dari hasil penelitian, saran  dan 

rekomendasi. 

Adapun bagian akhir dalam laporan penelitian ini ialah penutup yang 

terdiri dari daftar pustaka, lampiran-lampiran seperti pedoman observasi, 

pedoman wawancara, dokumentasi, catatan lapangan hasil observasi, 

catatan lapangan hasil wawancara, dokumen pendukung seperti foto dan 

dokumen tertulis dan daftar riwayat hidup. 
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