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IJKJL�MNOJPJQR�SNQNOTKTJQ�TQT�UVQWVO�MNLJQRPJK�XJLT�PNQYJKJJQ��JXJQYJ�
PNQJPJOJQ�SJLJ��LNUJZJ�YJQR�MNLKNQKJQRJQ�XNQRJQ�[VPVU\�JRJUJ\�XJQ�Q]LUĴQ]LUJ�
UJ_YJLJPJK�_N[TQRRJ�JPTMJKQYJ�XJSJK�UNLVRTPJQ�XTLT�_NQXTLT�XJQ�]LJQR�OJTQ̀�aJOJ[�
_JKVQYJ�JXJOJ[�SNQYJOJ[RVQJJQ�QJLP]MJ�YJQR�_JQRJK�UNLV_JP�U]LJO\�SJLJ�
SNQYJOJ[RVQJ�QJLP]MJ�YJQR�ZTbJ�XJQ�STPTLJQQYJ�KNOJ[�KNLRJQRRV�UNUMVKV[PJQ�
SL]_N_�LN[JMTOTKJ_T�VQKVP�UNUVOT[PJQ�UNLNPJ�PNUMJOT�PN�ZJOJQ�YJQR�MNQJL̀�cJQKT�
defghijklmhngigohfgjdefghijpeqnhrjslrthihmuvrhjwhxyhjzdhoqgh{j|hovqh}lrj
UNLVSJPJQ�_NMVJ[�KNUSJK�LN[JM�YJQR�XTXJOJUQYJ�UNQRRVQJPJQ�SNUMTQJJQ�JP[OJPVO�
PJLTUJ[�_NMJRJT�_JOJ[�_JKV�VSJYJ�VQKVP�SL]_N_�SNUVOT[JQ�XJQ�SNQRNUMJOTJQ�JP[OJP�
SJLJ�SNQYJOJ[RVQJ�QJLP]MJ̀�

cNQNOTKTJQ�TQT�UNLVSJPJQ�ZNQT_�SNQNOTKTJQ�OJSJQRJQ�~�TNOX�LN_NJLW[��YJQR�
MNL_T�JK�PVJOTKJKT��XN_PLTSKT�\�XNQRJQ�UNQRJUMTO�O]PJ_T�SNQNOTKTJQ�XT�cJQKT�a]_TJO�
klmhngigohfgjdefghijpeqnhrjslrthihmuvrhjwhxyhjzdhoqgh{j|hovqh}lr�j�NQRJQ�_VMZNP�
SNQNOTKTJQ�V_KJX��SNUMTQJ�MTUMTQRJQ�L][JQT\�SNPNLZJ�_]_TJO\�P]Q_NO]L�XJQ�POTNQ�
SNQYJOJ[RVQJ�QJLP]MJ̀��MZNP�SNQNOTKTJQ�cNUMTQJJQ��P[OJPVO��JLTUJ[��JRT�
cNQYJOJ[RVQJ��JLP]MJ�XT�cJQKT�a]_TJO��N[JMTOTKJ_T�a]_TJO��]LMJQ�cNQYJOJ[RVQJ�
whxyhjzdhoqgh{j�JKVLJXNQ̀��XJSVQ�UNK]XN�SNQRVUSVOJQ�XJKJ�YJQR�XTRVQJPJQ�
]M_NL�J_T\�bJbJQWJLJ\�X]PVUNQKJ_T̀��NUVXTJQ�JQJOT_T_�XJKJ�UNQRRVQJPJQ�LNXVP_T�
XJKJ\�SNQYJZTJQ�XJKJ�XJQ�PN_TUSVOJQ̀�

�J_TO�SNQNOTKTJQ�UNQVQZVPJQ�������JPK]L�SNQYNMJM�POTNQ�UNQYJOJ[RVQJPJQ�
QJLP]MJ�XT_NMJMPJQ�]ON[�MNMNLJSJ��JPK]L�YJPQT���JPK]L�TQKNLQJO�XJQ�NP_KNLQJO�����
MNQKVP�PNRTJKJQ̂PNRTJKJQ�YJQR�XJSJK�UNUMNQKVP�JP[OJP�POTNQ�XT�SJQKT�LN[JMTOTKJ_T�TQT��
XTOJP_JQJPJQ�_NWJLJ�P]QKTQVN�XJQ�_VXJ[��KNLZJXbJO\�YJQR�KNLXTLT�XJLT�PNRTJKJQ�
PNJRJUJJQ�XJQ�PNRTJKJQ�VUVU�~PNKLJUSTOJQ�̀���������UNK]XN�YJQR�XTRVQJPJQ�XNQRJQ�
SNUMTJ_JJQ\��QJ_T[JK�\�PT_J[\�MNL_TPJS�JXTO\�PNKNOJXJQJQ\�SNUMNLTJQ�SNL[JKTJQ���
SNQRJbJ_JQ\�[VPVUJQ�XJQ�[JXTJ[\�_NOJTQ�TKV�ZVRJ�UNQRRVQJPJQ�P]Q_NS�LVPVQ��_OJU�
_NMJRJT�_JOJ[�_JKV�UNK]XN�SNUMTQJJQ�JP[OJP�POTNQ̀��
���UJKNLT�JP[OJP�YJQR�XTMNLTPJQ�_NSNLKT
�P[OJP�KNL[JXJS��OOJ[\�J_VOVOOJ[\XTLT�
_NQXTLT\�_N_JUJ\MNLUJ_YJLJPJK�XJQ�MNLQNRJLJ\_NLKJ�OTQRPVQRJQ̀�����SJYJ�SNUVOT[JQ�
XTOJPVPJQ�XNQRJQ������������� ¡��¢��������������XJQ��KNLJST�JRJUJ�~�XJLT�MTUMTQRJQ�
L][JQT��̀��NQRJQ�UNOJOVT�PNRTJKJQ�TQT�XT[JLJSPJQ�POTNQ�MT_J�SVOT[�XJQ�KNLJOT[�
SNL[JKTJQQYJ�XJLT�QJLP]MJ�_NLKJ�PNOJP�XJSJK�XTKNLTUJ�PNUMJOT�]ON[�UJ_YJLJPJK̀�
�
�.>.
�/3£?���cNUMTQJJJQ��P[OJPVO��JLTUJ[\�cNQYJOJ[RVQJ��JLP]MJ\�cJQKT�
�N[JMTOTKJ_T�
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