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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis secara mendalam gaya kepemimpinan KH. Mughni Labib dan implementasinya dalam pengembangan lembaga pendidikan di Yayasan Pendidikan Al-Ittihaad Darussa'adah Pasir Kidul Kecamatan Purwokerto Barat Kabupaten Banyumas.
Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif, dengan mengambil lokasi penelitian di Yayasan Pendidikan Al-Ittihaad Darussa'adah Pasir Kidul. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisi data pada penelitian ini menggunakan analisis data situs tunggal dan analisis lintas situs. Pemeriksaan keabsahan data menggunakan teknik triangulasi data.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama, Mughni Labib menerapkan gaya kepemimpinan transformasional, tercermin dari perilaku yang cenderung pada melaksanakan tindakan yang selalu menyerap aspirasi bawahannya, memberdayakan para bawahan agar bekerja secara maksimal, senantiasa memperhatikan kebutuhan bawahan dengan berusaha menciptakan suasana saling percaya dan mempercayai, berusaha menciptakan saling menghargai, simpati terhadap sikap bawahan, memiliki sifat bersahabat, menumbuhkan peran serta bawahan dalam pembuatan keputusan dan kegiatan lain, dengan mengutamakan pengarahan diri, tumbuh pula rasa respek dan hormat diri dari bawahan kepada pimpinannya, sehingga apa yang menjadi tugas merupakan hasil keputusan bersama dapat dilaksanakan dengan sebaik-baiknya. Kedua, gaya kepemimpinan KH. Mughni Labib ditemukan dalam kepemimpinannya dalam mengelola Yayasan Al-Ittihaad Pasir Kidul, namun unsur-unsur informalnya bukan dari aspek sumber otoritasnya, melainkan pada prosedur kerja dan wewenang antar struktur kepemimpinannya. Pola kerja di Yayasan Al-Ittihaad dibagi berdasarkan bidangnya, di sini menujukkan formalitas dalam berorganisasi, sehingga bisa dikatakan berpola kepemimpinan Formal. 
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ABSTRACT
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The aim of the study was to described and analyzed the deepen leader force of KH. Mughni Labib and implementation in education institute development in Al-Ittihaad Darussa’adah Pasir Kidul, West Purwokerto, Banyumas.

This study used descriptive qualitative with took the location of the study in the education development Al-Ittihaad Darussa’adah Pasir Kidul. The instrument in collecting the data used observation, interview, and documentation. The data analyze of this study used whole archaeological site and crossing archaeological site.


The result of the study indicate that: First, Mughni Labib decided transformational leader force, it was reflected from the attitude to implement the action that always absorb the aspiration employee’s to work maximal, observe needs of the employee with created an atmosphere of mutual trust and spatter, created the respect, sympathy to employee attitude, had been friend attributed, developed the role of the employee in the decree production and other activity with emphasize the self direction, grow respect too and self respect from employee to direction, so that whether the mission is the result a joint decision and can implement as well as possible. Second, the leader force of KH. Mughni Labib found in his leadership in the managing foundation Al-Ittihaad Darussa’adah Pasir Kidul, but the informal element was not from the source of his authority, but on the work procedures and authority between the structures of leadership. The pattern of work in the Al-Ittihaad foundation distributed by field, it was indicated the formality in the organization, so that it can be said formal leadership pattern.
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