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MOTTO 

 

" ىخَيْرُكُمْ مَنْ تعََلَّمَ الْقرُْآنَ وَعَلَّمَهُ " رواه البخار  

“Sebaik-baik kalian ialah yang mencari ( mempelajari) ilmu Al-Qur'an  

dan mengajarkannya". ( HR.Al-Bukhori )1 
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ABSTRACT 

 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur'an Istiqomah Sambas is one of the schools 

that was founded on the basis of deep anxiety for the morals of the future young 

generation who are increasingly far from Islamic values and teachings, especially 

the holy book Al-Qur'an. The Tahfidz Al-Qur'an program at Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur'an Istiqomah Sambas does not only require students to memorize 

verses but also pages and lines or what is called the haris method or pages and 

lines.  

This research aims to determine the management of the Istiqomah Sambas 

Educational Institution in producing hafidz hafidzah through the superior tahfidz 

Al-Qur'an program which focuses on Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur'an 

Istiqomah Sambas. This research method uses qualitative methods with the type of 

field research. The data in this research is qualitative data obtained through 

observation, documentation and interviews. The data that has been collected is 

then analyzed using a qualitative descriptive analysis approach.  

The results of research on the management of the Istiqomah Sambas 

Educational Institute in producing hafidz hafidzah through the superior tahfidz Al-

Qur'an program which focuses on Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur'an Istiqomah 

Sambas are in accordance with the functions and elements of management 

discovered by George R. Terry. These include: 1) Planning, which includes 

creating a tahfidz learning curriculum, tahfidz material, tahfidz breakdown, and 

setting quality targets, 2) Organizing, namely organizing educational staff and 

organizing students, 3) Implementation and mobilization which includes assessing 

the laws of tajwid, tahsin Al -Qur'an and tahfidz Al-Qur'an, 4) Evaluation and 

supervision which includes tahfidz exams, tahfidz administration and supervision 

as well as performance audits of the tahfidz program.  

 

Keywords: Management, Flagship Program and Tahfidz Al-Qur'an. 
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ABSTRAK 

 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas merupakan salah 

satu sekolah yang didirikan atas dasar kegelisahan yang mendalam terhadap moral 

generasi muda masa depan yang semakin hari jauh dari nilai dan ajaran Islam 

terkhusus terhadap kitab suci Al-Qur’an. Program tahfidz Al-Qur’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas tidak hanya menuntut santri untuk 

menghafalkan ayat saja melainkan halaman dan baris atau disebut dengan metode 

haris atau halaman dan baris.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen Lembaga 

Pendidikan Istiqomah Sambas dalam mencetak hafidz hafidzah melalui program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an yang berfokus di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas. Metode penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan 

jenis penelitian lapangan. Data-data dalam penelitian ini berupa data kualitatif 

yang diperoleh melalui observasi, dokumentasi dan wawancara. Data data yang 

telah terkumpul kemudian dianalisis dengan menggunakan pendekatan analisis 

dekriptif kualitatif. 

Hasil penelitian manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas 

dalam mencetak hafidz hafidzah melalui program unggulan tahfidz Al-Qur’an 

yang berfokus di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas sudah 

sesuai dengan fungsi dan unsur manajemen yang dikemukan oleh George R.Terry. 

Diantaranya: 1) Perencanaan, yang meliputi membuat kurikulum pembelajaran 

tahfidz, materi tahfidz, breakdown tahfidz, dan menetapkan sasaran mutu, 2) 

Pengorganisasian, yakni pengorganisasian tenaga kependidikan dan 

pengorganisasian peserta didik, 3) Pelaksanaan dan penggerakan yang meliputi 

penilaian hukum tajwid, tahsin Al-Qur’an dan tahfidz Al-Qur’an, 4) Evaluasi dan 

pengawasan yang meliputi ujian tahfidz, administrasi tahfidz dan supervisi serta 

audit kinerja program tahfidz. 

 

Kata kunci: Manajemen, Program Unggulan dan Tahfidz Al-Qur’an. 
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1 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Menurut M.Quraish Shihab bahwa Al-Qur’an secara etimologi adalah 

bacaan yang sempurna . Al-Qur’an merupakan suatu nama yang dipilih Allah 

yang sangat tepat, mengapa sangat tepat dikarenakan tidak ada satu bacaanpun 

dari mulai manusia mengenal yang namanya baca tulis pada lima ribu tahun 

lalu yang bisa menandingi Al-Qur’an oleh karenanya Al-Qur’an sangat 

sempurna dan mulia.2 

Al-Qur’an adalah kitab suci yang paling sempurna dalam agama islam, 

yang mana dijadikan sebagai pedoman hidup bagi umatnya. Al-Qur’an 

dijadikan sebagai pedoman hidup bagi umat islam karena kemurnian dan 

keasliannya yang langsung dijaga oleh Allah Swt. yang didalamnya sudah 

dijelaskan berbagai macam unsur-unsur mulai dari ibadah, akidah, syariat, 

muamalat dan kisah-kisah terdahulu. Oleh karenanya umat islam sangat 

dianjurkan untuk berinteraksi dengan Al-Qur’an, semakin sering berinteraksi 

maka semakin berdampak pula pada kehidupannya. Banyak cara berinteraksi 

dengan Al-Qur’an seperti dengan membaca, menghafal, mempelajari serta 

mengamalkan dalam kehidupannya.3 Pentingnya menghafalkan Al-Qur’an 

selain bertujuan untuk menjaga kemurnian Al-Qur’an itu sendiri juga memiliki 

banyak manfaat baik bagi orang yang menghafalkannya maupun orang-orang 

disekitarnya. Menjaga Al-Qur’an dalam bentuk hafalan merupakan salah satu 

metode yang diajarkan sejak zaman Rasulullah saw yang kemudian diturunkan 

kepada keluarga , sahabat serta umat  sampai pada zaman sekarang. 4 

Kehadiran Al-Qur’an sangatlah memberi dampak yang sangat luar 

biasa bagi manusia dalam berbagai aspek kehidupan , yang mana hasil dari 

 
2 M.Quraish Shihab, Wawasan Al-Qur’an ( Bandung:Mizab,1996),hlm.3 
3 Pamungkas Sri Mulyani, Sri Jumini, “ Pengaruh Menghafal Al-Qur’an Terhadap 

Higholder Thinking Skills ( Hots), Jurnal Kajian Pendidikan Sains, Vol.04,No.02, 01 April 2018 
4 Ahsin W. Al-hafidz, Bimbingan Praktis Menghafal Al-Qur’an, ( Jakarta: Bumi Aksara 

,199 ), hlm.5-6  
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memahami makna dan kandungan ayatnya umat islam telah menghasilkan 

berpuluh puluh ribu karya, salah satunya yakni kitab Tafsir Al-Qur’an . Allah 

telah berjanji bahwa Allah akan memberikan kemudahan kepada hambanya 

untuk menghafalkan dan mempelajari Al-Qur’an sebagaimana yang termuat 

dalam Q.S Al-Qamar ayat 17. 

كِرٍ )سورة القمر:  در كْرِ فهَلَْ مِن مُّ ِ لقُْرْءَانَ لِلذ
 
نََ ٱ ْ ٣٢وَلقََدْ يسََّر  

Artinya : Dan sesungguhnya telah kami mudahkan Al-Qur’an (bagi manusia) 

untuk pelajaran,maka adakah orang yang mau mengambil pelajaran (dari 

padanya).” (Q.S Al-Qamar (54):17) 

Menghafal Al-Qur’an juga termasuk ke dalam meneladani sikap 

Rasulullah saw, yang mana beliau adalah seorang nabi yang Allah telah 

mempersiapkan untuk menguasai wahyu secara menghafal dan menjadi suri 

tauladan bagi umatnya. Beliau menghafal yang mana kemudian 

diperdengarkan terhadap malaikat Jibril, karena kefasihannya dalam membaca 

dan menghafal Al-Qur’an beliau memperdengarkan hafalannya kepada 

malaikat Jibril setiap satu tahun sekali, bahkan setiap saat ketika di bulan suci 

Ramadhan dan ketika  menjelang wafat beliau memperdengarkan hafalannya 

sebanyak dua kali.5 

Hukum menghafal Al-Qur’an adalah Fardhu Kifayah yang artinya 

apabila ada satu atau lebih orang yang menghafal Al-Qur’an maka gugurlah 

kewajiban suatu kaum atau masyarakat tertentu, akan tetapi jika hal demikian 

(menghafal Al-Qur’an) tidak ada satupun orang maka berdosalah semuanya. 

Namun dengan demikian bukan berarti jika telah ada yang menghafal Al-

Qur’an sebagian yang lain lalai dari membaca dan menghafal Al-Qur’an 

karena yang demikian itu (Al-Qur’an) adalah pedoman hidup selama di dunia 

dan untuk menuju kehidupan akhirat kelak yang husnul khotimah. 

Pada era modern ini perkembangan lembaga pendidikan baik formal 

maupun non formal semakin berkembang pesat sesuai dengan perkembangan 

zaman. Yang dahulu lembaga pendidikan non formal seperti pondok pesantren 

 
5 Ahmad bin Salim Baduwailan, Cara Mudah dan Cepat Menghafal Al-Qur’an. ( 

Solo:Kiswah,2014) 
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hanya bersifat salaf, sedangkan lembaga pendidikan formal seperti sekolah 

hanya bersifat umum, namun pada era modern ini banyak sekali pondok 

pesantren yang didalamnya mengkaji ilmu formal begitu juga sebaliknya 

pendidikan formal yang mengkaji ilmu non formal, seperti halnya Lembaga 

Pendidikan Istiqomah Sambas (LPIS) Purbalingga ini yang menggabungkan 

pengajarannya dibidang ilmu formal dan ilmu non formal. 

Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas Purbalingga menaungi 

beberapa lembaga pendidikan didalamnya yang berbasis boarding school atau 

kurikulum kepesantrenan yakni mulai dari Madrasah Ibtidaiyah (MI) 

Istiqomah Sambas, Sekolah Menengah Pertama (SMP) Istiqomah Sambas, 

Madrasah Aliyah (MA) Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas, Ma’had Aly El-

Suchary serta rumah-rumah Qur’an. Dalam penelitian ini fokus kajian penulis 

adalah program unggulan yang berada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas (MATIQ IS) yaitu program Tahfidz Al-Qur’an 30 Juz. 

Pondok pesantren adalah lembaga pendidikan yang dipersiapkan untuk 

mempelajari, memahami, mendalami, serta mengamalkan ajaran-ajaran agama 

islam dengan menekankan pentingnya moral keagamaan sebagai berpedoman 

berperilaku sehari-hari.6 Di pondok pesantren tentunya bukan hanya 

mempelajari syariat agama islam saja akan tetapi ilmu-ilmu lainnya seperti Al-

Qur’an, Tafsir , Hadits dan lain sebagainya. Karena pondok pesantren adalah 

salah satu Lembaga yang menyediakan tempat tinggal 24 jam, dengan 

demikian para santri dapat berfokus dalam mempelajari ilmu agama 

khususnya adalah dalam mempelajari dan menghafalkan Al-Qur’an serta ilmu 

-ilmu lainnya. Hal demikian juga sama seperti Boarding School yang mana 

memiliki fasilitas dan tujuan pengajarannya yang sama seperti pondok 

pesantren hanya saja yang membedakan antara pondok pesantren dengan 

Boarding School adalah sistem pengajarannya, yang mana pondok pesantren 

lebih identik dengan kajian agama saja sedangkan untuk boarding school 

mengajarkan ilmu agama dan umum sekaligus. 

 
6 Fathul Aminudin Aziz, Manajemen Pesantren, Purwokerto ( STAIN Press,2014 hlm.2-3 ) 
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Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas (MATIQ IS) 

Purbalingga merupakan madrasah swasta yang berada dibawah naungan 

Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas (LPIS) yang telah eksis diantara 

beberapa madrasah swasta lainnya. Dengan berbentuk boarding school yang 

pada mulanya program 4 tahun pendidikan, mulai tahun 2022 telah berganti 

menjadi 3 tahun pendidikan sebagaimana umumnya kurikulum pendidikan 

Sekolah Menengah Atas/ Kejuruan (SMA/SMK/MA) yang ada di 

Indonesia.7Walaupun berdirinya madrasah ini belum termasuk lama sekali 

namun madrasah ini sudah popular dikalangan masyarakat, hal ini dibuktikan 

dengan jumlah peserta didik di MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga senantiasa bertambah, yang mana ini dapat dijadikan indikator 

bahwa madrasah ini cukup diminati oleh masyarakat baik yang berasal dari 

lokal Purbalingga maupun dari luar kota Purbalingga. Selain demikian MA 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga juga mampu menyeimbangi 

bahkan menyaingi sekolah-sekolah yang berbasis boarding school yang sudah 

berdiri lama seperti Al-Irsyad Al-Islamiyyah Boarding School (AABS) 

Purwokerto. Mulai dari metode menghafal Al-Qur’an, target dalam menghafal 

Al-Qur’an, jangka waktu dalam menghafal Al-Qur’an dan juga kualitas 

hafalan Al-Qur’an. 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas (MATIQ IS) 

Purbalingga berdiri pada tahun 2013 yang berada dibawah naungan Lembaga 

Pendidikan Istiqomah Sambas (LPIS).8 Dapat diketahui bahwa awal 

berdirinya MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas ini santri-santrinya berasal 

dari santri Ma’had Tahfidzul Qur’an Isy Karima Karangpandan kabupaten 

Karanganyar yang tidak lulus setelah mengikuti ujian masuk madrasah. 

Walaupun bisa dikatakan mereka (santri) buangan dari Ma’had  Isy Karima, 

namun tak dapat dipungkiri jika mereka memiliki pengetahuan lebih 

dibanding santri yang masuk madrasah tanpa harus mengikuti seleksi ujian 

 
7 Wawancara ke-1, Dilakukan di Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dengan 

Ustadz Danu Hanu Widi Permono,S.Pd.I sebagai kepala bidang MATIQ IS Boarding School, pada 

hari Senin 26 Maret 2023 pukul 10.00 WIB. 
8 Http://matiqistiqomahsambas.com//Profil/.Diakses pada tanggal 20 Maret 2023. 

http://matiqistiqomahsambas.com/Profil/.Diakses
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terlebih dahulu. Seiring berjalannya waktu masyarakat mengetahui keberadaan 

madrasah ini dan terbukti dengan banyaknya prestasi yang diraih, antara lain: 

Juara 2 cabang Fahm Al-Qur’an MTQ umum tingkat provinsi Jawa Tengah 

pada tahun 2019, juara 2 cabang Fahm Al-Qur’an MHQ umum tingkat 

kabupaten Purbalingga , juara harapan 1 Fahm Al-Qur’an MTQ umum tingkat 

provinsi Jawa Tengah tahun 2019, juara 2 Fahm Al-Qur’an MHQ UNSOED 

tingkat Jawa Tengah dan DIY tahun 2022, medali perak cabang Al-Qur’an dan 

Hadist dalam Quartal Islamic Olympiad tingkat nasional tahun 2022, juara 

Khitobah pada event CDM SMA/MA tingkat nasional pada tahun 2019, juara 

2 cabang Fahm Al-Qur’an MHQ tingkat nasional pada tahun 2020, juara 2 

bidang MHQ pada Festival Islami Soedirman pada tahun 2023, prestasi 

dibidang akademik antara lain: MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga dapat menduduki peringkat 6 besar peraih nilai rata-rata tertinggi 

madrasah aliyah baik negeri maupun swasta se-provinsi Jawa Tengah pada 

tahun 2017, juara 1 KSM pada Madrasah Olympiad Contest Edisi II tingkat 

provinsi Jawa Tengah pada tahun 2019, juara 2 LCC bahasa Arab pada 

semarak bahasa Arab se-Barlingmascakeb tingkat krasiden Banyumas pada 

tahun 2021, medali emas pada Pusat Olympiad Sains Indonesia (POSI) tingkat 

nasional pada tahun 2022, serta mendapatkan lebih dari 150 macam kejuaraan 

di tingkat nasional dan 15 macam kejuaraan di tingkat kabupaten pada tahun 

2023 serta prestasi-prestasi lainnya.9 Berdasarkan data kesiswaan bahwasanya 

lulusan MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga banyak yang 

diterima di berbagai perguruan tinggi baik negeri, swasta maupun 

internasional. Dari data alumni MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

terdapat beberapa alumni yang sedang menempuh Pendidikan di Universitas 

Of Africa, Universitas Al-Azhar Mesir, Applied Science Private  Universitas 

Yordania dan terdapat banyak sekali di perguruan tinggi di Indonesia seperti 

 
9 Dokumen Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga hlm 11-17. 
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Universitas Muhammadiyah Purwokerto, Universitas Indonesia, Universitas 

Hasyim Asy’ari, Universitas Negeri Semarang dan Universitas lainnya.10 

Berdasarkan hasil survey yang sudah penulis lakukan bahwasanya MA 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga ini dalam melaksanakan 

program unggulan Tahfidz Al-Qur’an memiliki dua proses yaitu proses Tahsin 

dan proses Tahfidz. Proses Tahsin dilakukan dengan tujuan untuk melihat 

seberapa lancar santri dalam membaca Al-Qur’an dan seberapa paham santri 

dalam menerapkan hukum tajwid ketika membaca Al-Qur’an . Dalam proses 

Tahsin ini MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga menggunakan 

metode Tahsin Ummi, tujuan pemilihan metode Ummi ini daripada beberapa 

metode Tahsin yang lain yaitu karena didalam metode Ummi mengutamakan 

kualitas dan sistem pembelajaran yang efektif, dengan harapan pembelajaran 

Tahsin Al-Qur’an akan lebih mudah, cepat namun berkualitas sebagaimana 

tagline yang digunakan oleh metode Ummi yakni “ Mudah, Menyenangkan 

dan Menyentuh Hati “. Prose kedua yaitu proses Tahfidz, dalam 

pelaksanaanya MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

menggunakan metode Tahfidz Haris (Halaman dan Baris) yang mana dalam 

hal ini santri tidak hanya dituntut untuk menghafalkan ayat-ayat Al-Qur’an 

saja melainkan halaman dan barisnya juga, hal demikianlah yang menjadi 

keistimewaan program tahfidz Al-Qur’an di MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas daripada madrasah-madrasah lainnya. Dalam proses tahfidz MA 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas membagi kedalam 3 kegiatan yang 

meliputi: Pertama Hifdzul Jadid atau setoran hafalan ayat baru yang dilakukan 

setelah sholat subuh, kemudian dilanjut muroja’ah setelah sholat Ashar dan 

sholat Magrib. Kedua kegiatan Tasmi’  atau kegiatan membaca dan 

mendengarkan hafalan Al-Qur’an di hadapan orang lain, kegiatan tasmi ini 

dilakukan setiap pekan sekali dan Halaqah Al-Qur’an setiap satu bulan sekali. 

Ketiga, kegiatan pendalaman yaitu Dauroh, kegiatan ini biasanya dilakukan 

 
10 Wawancara ke-1, Dilakukan di Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dengan 

Ustadz Danu Hanu Widi Permono,S.Pd.I sebagai kepala bidang MATIQ IS Boarding School, pada 

hari Senin 26 Maret 2023 pukul 10.00 WIB. 
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selama satu tahun sekali selama satu bulan dan  bertepatan di desa Pratin 

kecamatan Bobotsari, kabupaten Purbalingga. Tujuan dari adanya Dauroh ini 

yaitu untuk membentuk santri yang mencintai Al-Qur’an, membiasakan santri 

dalam menghafalkan Al-Qur’an dan meningkatkan kuantitas serta kualitas 

hafalan santri MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga.11 

Program unggulan merupakan serangkaian langkah-langkah yang 

dilaksanakan dengan urutan tertentu untuk mencapai keluaran  (Output) 

pendidikannya.12 Lembaga pendidikan berbasis pesantren modern ini 

memasukan program unggulan dengan terstruktur dan sistematis dalam 

kurikulumnya. Hal ini karena melalui kegiatan yang terprogram akan terjadi 

proses yang menyeluruh tidak hanya terkait dengan banyaknya hasil hafalan 

Al-Qur’an saja melainkan pengembangan moral dan kreativitas santri melalui 

program Tahfidz Al-Qur’an. 

Program Tahfidz Al-Qur’an yang diterapkan di lembaga pendidikan ini 

umumnya mempunyai aturan dan target capaian hafalan tertentu. Untuk 

menjalankan aturan dan target hafalan tertentu, tentunya tidak lepas dari 

pengelolaan manajemen, yang mana dalam hal ini untuk menunjang 

pelaksanaan program Tahfidz Al-Qur’an agar berjalan sesuai dengan tujuan 

dan target hafalan tertentu. Manajemen yang dimaksud yakni yang terkait 

dalam proses bagaimana lembaga mampu merencanakan, mengorganisasikan, 

melaksanakan serta evaluasi dan pengawasan terhadap program unggulan 

Tahfidz Al-Qur’an yang dijalankan. 

Dari data capaian rata-rata target Tahfidz Al-Qur’an 30 juz di MA 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga selama 3 tahun pendidikan, 

ternyata terdapat capaian hasil yang berbeda-beda ada yang hanya mencapai 

hafalan 15 juz, 21-29 juz, terdapat pula yang menyelesaikan 30 juz dalam 

kurun waktu 1 tahun 8 bulan yakni atas nama Muhammad Fauzan Abdillah 

 
11 Wawancara ke-1, Dilakukan di Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dengan 

Ustadz Danu Hanu Widi Permono,S.Pd.I sebagai kepala bidang MATIQ IS Boarding School, pada 

hari Senin 26 Maret 2023 pukul 10.00 WIB. 
12 Ahmad Zarkasyi, Konsep Pengembangan Program Unggulan di Lembaga Pendidikan 

Islam, Jurnal Al-Makrifat Vol.01, No.01. April 2016. 
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Adiputra dan ada juga yang hanya membutuhkan waktu 10 bulan untuk 

menyelesaikan hafalan 30 juz Al-Qur’an yakni atas nama Nadhif Ghafthan Ar-

Razak.13 Disini yang sangat perlu digaris bawahi bahwasanya santri tidak 

hanya dituntut untuk menghafalkan ayat-ayat Al-Qur’an saja melainkan 

halaman dan barisnya juga, hal ini dapat dibuktikan pada saat ujian 

munaqosah yang dilakukan setiap semester, mereka diuji hafalan ayat serta 

halaman barisnya, maka tidak diragukan lagi para hafidz dan hafidzah di MA 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas ini akan hafalan ayat Al-Qur’annya. 

Usaha para pengasuh, pendidik,serta santri dalam mensukseskan program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an 30 juz ini merupakan salah satu permasalahan 

yang menarik untuk dikaji dari segi manajemen atau proses pengelolaan 

programnya. Menurut George R.Terry manajemen terdiri dari empat fungsi 

yaitu mulai dari fungsi perencanaan (Planning), pengorganisasian 

(Organizing), penggerakan dan pelaksanaan (Actuating) serta evaluasi dan 

pengawasan (Controlling). Dalam hal ini bagaimana fungsi manajemen yang 

diterapkan di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas (MATIQ 

IS) sehingga dapat mencetak hafidz serta hafidzah yang berkualitas maka 

sangat perlu dikaji lebih mendalam. 

Dari latar belakang yang telah penulis paparkan diatas mengenai 

Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas (LPIS) khususnya Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas (MATIQ IS) yang berbentuk boarding 

school dengan program unggulan Tahfidz Al-Qur’an 30 Juz dan berbagai 

keistimewaannya baik dari segi kualitas program kegiatan maupun kualitas 

hafalan santri. Oleh karenanya penulis ingin menggali lebih detail bagaimana 

manajemen pengasuh, dewan asatidz dan asatidzah dalam mengelola program 

unggulan Tahfidz Al-Qur’an mulai dari fungsi perencanaan, pengorganisasian, 

penggerak dan pelaksanaan serta evaluasi dan pengawasan dalam mencetak 

hafidz hafidzah melalui program unggulan Tahfidz Al-Qur’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas (MATIQ IS) Purbalingga. 

 
13 Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas, 18 Maret 2023. 

Https://www.instagram.com/p/CsWLjlkP8q9/?igshid=MTc4MmMIYmI2ng==  

https://www.instagram.com/p/CsWLjlkP8q9/?igshid=MTc4MmMIYmI2ng==
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B. Penegasan Istilah  

Untuk mempertegas maksud-maksud dari beberapa kata yang penulis 

gunakan dalam penulisan skripsi ini, maka penulis akan memberikan 

gambaran yang jelas dan memudahkan pembaca dalam memahami judul yang 

dimaksud dalam penelitian ini, serta untuk menghindari dari berbagai 

penafsiran pada konteks pembahasan. Judul penelitian yang dimaksud ialah 

“Manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas Purbalingga Dalam 

Mencetak Hafidz Hafidzah Melalui Program Unggulan Tahfidz Al-Qur’an”. 

1. Manajemen 

a. Pengertian Manajemen 

Secara bahasa (etimologi) manajemen berasal dari bahasa latin 

yakni “ Manus” yang memiliki arti tangan dan “Agere” yang berarti 

melakukan, jika digabungkan kedua kata tersebut menjadi “manager” 

yang bermakna menangani.14 

Mary Parker Follet mendefinisikan manajemen sebagaimana 

yang dikutip oleh Mulyadi sebagai seni dalam melaksanakan pekerjaan 

melalui orang-orang. Mc Hugh juga berpendapat bahwa pengertian 

manajemen adalah sebuah proses yang dilakukan untuk mewujudkan 

tujuan-tujuan organisasi melalui beberapa rangkaian kegiatan yang 

terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan 

pengendalian orang-orang serta sumber daya yang terdapat dalam 

organisasi.15 

George R.Terry mengartikan manajemen merupakan sebuah 

proses yang khas, yang terdiri dari perbuatan-perbuatan meliputi : 

perencanaan, pengorganisasian, penggiatan dan pengawasan, yang 

dilaksanakan untuk menentukan serta mewujudkan tujuan-tujuan yang 

telah ditetapkan dengan cara memanfaatkan sumber daya manusia dan 

sumber daya disekitarnya.16 

 
14 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik dan Riset Pendidikan.(Jakarta: Bumi 

Aksara,2014) 
15 Mulyadi, Pengantar Manajemen, (Bogor:IN Media,2016),hlm.03 
16 George R. Terry, Prinsip Manajemen ( Richard . Rumah Illionis 1972) 
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b. Fungsi Manajemen 

Beberapa pendapat menurut para ahli yang menjelaskan 

tentang fungsi-fungsi manajemen antara lain yaitu: 

1) George R.Terry, menyebutkan bahwa fungsi manajemen terbagi 

menjadi empat fungsi diantaranya : Planning (perencanaan), 

Organizing (pengorganisasian), Actuating (pelaksanaan), serta 

Controlling (pengendalian). 

2) Henry Fayol, menyebutkan bahwa fungsi manajemen terbagi 

menjadi lima fungsi diantaranya: Planning and Forecasting 

(perencanaan danforkasting), Organizing (pengorganisasian), 

Commanding (perintah), Coordinating (koordinasi), serta 

Controlling (pengendalian). 

3) James A.F Stoner, menyebutkan bahwa fungsi manajemen terbagi 

menjadi empat fungsi diantaranya: Planning (perencanaan), 

Organizing (pengorganisasian), Leading (kepemimpinan), serta 

Controlling (pengendalian). 17 

Dari pendapat berbagai ahli yang sudah dikemukakan diatas, 

penulis menyimpulkan bahwa yang dimaksud manajemen yaitu suatu 

kegiatan atau proses yang didalamnya mencakup fungsi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, serta pengawasan dengan 

memanfaatkan sumber daya yang ada disekitar secara efektif dan 

efisien guna untuk mencapai  hasil dan tujuan yang diinginkan. 

Manajemen yang dimaksud oleh penulis dalam penelitian ini yaitu 

proses pengelolaan program unggulan Tahfidz Al-Qur’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas (MATIQ IS) Purbalingga 

dalam rangka untuk mencapai tujuan yang  sudah ditargetkan yang 

didasarkan pada proses yang meliputi: Planning (perencanaan), 

Organizing (pengorganisasian), Actuating (pelaksanaan), dan 

Controlling (pengawasan). 

 
17 Mulyono, Manajemen Administrasi dan Organisasi Pendidikan, (Yogyakarta: Ar-Ruzz 

Media,2009). 
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2. Lembaga Pendidikan  

a. Pengertian Lembaga Pendidikan 

Secara bahasa (etimologi) lembaga diartikan sebagai badan 

atau organisasi yang bertujuan untuk mengadakan suatu penelitian baik 

keilmuan maupun bidang usaha. Dalam bahasa Inggris, lembaga juga 

disebut sebagai “institute” yang berarti sarana atau organisasi untuk 

mencapai tujuan tertentu. Pengertian lembaga dibagi menjadi dua 

yakni dalam pengertian fisik (bangunan) dan pengertian non fisik 

(pranata). 

Dalam buku ilmu pendidikan agama islam yang ditulis oleh 

Ramayulis, lembaga pendidikan yaitu suatu wadah atau tempat yang 

memiliki tujuan untuk membina manusia menuju ke arah masa depan 

yang lebih baik. Warna dan corak institusi menjadikan setiap orang 

yang berada pada wadah tersebut mengalami perubahan dan 

perkembangan. K.H. Dewantara menyebutkan lembaga pendidikan 

dibagi menjadi tiga (keluarga, sekolah, dan masyarakat) atau yang 

disebut “Tri Pusat Pendidikan”. Sedangkan menurut Undang-Undang 

Sisdiknas No. 20 tahun 2003 membagi lembaga pendidikan menjadi 

tiga diantaranya pendidikan informal, formal, dan non formal. 18 

Lembaga pendidikan yang dimaksud oleh penulis adalah  suatu 

tempat pendidikan baik formal maupun non formal yang memiliki 

tujuan untuk menghafalkan dan menjaga hafalan Al-Qur’an yaitu di 

Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas terkhusus di Madrasah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 

3. Program Unggulan 

a. Pengertian Program Unggulan 

Program merupakan suatu pernyataan yang didalamnya 

terdapat kesimpulan dari beberapa target, harapan ataupun tujuan yang 

semuanya saling berhubungan guna mencapai suatu sasaran yang 

sama. Dalam suatu program biasanya mencakup seluruh kegiatan 

 
18 Ramayulis, Ilmu Pendidikan Islam (Jakarta: Kalam Mulia,2008) hlm.277 
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yang dilaksanakan secara bersama dan berurutan19. Menurut Kamus 

Besar Bahasa Indonesia (KBBI), Program diartikan sebagai kumpulan 

petunjuk yang berupa perintah-perintah yang dirancang untuk 

melaksanakan suatu tugas yang akan dikerjakan demi tercapainya 

target-target yang telah direncanakan20. Program merupakan unsur 

pertama yang harus ada dalam suatu lembaga agar dapat terciptanya 

suatu kegiatan yang efektif dan efisien, selain demikian program juga 

sangat sering dikaitkan dengan proses perencanaan, persiapan, dan 

rancangan atau desain. 

Unggul dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) 

memiliki arti “tinggi, pandai, kuat daripada yang lainnya dan terbaik 

dari yang baik”, sedangkan menurut istilah unggul didefinisikan 

sebagai sesuatu hal yang diunggulkan atau ditinggikan serta sesuatu 

itu terus diupayakan untuk terus menjadi lebih baik. 

Imam Zarkasyi mengemukakan bahwa program unggulan 

diartikan sebagai suatu rangkaian yang berisi langkah-langkah secara 

sistematis dengan tujuan untuk mencapai keunggulan dalam keluaran 

pendidikannya21. Keunggulan yang dimaksud meliputi kualitas 

sumber daya manusia baik ilmu pengetahuan, pola pikir dan akhlak 

serta bagaimana menerapkan dalam kehidupan sehari-hari.  Program 

unggulan yang dimaksud penulis adalah Program Tahfidzul Qur’an 

yang ada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga. 

 

 

 
19 Muhaimin Suti’ah dan Sugeng Listyo Prabowo, Manajemen Pendidikan 

(Jakarta:Kencana 2009) hlm.349. 
20 Badan Pengembangan dan Pembinaan Bahasa, Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

Republik Indonesia, tahun 2016. Https://kemdikbud.go.id/entri/program. Diakses tanggal Kamis 

16 Maret 2023. 
21 Ahmad Zarkasyi, Konsep Pengembangan Program Unggulan di Lembaga Pendidikan 

Islam, Jurnal Al-Ma’rifat 2016. Vol.01,No.01. 

Http://ejournal.kopertais4.or.id/tapalkuda/index.php/makrifat/article/view/3034 diakses pada Senin 

03 Maret 2023. 

https://kemdikbud.go.id/entri/program
http://ejournal.kopertais4.or.id/tapalkuda/index.php/makrifat/article/view/3034
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4. Tahfidz Al-Qur’an 

Dalam bahasa Arab tahfidz berasal dari kata “ Hafadza, Yahfadzu, 

Hifdzan” yang berarti menghafal. Menghafal diartikan sebagai suatu 

proses mengulang sesuatu baik dilakukan dengan cara membaca, 

memahami maupun mendengarkan, karena sudah barang tentu sesuatu 

apapun yang diulang-ulang pasti akan hafal22. Para penghafal Al-Qur’an 

adalah mereka yang menghafalkan ayat demi ayat, surat demi surat, 

sampai juz demi juz dan seterusnya. Dalam bahasa Arab Hafidz adalah 

julukan bagi kaum adam yang menghafalkan Al-Qur’an, sedangkan 

Hafidzah adalah julukan bagi kaum hawa yang menghafalkan Al-Qur’an. 

Al-Qur’an merupakan kitab yang diwahyukan Allah kepada nabi 

Muhammad dengan tujuan sebagai petunjuk atau pedoman hidup 

khususnya bagi umat islam serta bagi umat manusia pada umumnya. 

Sudah diketahui bahwa Al-Qur’an adalah hukum islam yang tertinggi 

yang tidak ada tandingannya. 

Tahfidz Al-Qur’an diartikan sebagai suatu kegiatan (menghafal) Al-

Qur’an dan menjaga hafalannya agar tetap terjaga di dalam ingatannya, 

selain demikian Tahfidz Al-Qur’an juga diartikan memasukan informasi 

yang berupa ayat Al-Qur’an kemudian menyimpannya dan 

menyampaikan kembali atas apa yang dihafalkannya. Hal demikian 

sangatlah berkaitan erat dengan memori atau daya ingatan. Sedangkan 

Tahfidz Al-Qur’an yang dimaksud oleh peneliti adalah santri-santri yang 

berada di MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga yang 

sedang berusaha menghafal dan menjaga hafalan Al-Qur’an. 

Adapun manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah sambas (LPIS) 

adalah untuk mengelola atau memanajemen program unggulan tahfidz Al-

Qur’an yang meliputi proses antara lain : Planning, Organizing, Actuating 

dan Controlling. Sedangkan “ Manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah 

Sambas Dalam Mencetak Hafidz Hafidzah Melalui Program Unggulan 

 
22 Abdul Aziz,Abdul Rauf, Kiat Sukses Menjadi Hafidz Qur’an Da’iyah,(Bandung:PT 

Syamil Cipta Media,2004) Cetakan Ke 4 Hlm.49. 
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Tahfidz Al-Qur’an Di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas Purbalingga” dimaksudkan untuk memberikan gambaran 

bagaimana manajemen lembaga pendidikan dalam mencetak hafidz 

hafidzah dengan waktu yang lebih singkat dan hafalan yang lebih kuat ( 

Mutqin ). 

C. Rumusan Masalah 

Fokus dari penelitian ini adalah bagaimana manajemen Lembaga 

Pendidikan Istiqomah Sambas dalam mencetak hafidz hafidzah melalui 

program unggulan tahfidz Al-Qur’an yang berada di Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 

Dari kegiatan tersebut dapat dirumuskan permasalahannya yaitu 

Bagaimana Manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas Dalam 

Mencetak Hafidz Hafidzah Melalui Program Unggulan Tahfidz Al-Qur’an Di 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga? 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Berdasarkan pada rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian 

ini adalah untuk mengetahui Bagaimana Manajemen Lembaga Pendidikan 

Istiqomah Sambas Dalam Mencetak Hafidz Hafidzah Melalui Program 

Unggulan Tahfidz Al-Qur’an Yang Berada Di Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 

Adapun manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan mampu untuk dijadikan sebagai 

bahan referensi untuk penelitian-penelitian selanjutnya atau pihak-pihak 

yang berkepentingan. Selain demikian penelitian ini sangat diharapkan 

mampu menambah wawasan keilmuan baru bagi para pembaca khususnya 

bagi mahasiswa Manajemen Dakwah dan umumnya bagi semua 

mahasiswa mengenai hal-hal yang berkaitan dengan fungsi manajemen 

dalam program tahfidz Al-Qur’an. 
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2. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini dapat memberikan gambaran pengetahuan baru 

mengenai bagaimana manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas 

dalam mencetak hafidz hafidzah melalui program unggulan tahfidz Al-

Qur’an yang berada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas Purbalingga. 

E. Telaah Pustaka 

Telaah Pustaka atau literatur review adalah mengemukakan mengenai 

teori-teori yang berkesinambungan dengan masalah yang akan diteliti dan 

hasil hasil uraian singkat sebelumnya yang digunakan untuk membandingkan 

dan mempermudah dalam melakukan penelitian.23 Dalam penulisan karya 

ilmiah ini penulis menemukan beberapa skripsi yang memiliki kesamaan 

penelitian diantaranya: 

Pertama, skripsi yang ditulis oleh Labibah Nurhasanah dari Fakultas 

Dakwah dan Komunikasi UIN Raden Intan Lampung tahun 2020, dengan 

judul penelitian “Fungsi Manajemen Dalam Kegiatan Tahfidz Al-Qur’an Di 

Pondok Pesantren Al-Hidayat Gerning Kecamatan Tegineneg Kabupaten 

Pesawaran”. Penelitian ini tergolong jenis penelitian kualitatif yang bersumber 

data baik primer maupun sekunder berdasarkan mendatangi objek penelitian. 

Hasil dari penelitian ini adalah tentang fungsi manajemen yang berdasarkan 

pada teori yang dikemukakan oleh Jawahir Tanthowi yakni fungsi manajemen 

Directing, Commanding, Leading dan Coordinating. Fungsi manajemen dalam 

pelaksanaan kegiatan tahfidz Al-Qur’an yang dilakukan di pondok pesantren 

Al-Hidayat berfokus pada kegiatan penggerak dan pelaksanaanya.24 

Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang ditulis oleh peneliti 

yakni sama-sama termasuk ke jenis penelitian kualitatif, sedangkan untuk 

perbedaanya yakni peneliti terdahulu meneliti di pondok pesantren sedang 

penulis meneliti di sebuah Lembaga Pendidikan Islam Modern selain 

 
23 Koentjaraningrat, Metode-metode Penelitian Masyarakat,(Jakarta: Gramedia,1989).hlm.9 
24 Labibah Nurhasanah, Fungsi Manajemen Dalam Kegiatan Tahfidz Al-Qur’an di Pondok 

Pesantren Al-Hidayat Gerning Kecamatan Tegineneg kabupaten pesawaran, Skripsi Program Studi 

Manajemen Dakwah fakultas Ilmu Dakwah dan Komunikasi UIN Raden Intan Lampung, 2020. 
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demikian pada topik pembahasan pun berbeda peneliti terdahulu 

menggunakan teori fungsi manajemen yang dikemukakan oleh Jawahir 

Tanthowi sedang penulis menggunakan teori George R.Terry. Topik 

pembahasan peneliti terdahulu membahas mengenai fungsi manajemen dalam 

kegiatan Tahfidz Al-Qur’an yang berada di Pondok pesantren Al-Hidayat 

Pesawaran, sedangkan penulis membahas tentang manajemen Lembaga 

Pendidikan Istiqomah sambas dalam mencetak hafidz melalui program 

unggulan yang berada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas Purbalingga. 

Kedua, skripsi yang ditulis oleh Wifaun Nasihah mahasiswa dari 

program studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

UIN Saifuddin Zuhri Purwokerto tahun 2020, judul penelitiannya adalah 

“Manajemen Pondok Pesantren Dalam Menghafal Al-Qur’an (studi kasus 

pondok pesantren Metal Tobat Sunan Kalijaga Gandrungmangu Kabupaten 

Cilacap)”. Yang melatarbelakangi penelitian ini adalah bermula peneliti 

menemukan kelebihan dari pondok pesantren Metal Tobat yang dulunya hanya 

wadah untuk rehabilitasi bagi para pecandu narkoba, namun sekarang justru 

mendirikan program tahfidz yang bisa dikatakan program tersebut sukses 

dijalankan, salah satu kelebihannya yakni mampu menghafal Al-Qur’an lebih 

cepat dibanding dengan pondok pesantren lain yakni umumnya berkisar waktu 

3-5 tahun namun disana berkisar waktu 2 tahunan. Penelitian ini berjenis  

kualitatif dengan metode pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan 

dokumentasi. hasil dari penelitian ini menjelaskan tentang, 1) Perencanaan; 

membuat kurikulum, jadwal serta peraturan-peraturan yang terbaru, 2) 

Pengorganisasian; dalam proses pengorganisasian yakni dengan cara 

menunjuk secara langsung oleh pengasuh atau pemimpin pondok, selain itu 

juga pengorganisasian dalam hal mengajar/ ustad dan ustadzah nya, 3) 

Penggerak; dalam proses ini pondok pesantren bekerja sama dengan pengurus 

dan juga orang-orang penting di dalamnya agar supaya program bisa berjalan 

sesuai target yang telah ditentukan, 4) Evaluasi, dilakukan dengan 

mengadakan semaan Al-Qur’an yang dilakukan setiap malam senin pon, 
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kegiatan ini berguna untuk mengetahui serta menilai kemampuan hafalan 

santri.25  

Persamaan penelitian ini dengan yang diteliti oleh penulis adalah pada 

objek pembahasannya yakni sama-sama menggunakan jenis penelitian 

kualitatif, serta persamaan pada objek pembahasan yaitu tentang manajemen 

pada sebuah Lembaga Pendidikan Islam. Kemudian perbedaannya terletak 

pada topik pembahasan yakni pada penelitian ini membahas manajemen dalam 

menghafal Al-Qur’an sedang yang diteliti oleh penulis adalah mengenai 

program unggulan tahfidz Al-Qur’an. 

Ketiga, skripsi yang ditulis oleh Lulu Maria Ulfa mahasiswa program 

studi Pendidikan Agama Islam Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan IAIN 

Metro tahun 2018, dengan judul penelitian “Upaya Guru Tahfidz Dalam 

Meningkatkan Kemampuan Menghafal Al-Qur’an Siswa Madrasah Aliyah 

Muhammadiyah Metro”. Hasil dari penelitian ini adalah membahas tentang 

upaya-upaya yang dilakukan oleh guru dalam meningkatkan Tahfidz Al-

Qur’an yang meliputi; 1) Memberikan motivasi kepada siswa seperti dengan 

memberikan pujian, penghargaan, nasihat atau kalau perlu ngobrol santai. 2) 

Memberikan tugas dan hukuman bagi siswa, kegiatan ini meliputi baik tugas 

ketika jam tahfidz maupun tugas dirumah hal ini dilakukan agar siswa mampu 

belajar disiplin serta kuat dan terampil dalam berbagai keadaan khususnya 

dalam hal menghafal Al-Qur’an. 3) Membimbing siswa untuk terus ber 

muroja’ah, program muroja’ah  di Madrasah Aliyah Muhammadiyah Metro 

dilakukan setiap hari pada pukul 06.45 sampai dengan 07-45, dan untuk santri 

pondok ada hari senin-sabtu setelah sholat Magrib. 4) Metode yang bervariasi, 

metode yang bervariasi ini memiliki tujuan agar siswa dan santri lebih terbuka 

 
25 Wifa’un Nasihah, Manajemen Pondok Pesantren Dalam Menghafal Al-Qur’an ( Studi 

Kasus Pondok Pesantren Metal Tobat Sunan Kalijaga Gandrungmangu Kabupaten Cilacap), 

Skripsi Program Studi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Saifuddin Zuhri Purwokerto,2020. 
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dan semangat dalam Tahfidz Al-Qur’an, metode yang digunakan meliputi 

metode halaqah, takrir, talaqqi maupun metode pemberian nasihat.26 

Penelitian ini memiliki persamaan dengan yang akan diteliti oleh 

penulis mengenai cara atau upaya yang dilakukan oleh guru, ustadz/ah 

ataupun pengurus dalam meningkatkan kualitas hafalan Al-Qur’an. Sedangkan 

perbedaan penelitian ini dengan yang diteliti oleh peneliti adalah terletak pada 

objek penelitian , objek penelitian ini adalah Upaya Guru Tahfidz Dalam 

Meningkatkan Kemampuan Menghafal Al-Qur’an Siswa Madrasah Aliyah 

Muhammadiyah Metro, sedangkan yang diteliti oleh peneliti adalah tentang 

Manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas Dalam Mencetak Hafidz 

Hafidzah Melalui program unggulan Tahfidz Al-Qur’an yang berada di 

Madrasah Aliyah Istiqomah Sambas Purbalingga. 

F. Sistematika Penulisan   

Untuk mempermudah dalam memahami penelitian ini, maka penulis 

Menyusun sistematika pembahasan dengan penjelasan sebagai berikut: 

BAB 1 berisi pendahuluan, latar belakang masalah, penegasan istilah, 

rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, telaah Pustaka dan 

sistematika penulisan. 

BAB II berisi tentang teori-teori yang akan digunakan dalam penelitian 

ini yakni mengenai Manajemen Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas 

Dalam Mencetak Hafidz Hafidzah Melalui Program Unggulan Tahfidz Al-

Qur’an yang berfokus di Madrash Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga. 

BAB III berisi tentang metodologi penelitian, yang meliputi; jenis dan 

sifat penelitian,lokasi dan waktu penelitian, subjek dan objek penelitian, 

sumber data ,teknis pengumpulan data dan teknik analisis data  

BAB IV berisi tentang laporan hasil penelitian mengenai analisis dan 

penyajian data  yang menjelaskan tentang Manajemen Lembaga Pendidikan 

 
26 Lulu Maria Ulfa, Upaya Guru Tahfidz Dalam Meningkatkan Kemampuan Menghafal Al-

Qur’an Siswa MA M. Metro, Skripsi Program Studi Pendidikan Agama Islam Fakultas Tarbiyah 

dan Ilmu Keguruan IAIN Metro, 2018. 
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Istiqomah Sambas Dalam Mencetak Hafidz Hafidzah Melalui Program 

Unggulan Tahfidz Al-Qur’an. 

BAB V yakni berisi tentang penutup yang meliputi; kesimpulan dan 

saran-saran atas penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti secara singkat. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

A. Manajemen  

1. Pengertian Manajemen  

Manajelmeln dalam Bahasa Arab yakni se lbagai An-Nizam ataul At-

Tanzhim yang melmiliki arti su latul telmpat ulntulk melnyimpan selgala selsulatul 

dan melnelmpatkan selgala selsulatul itul pada telmpatnya. Pelngelrtian telrselbult 

dapat diartikan se lbagai aktivitas atau l prosels melnelrtibkan, melngatulr dan 

belrfikir yang dilaku lkan olelh selselorang yang mana mampul 

melngelmulkakan, melnata dan melrapikan selgala hal yang te lrdapat di 

selkitarnya delngan melngeltahuli prinsip-prinsip dalam me lnjalankannya. 

27Manajelmeln dalam Bahasa Latin yakni be lrasal dari kata Manuls yang 

melmiliki arti tangan dan kata Agelrel yang belrarti mellakulkan, kelmuldian 

digabulngkan melnjadi kata managelrel yaitul (Melnangani)28 

Manajelmeln pada ulmulmnya diartikan selbagai su latul belntulk prosels 

yang digu lnakan ulntulk melnelntulkan sulatul tuljulan ataul sasaran yang helndak 

dicapai delngan melmanfaatkan su lmbelr daya yang ada de lngan cara yang 

elfelktif dan elfisieln seldelmikian mulngkin. Belbelrapa pelndapat para pakar 

yang melnjellaskan telntang “Manajelmeln” selcara Telrminologi belrbelda-belda 

diantaranya selbagai belrikult : 

a. H. Malayul,S.P Hasibulan, Manajelmeln diartikan se lbagai ilmul dan selni 

yang melngatulr telntang prosels bagaimana pelmanfaatan su lmbelr daya 

manulsia dan sulmbelr daya lainnya yang dilaku lkan selcara elfelktif dan 

elfisieln gulna melncapai tu ljulan yang helndak dicapai.29 

b. Mary Parkelr Follelt, Manajelmeln diartikan selbagai su latul prosels yang 

mana didalamnya te lrdapat belrbagai hal ataul kelgiatan yang belrsifat 

 
27 M.Munir Dan Wahyu Ilahi, Manajemen Dakwah, (Jakarta : Kencana , 2009 ), hlm..9 
28 Husaini Usman, Manajemen : Teori, Praktik dan Riset Pendidikan, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2014 ), hlm.5-6 
29 Malayu,S.P Hasibuan, Manajemen Dasar,Pengertian dan Masalah, (Jakarta: PT Bumi 

Aksara,2016 ),hlm. 2. 
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haruls dijalankan, kelgiatan telrselbult mellipulti kelgiatan pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pelngarahan dan pelngawasan.30 

c. Gelorgel R. Telrry, Manajelmeln diartikan selbagai selbulah prosels yang 

selcara pasti yang te lrdiri dari belrbagai tindakan yang me llipulti: tindakan 

pelrelncanaan, tindakan pelngorganisasian, tindakan pelnggiat ataul 

pellaksana selrta tindakan pelngawasan, yang dilaku lkan delngan tu ljulan 

u lntulk melncapai sasaran-sasaran dan targelt yang te llah diteltapkan 

delngan bantu lan pelmanfaatan su lmbelr daya baik manu lsia maulpuln alam 

selrta sulmbelr daya lainnya .31 

d. Jamels A.F Stonelr, Manajelmeln diartikan selbagai su latul prosels yang 

telrdiri dari prosels pelrelncanaan, prosels pelngorganisasian, prosels 

pelngarahan dan prosels pelngawasan selrta belrbagai ulpaya yang 

dilaku lkan olelh anggota organisasi dan pelmanfaatan su lmbelr daya yang 

telrseldia agar dapat melncapai tu ljulan yang suldah diteltapkan selbellulmnya 

.32 

e. Peltelrson dan El.G Plowman , Managelmelnt is a te lchniqulel that has thel 

aims and objelctivels of an organization or celrtain hu lman groulps which 

arel theln deltelrmineld to bel classifield and madel elffelctivel so that thelsel 

goals can bel achielveld .33 Manajelmeln diartikan se lbagai sulatul telknik 

yang melmiliki maksuld dan tu ljulan dari sulatul organisasi ataul kellompok 

manulsia telrtelntul yang kelmuldian ditelntulkan, diklasifikasikan dan 

dielfelktifkan agar tuljulan telrselbult dapat telrcapai. 

f. Mahmu lddin, Manajelmeln diartikan selbagai sulatu l prosels yang belrjalan 

selcara kontinuel ataul selcara telruls melnelruls yang belrlangsulng pada satul 

 
30 Samuel Batlajery, Jurnal Ilmu Komunikasi dan Sosial, Vol.7,No.2, Oktober 

2016.hlm,137.  
31 Syarifuddin Nurmawi,Pengelolaan Pendidikan Mengembangkan Keterampilan 

Manajemen Pendidikan Menuju Sekolah Efektif, (Medan:Perdana,Publishing,2011),hlm.41. 
32 Nur Rohmah Hayati, Manajemen Pesantren Dalam Menghadapi Dunia Global, Jurnal 

Tarbawi, Vol.01,No.2. hlm 103. 
33 George R. Terry Principle Of Management Terjemah tesis Tri Yulia Ningrum. IAIN 

Purwokerto 2021 
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arah elvalulasi dan pelrbaikan yang mana me llibatkan bantu lan dari 

belrbagai pihak gulna melncapai tu ljulan.34 

g. Helnry Fayol, Manajelmeln diartikan selbagai su latul prosels ulntulk 

melngellola, melngkoordinasi baik su lmbelr daya manu lsia, sulmbelr daya 

alam maulpuln sulmbelr dana yang ada gu lna melncapai tu ljulan yang suldah 

diteltapkan telrlelbih dahu llul mellaluli belrbagai tindakan me llipulti 

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelnggelrakan, pelngawasan dan 

pelnilaian.35 

Pada dasarnya manaje lmeln melnulrult pelnullis yaitul selbulah selni ataul 

prosels yang dilaku lkan olelh selbulah organisasi yang mana dilaku lkan gulna 

ulntulk melncapai tu ljulan organisasi, delngan bantu lan ataul pelmanfaatan 

sulmbelr daya yang telrseldia. Prosels-prosels telrselbult dilakulkan selcara 

belrtahap dan belrulrultan yakni mu llai dari prosels pelrelncanaan, kelmuldian 

pelngorganisasian dilanju lt pellaksanaan dan diakhiri delngan prosels 

pelngawasan selrta pelngelvalu lasian. Di dalam manaje lmeln telrdapat 

pelngeltahulan telntang apa saja yang haru ls diatulr, siapa yang me lngatulr, 

melngapa haruls diatu lr kelmuldian bagaimana cara me lngatulrnya. 

Dari belrbagai pelndapat yang su ldah pelnullis ulraikan diatas, pelnullis 

melnyimpullkan bahwa manajelmeln adalah su latul prosels ataul kelgiatan yang 

didalamnya mellipulti tindakan pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan 

dan  pelnggelrak selrta pelngawasan delngan melmanfaatkan su lmbelr daya dan 

sulmbelr dana yang ada selcara elfelktif dan elfisieln gu lna melncapai tu ljulan 

yang tellah diinginkan. 

2. Fulngsi Manajelmeln  

Fulngsi manajelmeln dapat didelfinisikan selbagai su latul komponeln 

ataul kulmpullan belbelrapa ellelmeln yang pasti ada dan me llelkat di dalam 

sulatul manajelmeln yang mana akan dijadikan se lbagai acu lan ataul pandulan 

 
34 A.M. Kadarman, Jusuf Udaya, Pengantar Ilmu Manajemen Buku Panduan Mahasiswa, 

(Jakarta:Prenhallindo,2001),hlm.6. 
35 Morissan, Manajemen Media Penyiaran Penyiaran,( Strategi Pengelolaan Radio dan 

Televisi), Jakarta:Penerbit Prenada Media,2008.hlm.128. 
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olelh selorang manajelr dalam mellaksanakan kelgiatan gu lna melncapai sulatul 

tuljulan. Fulngsi manajelmeln melnulrult Gelorgel R.Telrry, mellipulti: Pelrelncanaan 

(Planning), Pelngorganisasian (Organizing), Pellaksanaan dan Pe lnggelrak 

(Actu lating) selrta Elvalulasi dan pelngawasan (Elvalulating dan Controlling). 

Kelelmpat fulngsi telrselbult dikelnal delngan singkatan POAC.36 

a. Fu lngsi Pelrelncanaan (Planning) 

Pelrelncanaan didelfinisikan selbagai selrangkaian kelgiatan yang 

diteltapkan dalam rangka u lntulk melncapai tu ljulan ataul hasil yang 

diinginkan.37 Dapat dipastikan jika su latul lelmbaga ataul organisasi tidak 

melmiliki pelrelncanaan dalam me llaksanakan kelgiatannya, maka 

kelmulngkinan belsar lelmbaga ataul organisasi telrselbult akan kelhilangan 

kelselmpatan dan pellulang dari apa yang he lndak dicapai. Sellain 

delmikian tanpa adanya pe lrelncanaan maka tindakan te lrselbult tidak 

telrarah bahkan belrantakan karelna dari adanya pe lrelncanaan inilah yang 

akan melngulngkapkan tu ljulan-tuljulan organisasi dan apa saja yang haru ls 

dilaku lkan delmi melncapai su latul tuljulan. 

Melnulrult Gelorgel R. Telrry bahwa pelrelncanaan adalah kelgiatan 

melmilih selrta melnggabulngkan fakta dan melmbu lat selrta argulmeln-

argu lmeln melngelnai hal yang akan datang de lngan cara me lnggambarkan 

dan melrulmulskan kelgiatan-kelgiatan yang dipelrlulkan.38 

Dalam prosels pelrelncanaan telrdiri dari tiga ke lgiatan, mellipulti: 

pelrulmulsan tuljulan ataul targelt yang helndak dicapai, pelmilihan program 

ataul tindakan-tindakan apa saja yang me lndu lkulng ulntulk melncapai 

tu ljulan dan melngidelntifikasi selrta pelngarahan te lrhadap sulmbelr daya 

baik yang ju lmlahnya tak te lrbatas maulpuln yang te lrbatas.39 Olelh 

 
36 M. Yusnan Yusuf, Manajemen Dakwah, ( Jakarta : Kencana Prenada Media Group,2013 

), hlm.39 
37 Khatib Pahlawan Kayo, Manajemen Dakwah Dari Dakwah Konvensional Menuju 

Dakwah Profesional, (Jakarta: Amzal,2007),hlm.09 
38 George R.Terry, Rue Leslie W, Dasar-Dasar Manajemen, Terjemahan . 

Handoko,(Jakarta:PT Bumi Aksara,2001),hlm.138 
39 Malayu,S.P Hasibuan, Manajemen Dasar,Pengertian dan Masalah (Jakarta: PT Bumi 

Aksara,2016 ),hlm. 9. 
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karelnanya ulntulk melndulkulng hal telrselbult di dalam prosels pelrelncanaan 

sangat pelrlul dibultulhkan data dan informasi yang le lngkap agar su lpaya 

dalam pelngambilan kelpultulsan tidak kellular dari pelmbahasan ataul 

pelrmasalahan yang seldang dan akan dihadapi. 

Dapat disimpu llkan bahwa fulngsi pelrelncanaan dalam 

manajelmeln adalah sangat pelnting bahkan dapat dikatakan se lbagai 

ku lnci yang paling u ltama dari selmula fulngsi manaje lmeln, karelna dapat 

dikeltahuli bahwa jika su latul kelgiatan tanpa adanya pe lrelncanaan maka 

dapat dipastikan fu lngsi lain tidak akan be lrjalan baik, karelna delngan 

adanya pelrelncanaan selmula tuljulan, sasaran atau l targelt yang ingin 

dicapai dari su latul organisasi akan melnjadi jellas dan lelbih telrarah 

keldelpannya. 

b. Fu lngsi Pelngorganisasian (Organizing) 

Pelngorganisasian ataul organizing belrasal dari kata organizel 

yang belrarti melnciptakan stru lktulr organisasi delngan melmadulkan 

bagian-bagian yang diinte lgrasikan dan dibu ltulhkan, selhingga melrelka 

melmiliki hu lbulngan di antara satu l delngan yang lainnya dan pada 

akhirnya akan te lrikat selcara kelsellulrulhan dalam satu l organisasi 

telrselbult.40 

Pelngorganisasian melnulrult Gelorgel R.Telrry didelfinisikan 

selbagai sulatul langkah yang digu lnakan ulntu lk melnghulbulngkan 

belrbagai orang atau l pihak yang telrlibat didalam su latul organisasi yang 

dilaku lkan selcara elfelktif dan elfisieln delngan tuljulan ulntulk melmbulahkan 

hasil yang se lsulai delngan apa yang diinginkan dalam me llaksanakan 

tu lgas-tulgas telrtelntul gulna melncapai tuljulan organisasi.41 Pelngorganisasi 

ju lga dapat diartikan se lbagai pelnelntulan pelkelrjaan yang haruls 

dilaku lkan, pelngellompokan tu lgas-tulgas selrta melmbagikan pelkelrjaan 

ataul tulgas telrselbult kelpada seltiap anggota agar su lpaya melmpelrmuldah 

 
40 M. Manullang, Dasar – Dasar Manajemen, ( Yogyakarta: Gadjah Mada University 

Press,2015),hlm.45 
41 George R. Terry , Asas- Asas Manajemen, Terjemahan Winardi, ( Bandung: Alumni,2001 

),hlm.22 
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melncapai tu ljulan yang akan dicapai.42 Adanya pelngorganisasin ini 

akan melmuldahkan olelh manajelr dalam mellakulkan pelngawasan dan 

ju lga melmpelrmuldah dalam me lnelntulkan siapa saja yang akan te lrlibat 

dan dibu ltulhkan dalam mellaksanakan kelgiatan- kelgiatan telrselbult.  

Fulngsi pelngorganisasian dalam manajelmeln melmiliki arti yang 

sangat pelnting, melnulrult Bulrhanuldin pelngorganisasian melmiliki 

fu lngsi diantaranya :  

1) Melngatulr dan melneltapkan tu lgas selrta kelrjasama delngan baik  

2) Melnelntulkan peldoman kelrja yang telrarah 

3) Melncelgah adanya keltelrlambatan kinelrja dan hambatan-hambatan 

yang dihadapi  

4) Melnghindari pelkelrjaan yang melnyimpang 43 

Delngan delmikian dapat disimpullkan bahwa pelngorganisasian 

diartikan selbagai prosels melmbagi ataul melnelntulkan kelrja keldalam 

tu lgas-tulgas yang lelbih kelcil kelmuldian tulgas telrselbult dibelrikan ataul 

dibelbankan kelpada orang yang me lmiliki kelmampu lan melnjalankannya 

delngan melmanfaatkan su lmbelr daya yang te lrseldia mullai dari 

melngalokasikan selrta melngkoordinasikannya  u lntulk melncapai tu ljulan 

yang helndak dicapai selcara elfelktif dan elfisieln. 

c. Fu lngsi Pelnggelrakan dan pellaksanaan (Actu lating) 

Pelnggelrakan dan pellaksanaan melrulpakan salah satu l fulngsi 

manajelmeln yang melnjadi satu l kelsatulan. Ulntulk mellaksanakan hasil 

dari pelrelncanaan dan pelngorganisasian, maka pelrlul diadakan ataul 

dilaksanakannya kelgiatan-kelgiatan, karelna pada hakikatnya 

pelnggelrakan melrulpakan prosels melnggelrakan orang-orang ulntulk 

mellaksanakan tu lgas yang tellah ditelntulkan selcara elfelktif dan elfisieln 

u lntulk melncapai tuljulan yang tellah diteltapkan. 

 
42 Malayu,S.P Hasibuan, Manajemen Dasar,Pengertian dan Masalah, ( Jakarta: PT Bumi 

Aksara,2016 ),hlm. 118. 
43 Burhanudin, Analisis Administrasi Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan, ( Jakarta 

: Bumi Aksara, 2002), hlm.205 
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Melnulrult Gelorgel R.Telrry melndelfinisikan bahwa pelnggelrakan 

ialah melmbangkitkan dan melndorong selmula anggota kellompok agar 

su lpaya belrkelhelndak dan belrulsaha delngan selmaksimal mu lngkin ulntulk 

mellaksanakan amanah yang te llah dibelrikan gu lna melncapai tu ljulan 

yang tellah diteltapkan selsulai pelrelncanaan dan u lsaha-ulsaha 

pelngorganisasian dari pihak manajelr.44 

Actulating melrulpakan prosels pelngimplelmelntasian dari 

program-program yang te llah ditelntulkan agar dapat dilaksanakan ole lh 

selmula pihak yang belrtulgas dalam organisasi, se llain delmikian ju lga 

melmotivasi agar selmula pihak dalam mellaksanakan tu lgasnya bisa 

lelbih belrtanggulng jawab delngan pelnulh kelsadaran u lntulk melncapai 

su latul tuljulan yang selsulai delngan pelrelncanaan organisasi. 

Fulngsi pelnggelrakan dapat diibaratkan se lbagai posisi vital bagi 

manajelmeln dalam melrelalisasikan sellulrulh tuljulan, relncana, sasaran dan 

kelgiatan-kelgiatan yang tellah diteltapkan selbellulmnya hingga dalam 

prosels pellaksanaanya bisa belrjalan delngan lancar dan baik. 

d. Fu lngsi Pelngawasan (Controlling) 

Dalam kontelks manajelmeln pelngawasan melrulpakan prosels 

u lntulk melmastikan bahwa sellulrulh aktivitas yang te llah direlncanakan 

dapat dilaksanakan belnar -belnar selsulai ataul aktivitas te lrselbult tidak 

selsulai delngan pelrelncanaan selbellulmnya. Sellain delmikian dalam prosels 

ini me lrulpakan kelgiatan melnilai apakah pelkelrjaan telrselbult suldah 

belrdasarkan standar yang te llah dibu lat dan kelmuldian apakah akan 

dilaku lkan pelrulbahan atau l pelrbaikan jika melmang ku lrang ataul tidak 

selsulai, karelna suldah barang telntul tanpa adanya pelngawasan dalam 

mellaksanakan program kelgiatan suldah dipastikan kelgiatan telrselbult 

tidak akan belrjalan delngan baik apalagi elfelktif dan elfisieln.45 

Melnulrult Stelpheln P. Robbins dan Mary Cou lltelr, pelngawasan 

didelfinisikan selbagai prosels melmantaul kelgiatan yang mana digu lnakan 

 
44 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen, ( Bandung: CV.Mandar Maju,2011),hlm.82 
45 Fathul Aminudin Aziz, Manajemen Dalam Perspektif Islam,hlm.21 
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u lntulk melmastikan bahwa kelgiatan telrselbult dapat dilaksanakan dan 

disellelsaikan selbagaimana yang su ldah direlncanakan46. Seldangkan 

melnulrult Gelorgel R. Telrry bahwa pelngawasan me lrulpakan prosels 

melnelntulkan apa yang haru ls dicapai yaitu l standar, apa yang se ldang 

dilaku lkan yaitul pellaksanaan, selrta melnilai pellaksanaaan apakah 

dipelrlulkan pelrbaikan atau l tidak selhingga dari prosels pelngawasan 

telrselbult melmbulahkan hasil apakah pellaksanaan te lrselbult selsulai 

relncana ataul tidak.47 

Adanya fulngsi pelngawasan dalam manaje lmeln melmiliki tuljulan 

antara lain :  

1) Melncelgah kelmulngkinan-kelmulngkinan pelnyimpangan dari 

pelrelncanaan yang su ldah diteltapkan. 

2) Melncelgah ataul melmpelrbaiki kelsalahan akibat pelnyimpangan ataul 

pelnyellelwelngan . 

3) Melncelgah dan melminimalisir tindakan-tindakan yang bisa 

melnghambat bahkan melnghanculrkan organisasi. 

Delngan delmikian maksu ld dari adanya pe lngawasan adalah 

bu lkan ulntulk melncari kelsalahan telrhadap orang atau l hasil kinelrja 

selselorang mellainkan u lntulk melncari kelbelnaran ataul pelrbaikan 

telrhadap pellaksanaan tu lgasnya selrta ulntulk melmpelrbaiki telrhadap 

kelsalahan yang melnyimpang dari pelrelncanaan yang te llah diteltapkan 

selbellulmnya. 

3. Ulnsulr-Ulnsulr Manajelmeln 

Prosels manajelmeln yang baik dan be lnar pasti sangat me lmbultulhkan 

ulnsulr-ulnsulr pelndulkulng yang telrdapat di dalamnya, maka dari itu l ulntulk 

melncapai tu ljulan organisasi yang selsulai delngan pelrelncanaan biasanya 

melnggulnakan istilah 6 M yang te lrdiri dari ulnsulr-ulnsulr manajelmeln, 

 
46 Usman Effendi, Asas Manajemen, ( Jakarta: Raja Grafindo Prasada ,2014), hlm.206 
47 Malayu S.P Hasibuan, Manajemen : Dasar Pengertian dan Masalah, ( Jakarta:Bumi 

Aksara,2014) .hlm.159 
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belrikult dibawah ini melrulpakan pelnjellasan selcara deltailnya, diantaranya 

adalah selbagai belrikult :48 

a. Man (Manulsia) 

Man (Manulsia) melrulpakan ulnsulr yang sangat u ltama dari 

selbulah manajelmeln, karelna manulsialah yang me lnelntulkan tu ljulan, 

sasaran yang akan dicapai, tanpa adanya manu lsia selorang manajelr 

tidak akan bisa me lncapai targelt yang diinginkan, se ldangkan selorang 

manajelr sangat melmbultulhkan bantu lan orang lain u lntulk melncapai hal 

telrselbult, kelcil kelmulngkinan jika tu ljulan dicapai belrdasarkan atas kelrja 

kelras selorang manajelr saja. Jadi dapat disimpu llkan bahwa manulsia 

adalah yang akan melnelntu lkan kelbelrhasilan dari selbulah manajelmeln. 

b. Monely (Ulang) 

Monely (Ulang) didelfinisikan selbagai mata u lang yang digu lnakan 

u lntulk melmbantul prosels manajelmeln dalam melncapai tu ljulan yang 

diinginkan. U lang melrulpakan u lnsulr telrpelnting seltellah manulsia, karelna 

su ldah melnjadi hal yang u lmulm bahwa pelrulsahaan bisa dikatakan belsar 

itu l diulkulr dari kelcil ataul banyaknya ulang yang belrpultar dalam 

pelrulsahaan telrselbult. Olelh karelnanya ulang pasti sangat dibu ltulhkan 

dalam manajelmeln ulntulk melnjalankan seltiap kelgiatan-kelgiatan 

manulsia ulntulk melncapai tu ljulan yang diharapkan. 

c. Machinels (Melsin ataul alat) 

Machinels (Melsin ataul alat) dalam manaje lmeln melmiliki fulngsi 

u lntulk melndulkulng dan melmpelrmuldah pelkelrjaan manulsia dalam 

melncapai tu ljulan yang diinginkan. Dalam pe lnggulnaanya melsin 

diopelrasikan olelh manulsia, bulkan manulsia yang diope lrasikan olelh 

melsin, namuln saking modelrnnya telknologi mulngkin belbelrapa tahuln 

keldelpan akan belrbalik yaitu l manulsia yang dijalankan ole lh melsin akan 

teltapi seljatinya manulsialah yang me lnjalankan melsin, adanya melsin itul 

karelna ada yang melnelmulkannya yaitul manulsia. 

  

 
48 M.Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: Ghalia Indonesia,2015),hlm.06 



 

 

 

29 

d. Melthod (Meltodel) 

Melthod (Meltodel) adalah cara ataul ulsaha yang digu lnakan dalam 

melmanajelmeln karelna ulntu lk melncapai sulatul targelt dibultulhkan meltodel 

ataul cara agar su lpaya lelbih belrjalan elfelktif dan elfisieln. Dalam 

melnelntulkan meltodel yang akan digu lnakan ju lga haruls diselsulaikan 

delngan pelrelncanaan yang su ldah dibulat agar su lpaya meltodel telrselbult 

dapat melmbantul prosels pellaksanaan selcara telpat sasaran. 

e. Matelrials (Bahan / Pelrlelngkapan) 

Matelrials (Bahan/ Pelrlelngkapan), tanpa adanya mate lrial ataul 

bahan-bahan manulsia akan kelsulsahan dalam melncapai tu ljulan yang 

diinginkan. Adanya manaje lmeln itul selndiri julga belrasal dari manulsia 

dan matelrial ataul bahan-bahan yang saling be lkelrja sama, selhingga 

melmbulahkan hasil. Olelh karelnanya manulsia dan matelrials tidak bisa 

dipisahkan 

f. Markelt (Pasar) 

Markelt (Pasar) melrulpakan sarana u lntulk lmasarkan hasil 

produlksi, biasanya pasar khu lsuls belrlakul ulntu lk pelrulsahaan ataul 

lelmbaga yang melmang belrgelrak ulntulk melncari kelulntulngan. Prosels 

produlksi akan telrhelnti bila mana barang-barang hasil produ lksi telrselbult 

tidak dapat dipasarkan. Ole lh karelna itul pelngulasaan pasar me lrulpakan 

hal yang melnelntulkan dalam prosels manajelmeln. 

B. Lembaga Pendidikan Islam 

1. Pelngelrtian Lelmbaga Pelndidikan Islam 

Dalam Kamu ls Belsar Bahasa Indone lsia diselbultkan bahwa lelmbaga 

adalah acu lan, asal selsulatul, selsulatul yang melmbelrikan belntulk pada yang 

lain selrta lelmbaga ataul organisasi yang melmiliki tu ljulan ulntulk mellakulkan 

sulatul hal ataul pelnyellidikan telntang kelilmulan49. Dalam bahasa Inggris 

lelmbaga dise lbult ”institultel” yakni dalam pelngelrtian fisik belrarti sarana 

ataul organisasi yang melmiliki tuljulan telrtelntul, ada ju lga yang melngartikan 

 
49 Pusat bahasa departemen Pendidikan nasional,2008, kamus besar bahasa Indonesia , 

Jakarta:Gramedia, hlm.904, Https://oldi.lipi.go.id/public/kamus%20Indonesia.pdf 

https://oldi.lipi.go.id/public/kamus%20Indonesia.pdf
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lelmbaga selbagai sulatul bangulnan. Seldangkan pelngelrtian selcara non fisik 

“institultion” adalah sulatul sistelm norma dalam melmelnulhi kelbultulhan ataul 

diartikan ju lga selbagai pranata. 

Prof.Dr.H.Ramayullis dalam bu lkulnya Ilmul Pelndidikan Islam yang 

dikultip olelh Hasan Lelnggullulng melnyelbultkan bahwa le lmbaga pelndidikan 

melru lpakan sulatul sistelm norma yang belrsifat mu ljarrad, konselp yang telrdiri 

dari kodel-kodel, idelologi dan lainnya baik yang te lrtullis maulpuln tidak. 

Adapu ln selcara istilah lelmbaga pelndidikan diartikan se lbagai sulatul telmpat 

dalam belrlangsulngnya prosels pelndidikan.50 Belrdasarkan pelngelrtian 

telrselbult dapat kita pahami bahwa le lmbaga pelndidikan adalah te lmpat ataul 

organisasi yang didalamnya me lnyellelnggarakan pelndidikan, yang disu lsuln 

selcara stru lktulr jellas dan tanggulng jawab atas telrlaksananya pelndidikan.  

Melnulrult Bulkhari Ulmar, bahwa lelmbaga pelndidikan haruls mampul 

melnciptakan su lasana yang me lmulngkinkan pelndidikan itu l dapat telrlaksana 

delngan baik.51 Lelmbaga pelndidikan pada zaman se lkarang ini sangat 

belrpelngarulh pada prosels kellancarannya pelndidikan, apalagi jika 

pelndidikan itul belrkaitan delngan konselp islam selpelrti pondok pelsantreln 

maka lelmbaga pelndidikan ini sangatlah pe lnting delmi telrcapainya tu ljulan 

yang tellah ditelntulkan. 

Lelmbaga pelndidikan melrulpakan lelmbaga yang belrgelrak dan 

belrtanggu lng jawab atas telrlaksananya pelndidikan islam se lbagai salah satul 

cara me lngintelrnalisasi dari ajaran-ajaran islam yang diantaranya me llipulti ; 

1) Belrtaqwa kelpada Allah ataul mellaksanakan keltaatan atas selmula yang 

melnjadi pelrintahNya selrta melnjaulhi apa yang me lnjadi laranganNya, 2) 

Belrpasrah ataul belrselrah diri kelpada Allah delngan selpelnulh hati, jiwa dan 

raganya  yang se lmula itul didasarkan pada kelimanan dirinya, 3) Be lrulsaha 

ulntulk sellalul melntaulhidkan Allah dan me lnjaulhi selgala belntulk melndulakan 

nya (Syirik). 

 
50 Ramayulis, Ilmu Pendidikan Islam,( Jakarta:Kalam Mulia,2008).hlm.277. 

Https://resitory.uinsu.ac.id/2839/1/ilmu%20Pendidikan%20Islam.pdf 
51 Bukhari Umar, 2010, Ilmu Pendidikan Islam, Jakarta:Amzah,hlm.149 

https://resitory.uinsu.ac.id/2839/1/ilmu%20Pendidikan%20Islam.pdf
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Delngan delmikian pelnullis melnyimpullkan telntang lelmbaga 

pelndidikan islam yakni su latul wadah ataul telmpat baik belrbelntulk organisasi 

maulpuln kellelmbagaan lainnya yang te lrsulsuln selcara sistelmatis yang 

mellipulti sistelm pelndidikannya, ou ltpult pelndidikannya, sistelm 

pelngajarannya, pola tingkah laku l pelselrta didiknya, dan lain se lbagainya 

delmi telrcapainya tuljulan lelmbaga pelndidikan islam. 

2. Tuljulan Lelmbaga Pelndidikan Islam 

Tuljulan dari lelmbaga pelndidikan khulsulsnya dalam konselp islam 

adalah melnjadikan kelpribadian selselorang belrulbah lelbih baik, lelbih majul 

dalam belrpikir dan melnjadi insan yang se lmakin hari selmakin selmpulrna 

baik selcara lahiriyah mau lpuln bathiniyyah, artinya adanya le lmbaga 

pelndidikan islam ini diharapkan dapat me lnghasilkan manu lsia-manulsia 

yang belrgulna baik bagi dirinya se lndiri maulpuln masyarakat. Zakiah 

Daradjat dalam bu lkulnya yang belrjuldull Ilmu l Pelndidikan Islam 

melnyelbultkan ada belbelrapa tu ljulan pelndidikan islam diantaranya:52 

a. Tu ljulan Ulmulm 

Tuljulan ini melrulpakan tu ljulan yang akan dicapai dalam se lmula 

kelgiatan pelndidikan, baik delngan cara pelngajaran maulpuln yang 

lainnya. Tu ljulan ini mellipu lti selmula aspelk kelmanu lsiaan diantaranya 

sikap, kelbiasaan, pelnampilan maulpuln tingkah laku l. Tuljulan ini akan 

belrbelda belrdasarkan tingkatan u lmulr, kondisi, kelcelrdasan dan lain 

seljelnisnya. 

b. Tu ljulan Selmelntara 

Dalam tu ljulan ini pelselrta tellah dibelri belbelrapa pelngalaman yang 

direlncanakan dalam ku lrikullulm pelndidikan, sellain delmikian pada tu ljulan 

selmelntara pelrulbahan yang te lrdapat pada pelselrta didik su ldah selmakin 

telrlihat selpelrti pola hidulp yang Islami, keltaatan melningkat dan ciri-ciri 

lainnya. 

 

 

 
52 Zakiyah Daradjat, Ilmu Pendidikan Islam, ( Jakarta:Bumi Aksara,2008) hlm. 19 
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c. Tu ljulan Opelrasional 

Tuljulan opelrasional melrulpakan tu ljulan praktis yang he lndak dicapai 

delngan belbelrapa kelgiatan pelndidikan telrtelntul, tu ljulan ini julga biasa 

diselbult selbagai tu ljulan instrulksional ataul tulju lan pelngajaran yang 

direlncanakan dalam ulnit kelgiatan pelngajaran. 

d. Tu ljulan Akhir 

Tuljulan akhir dari pelndidikan islam itul belrlangsulng selulmulr hidulp, 

maka su ldah dapat dikeltahuli bahwa tuljulan belrmu laranya pelndidikan 

islam adalah me lnjadikan manulsia melnjadi lelbih baik dan se lmakin baik 

sampai pada titik insan yang Kamil. 

Melnulrult Ulndang- Ulndang R.I no.20 tahuln 2003 pasal 3 telntang 

Sistelm Pelndidikan Nasional me lnjellaskan, bahwa tu ljulan diadakannya 

pelndidikan islam yakni: “Pe lndidikan islam belrtuljulan ulntulk 

melngelmbangkan potelnsi pelselrta didik agar su lpaya melnjadi manulsia 

yang belriman dan belrtakwa kelpada tu lhan YMEl, belrakhlak mu llia, 

belrilmul,  krelatif, mandiri se lrta dapat melnjadi warga ne lgara yang 

delmokratis dan belrtanggulng jawab atasnya”.53 

Dari tu ljulan telrselbult selbelnarnya telrsirat makna dari tu ljulan 

pelndidikan islam adalah u lntulk melmbelntulk selrta melnjadikan pelselrta 

ulntulk melnjadi manulsia yang selultulhnya    (Kamil) yang tidak hanya 

melmiliki pelngeltahulan dan telknologi saja mellainkan melmiliki iman dan 

takwa kelpada-Nya. Manu lsia yang Kamil melmiliki ciri-ciri yaitul 

manulsia yang selimbang antara belrhulbulngan velrtikal maulpuln 

horizontal, yang mellipulti prosels dikir, dzikir dan amal shale lh.54 

3. Macam – Macam Lelmbaga Pelndidikan Islam  

Di Indonelsia, lelmbaga pelndidikan islam selcara garis belsar dibagi 

melnjadi 3 je lnis yakni : lelmbaga pelndidikan islam se lcara formal, lelmbaga 

pelndidikan islam non formal dan le lmbaga pelndidikan islam informal. 

Pelmbagian telrselbult belrdasarkan Ulndang-UUndang No 23 tahuln 2003 

 
53 Undang-Undang Republik Indonesia No.20 Tahun 2003 Pasal 3 Tentang SISDIKNAS 
54 Ahmadi, Islam Paradigma Ilmu Pendidikan ( Yogyakarta: Aditya Medya,1992)hlm.130 
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telntang sistelm pelndidikan belrbasis nasional.55 Bafadhol, 2017 ju lga 

melnjellaskan dalam julrnal pelndidikan islam yang me lnyelbultkan bahwa 

telrdapat tiga je lnis lelmbaga pelndidikan islam (formal, non formal dan 

informal).56 

a. Lelmbaga Pelndidikan Islam Formal 

Lelmbaga pelndidikan islam yang dijalankan se lcara formal adalah 

lelmbaga pelndidikan yang belrsifat telrstrulktulr dan belrjelnjang, dimana 

pada u lmulmnya lelmbaga ini dibagi me lnjadi pelndidikan dasar, 

melnelngah dan atas atau l tinggi. Ciri-ciri dari le lmbaga islam formal 

antara lain: dilaksanakan dalam ke llas yang belrbelda-belda selsulai 

jelnjangnya, adanya pelrsyaratan ulsia, prosels pelmbellajaranya 

dilaksanakan selcara telrtib dan telratulr, matelri pelmbellajaran 

belrdasarkan kulrikullulm pelndidikan. Lelmbaga pelndidikan jelnjang dasar 

dibagi melnjadi elnam yakni Taman Kanak-kanak Islam Telrpadul, 

Rau ldhatull Athfal, Selkolah Dasar Islam Telrpadu l (Boarding School), 

Madrasah Ibtidaiyah, Se lkolah Melnelngah Pelrtama Islam Telrpadul 

(Boarding School) selrta Madrasah Tsanawiyah. Se ldangkan lelmbaga 

pelndidikan islam jelnjang melnelngah dibagi me lnjadi tiga mellipulti 

Selkolah Melnelngah Atas Islam Telrpadul (Boarding School), Madrasah 

Aliyah, dan Selkolah Melnelngah Keljulrulan Islam Telrpadul (Boarding 

School). Dan u lntulk lelmbaga pelndidikan islam je lnjang tinggi dibagi 

melnjadi 3 diantaranya Akadelmi, Politelknik, Selkolah Tinggi, Institult 

dan Ulnivelrsitas.57 

b. Lelmbaga Pelndidikan Islam Non Formal 

Dalam Ulndang-Ulndang No 20 tahuln 2003, bahwa le lmbaga 

pelndidikan non formal me lmiliki tuljulan ulntulk melnambah, melngganti 

maulpuln melnyelmpulrnakan lelmbaga pelndidikan formal. Lelmbaga 

 
55 Undang-undang Sistem Pendidikan Nasional, No.20 Tahun 2003, Tentang Jalur 

Pendidikan Nasional. 
56 Bafadhol,2017, Lembaga Pendidikan Islam di Indonesia , Edukasi Jurnal Pendidikan 

Islam vol.06 hlm.59-72 
57 Ahmad Taofik, 2020, Jurnal Lembaga Pendidikan Islam Di Indonesia, Vol.02, No.02, 

hlm 3-5 
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pelndidikan islam non formal me lrulpakan lelmbaga pelndidikan islam 

yang tu lmbulh dan belrada di lingku lngan masyarakat, Lelmbaga 

pelndidikan ini malah ju lstrul melnjadi cikal bakal be lrkelmbanganya 

pelndidikan dielra selkarang ini. Konselp yang dipakai adalah pe lndidikan 

selpanjang hayat delngan belrlandaskan hadist Rasu llulllah Saw yaitul 

“Tu lntultlah ilmul dari mullai dalam kandulngan sampai liang lahat”. Di 

Indonelsia pelndidikan non formal diantaranya pe lndidikan kelcakapan 

hidu lp, pelndidikan anak u lsia dini, pelndidikan kelpelmuldaan, pelndidikan 

pelmbelrdayaan pelrelmpu lan, pelndidikan pellatihan kelrja, selrta 

pelndidikan lain yang belrtuljulan ulntulk melngelmbangkan kelmampulan 

pelselrta didik.58 Sellain delmikian lelmbaga pelndidikan islam non formal 

ju lga telrdiri atas lelmbaga ku lrsuls, lelmbaga pellatihan, kellompok bellajar, 

majellis taklim, pulsat kelgiatan bellajar masyarakat se lrta satu lan 

pelndidikan yang seljelnis (pelsantreln, daycarel selrta bimbingan 

bellajar).59 

c. Lelmbaga Pelndidikan Islam Informal 

Lelmbaga pelndidikan ini me lmpulnyai hulbulngan yang elrat 

delngan konselp kellularga yang mana selbagai selkolah pelrtama bagi 

seltiap manulsia. Hal delmikian ju lga dibelnarkan dalam agama islam 

bahwa gu lrul pelrtama bagi selorang anak adalah ke ldula orang tu lanya. 

Pelndidikan islam informal ini le lbih melnelkankan pada pelmbelrian soft 

skill selorang anak yang me llipulti kelagamaan, bu ldi pelkelrti, eltika, moral 

selrta sosialismel. Ciri-ciri dari lelmbaga pelndidikan islam informal ini 

adalah pelndidikannya belrlangsulng selcara telru ls melnelruls, orang tula 

melrulpakan gulrul baginya dan tidak te lrdapat manajelmeln pelmbellajaran 

yang baku l.60 

C. Manajemen Lembaga Pendidikan Islam 

Lelmbaga Pelndidikan melrulpakan wadah atau l organisasi yang 

mellaksanakan pelndidikan islam, dimana program pe lndidikan telrselbult 
 

58 Undang-undang Sistem Pendidikan Nasional, No.20 Tahun 2003 Pasal 26 Ayat 3. 
59 Undang-undang Sistem Pendidikan Nasional, No.20 Tahun 2003 Pasal 26 Ayat 4. 
60 Ibrahim Bafadhol, Jurnal Pendidikan Islam Di Indonesia vol.06, No.11, 2017 hlm 02 
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melmpulnya stru lktulr ataul sistelm yang jellas yang kelmuldian belrtanggulng jawab 

pelnulh atas selmula kelgiatan yang telrlaksana dalam pelndidikan telrselbult, delmi 

telrcapainya tu ljulan pelndidikan yang diharapkan. Diantaranya tu ljulan telrselbult 

adalah melnjadikan pelselrta didik atau l santri yang selmakin hari selmakin baik, 

belriman dan belrtakwa selrta pelngeltahulan yang telruls belrtambah. 

Lelmbaga pelndidikan islam dilihat dari be lntulknya dibeldakan melnjadi 

dula yakni selcara simbolik dan su lbstansial. Selcara simbolik banyak se lkali 

lelmbaga pelndidikan islam yang me lnggulnakan istilah se lpelrti madrasah, 

pelsantreln tradisional, pelsantreln modelrn (boarding school), ma’had aly dan 

lelmbaga-lelmbaga lain yang me lnyelbultkan nama islam. Se ldangkan selcara 

sulbstansial lelmbaga pelndidikan islam me lnggulnakan nama atau l idelntitas 

nasional maulpuln pribadi, namu ln lelmbaga pelndidikan yang te lrselbult lelbih 

melngajarkan ajaran-ajaran islam se lcara selpelnulhnya.61 

Dari delfinisi manajelmeln dan lelmbaga pelndidikan islam yang te llah 

dipaparkan di atas, maka dapat disimpu llkan bahwa manaje lmeln lelmbaga 

pelndidikan islam adalah su latul ulsaha ataul cara dalam me lmanajelmeln ataul 

melngellola le lmbaga ataul sulatu l organisasi yang belrkonselp Islami yang 

dilakulkan selcara telrstrulktulr dan sistelmatis mellipulti pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pelnggelrakan dan pellaksanaan selrta elvalulasi dan 

pelngawasan yang dilaku lkan ulntu lk melncapai tu ljulan pelndidikan islam selcara 

elfelktif dan elfisieln yang selsulai harapan. 

Dapat dikeltahuli bahwa manajelmeln sangat belrpelran pelnting dalam 

sulatul lelmbaga, karelna tanpa adanya manaje lmeln dapat dipastikan se lmula hal 

yang dilaku lkan ataul diprogramkan akan su llit melncapai tu ljulan yang selsulai 

harapan bahkan yang le lbih fatal adalah sellulrulh kelgiatan ataul prosels yang 

tellah dilaksanakan hanya akan sia-sia karelna selmula itul belrcelcelran ataul tidak 

telrstrulktulr. Manajelmeln lelmbaga pelndidikan islam khu lsulsnya di Istiqomah 

Sambas dilaku lkan selbagai ulpaya madrasah dalam me lnceltak santri yang hafidz 

 
61 Ma’arif Syamsul, Novijanti lilik dkk. 2013, Manajemen Lembaga Pendidikan Islam UIN 

Sunan Ampel,hlm.7 

Http://repository.uinsa.ac.id/1368/1/Syamsul%20Ma%27arif_Manajemen%20Lembaga%2

0Pendidikan%Islam.pdf. D. Diakses 2 Maret 2023. 

http://repository.uinsa.ac.id/1368/1/Syamsul%20Ma%27arif_Manajemen%20Lembaga%20Pendidikan%25Islam.pdf
http://repository.uinsa.ac.id/1368/1/Syamsul%20Ma%27arif_Manajemen%20Lembaga%20Pendidikan%25Islam.pdf
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hafidzah me llaluli program ulnggullan tahfidz Al-Qu lr’an yang belrada di 

Madrasah Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas. 

D. Program Unggulan 

1. Pelngelrtian Program Ulnggullan 

Dalam Kamu ls Belsar Bahasa Indonelsia (KBBI) program diartikan 

selbagai rancangan te lrkait asas selrta ulsaha yang akan dijalankan62. Dalam 

bulkul elvalulasi program pelndidikan, Sulharsimi melndelfinisikan bahwa 

program adalah ku lmpullan kelgiatan yang direlncanakan delngan baik dan 

dalam prosels pellaksanaannya dilaku lkan delngan cara belrkelsinambulngan 

yang telrjadi dalam sulatul organisasi delngan mellibatkan belrbagai macam 

orang63. Selcara telrminologi bahwa program me lrulpakan pelrnyataan yang 

belrisi kelsimpullan dari selkulmpullan harapan ataul tuljulan yang keldula hal 

telrselbult saling belrhulbulngan dan saling belrgantulng, gu lna melncapai sulatul 

sasaran yang sama dan dilaksanakan be lrsama-sama selcara belrulrultan dan  

telrsulsuln64. Program adalah su latul relncana yang pada intinya te llah 

melngilulstrasikan relncana yang konkrelt, yang mana su ldah telrdapat 

sasaran, kelbijakan, proseldulr maulpuln pelnganggaran. 

Program melnulrult Triwiyanto, adalah instru lmelnt yang didalamnya 

telrdapat satu l ataul lelbih kelgiatan yang dilaksanakan organisasi de lngan 

tuljulan ulntulk melncapai sasaran atau l targelt selsulai harapan, se lrta ulntulk 

melmpelrolelh alokasi anggaran.65. Seldangkan melnu lrult Charlels O. Jonels 

dalam bu lkulnya pelngantar kelbijakan pulblik, melnyelbu ltkan bahwa program 

adalah su latul meltodel ataul cara yang disahkan dalam me lncapai sulatu l 

tuljulan. Belbelrapa ciri-ciri yang dapat digu lnakan ulntulk melngeltahuli sulatul 

 
62 Badan Pengembangan dan Pembinaan Bahasa, KEMENDIKBUD RI Versi Tahun 2016. 

Https://kbbi.kemendikbud.go.id/entri/program. Diakses 3 Maret 2023. 
63 Suharsimi Arikunto dan Cepi Safrudin Abdul Jabar, Evaluasi Program Pendidikan, ( 

Pedoman Teoritis Bagi Mahasiswa dan Praktisi Pendidikan), Jakarta:Bumi Aksara, Edisi Ke 2, 

hlm.4, 2010. Https://staffnew.uny.ac.id/upload/132243758/penelitian/buku%20cepi%20-

%20Copy.pdf. Diakses 21 Juli 2023. 
64 Muhaimin, Suti’ah dkk, Manajemen Pendidikan: Aplikasi Dalam Penyusunan Rencana 

Pengembangan Sekolah/ Madrasah. ( Jakarta: Kencana, 2009 ), hlm.4 
65 Teguh Triwiyanto, Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran. ( Jakarta: Bumi Aksara, 

2015),hlm 105. 

https://kbbi.kemendikbud.go.id/entri/program
https://staffnew.uny.ac.id/upload/132243758/penelitian/buku%20cepi%20-%20Copy.pdf
https://staffnew.uny.ac.id/upload/132243758/penelitian/buku%20cepi%20-%20Copy.pdf
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kelgiatan ataul aktivitas dapat dikatakan se lbagai program atau l bulkan, 

diantaranya: 

a. Program me lmiliki idelntitas telrselndiri, yang jika be lrjalan selcara elfelktif 

maka akan diaku li olelh pulblik. 

b. Program biasanya te lrdapat anggaran te lrselndiri tidak te lrcampulrkan 

delngan kelgiatan-kelgiatan lain. 

c. Program me lmelrlulkan staf, karyawan atau l orang yang belrtindak 

selbagai pellakul dari program telrselbult.66 

Melnulrult Kamu ls Belsar Bahasa Indonelsia, kata u lnggull belrarti lelbih 

tinggi (pandai, baik, ku lat, campak dan se lbagainya) atau l lelbih ultama 

daripada yang lain.67 Kata u lnggull selring kita delngar dalam istilah-istilah 

produlk ulnggullan, selkolah u lnggullan, program u lnggullan dan lain 

selbagainya. 

Delngan delmikian, program u lnggullan yaitu l sulatul relncana ataul 

rangkaian kelgiatan yang te lrsulsuln selcara sistelmatis dan belrsifat lelbih 

tinggi atau l kulat daripada yang lain. Program u lnggu llan melrulpakan sulatul 

cara yang dilaku lkan olelh organisasi atau l lelmbaga delngan tu ljulan ulntulk 

melningkatkan ku lalitas  kellularan yang baik     (pelndidikan, akhlak mau lpuln 

cara belrpikir). Selpelrti Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas yang me lmiliki tu ljulan dan pelran pelnting dalam me llahirkan 

gelnelrasi-gelnelrasi yang mu lmpulni baik dibidang pelndidikan formal 

maulpuln non formal yang mampu l belrsaing delngan lelmbaga pelndidikan 

islam yang lainnya. 

2. Aspelk dan Komponeln Program 

a. Aspelk Program 

Didalam seltiap program yang te llah direlncanakan, telrdapat 

belbelrapa aspelk didalamnya, diantaranya : 

 
66 Jones, Charles O, Pengantar Kebijakan Publik ( Public policy ). Terjemahan  Ricky 

Ismanto. ( Jakarta:Raja Grafindo Persada, 1996 ), hlm 295. 
67 Badan Pengembangan dan Pembinaan Bahasa, KEMENDIKBUD RI Versi Tahun 2016. 

Https://kbbi.kemendikbud.go.id/entri/unggul. Diakses 3 Maret 2023. 

https://kbbi.kemendikbud.go.id/entri/unggul
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1) Tuljulan yang helndak dicapai. 

2) Kelgiatan apa saja yang akan dilaksanakan dalam me lncapai tuljulan.  

3) Rancangan anggaran yang dibu ltulhkan. 

4) Stratelgi pellaksanaan program. 

5) Atulran ataul batasan yang ditelrapkan. 

Delngan adanya program, maka se lmula relncana akan telrsulsuln 

lelbih sistelmatis, telrorganisir dan akan le lbih mu ldah dalam 

mellaksanakan rangkaian kelgiatan dalam melncapai tu ljulan. Selsulai 

delngan makna program yakni se lkulmpullan relncana ataul rancangan 

kelgiatan yang saling belrhulbulngan dan saling te lrkait ulntulk 

mellaksanakan kelgiatan-kelgiatan yang lelbih telrstrulktulr ulntulk melncapai 

sasaran selcara belrsama-sama. 

b. Komponeln Program 

Komponeln adalah bagian yang pe lnting dalam me lrelncanakan 

selrta melmbanguln selbulah program yang mana pada akhirnya akan 

melnelntulkan kelbelrhasilan dari program te lrselbult. Dalam hal ini 

komponeln program mellipulti siswa/ santri, gu lrul/ ulstadz, kulrikullulm 

sarana dan prasarana se lrta lingku lngan.68 

1) Siswa ataul Santri 

Siswa ataul santri adalah su lbjelk yang paling u ltama dalam 

pelndidikan maksuldnya yakni melrelka adalah yang akan me lnelrima 

pelngarahan, bimbingan selrta naselhat yang belrhulbulngan delngan 

pelndidikan. Dalam prose ls melmbelrikan pelngarahan, bimbingan 

selrta nasihat maka haruls diselsulaikan delngan kelbultulhan siswa. 

Olelh karelnanya siswa haruls dikellompokan selsulai delngan ulmulr, 

bidang pelndidikan, spelsialisasi ataul keljulrulan, kelmampulan selrta 

minat dan bakat, hal ini dilaku lkan ulntulk melnulnjang kelbelrhasilan 

program yang nantinya akan dilaksanakan. 

 

 
68 Suharsimi, Arikunto dan Cepi Safruddin Abdul Jabar, Evaluasi Program Pendidikan: 

pedoman Teoritis Praktif Bagi Mahasiswa dan Praktisi Pendidikan. ( Jakarta: Bumi Aksara, 2010) 

hlm.10 
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2) Gulrul 

Dalam hal ini, gu lrul belrpelran pelnting dalam prosels 

pelmbellajaran dan pellaksanaan program. Gu lrul melmiliki potelnsi 

yang belsar dalam melningkatkan dan melmaju lkan mu ltul pelndidikan 

baik telrhadap lelmbaga maulpuln telrhadap ku lalitas siswa, karelna 

gulrul melmiliki pelran dalam mellatih siswa dalam me lngelmbangkan 

keltelrampilannya, melnyeldiakan fasilitas yang dibu ltulhkan siswa 

dalam melngelmbangkan keltelrampilan selsulai minat dan bakat se lrta 

melmbimbing siswa u lntulk mellaksanakan belrtanggu lng jawabnya. 

3) Kulrikullulm 

Kulrikullulm adalah selpelrangkat relncana dan pe lngatulran 

melngelnai tuljulan, isi dah bahan pe llajaran selrta cara yang 

digulnakan selbagai peldoman pellaksanaan kelgiatan pelmbellajaran 

delmi telrcapainya tu ljulan Pelndidikan.69 Ku lrikullulm dilaksanakan 

delngan belrdasarkan pada pote lnsi, pelrkelmbangan selrta kondisi 

siswa dalam melmahami dan melngulasai bidangnya. 

4) Sarana dan Prasarana 

Sarana yakni fasilitas yang se lcara langsu lng mampul 

melnulnjang prosels pelndidikan, selpelrti bulkul, pelrpulstakaan, 

laboratoriulm, dan lainya. Seldangkan prasarana adalah fasilitas 

yang selcara tidak langsu lng mampul melnulnjang jalannya prosels 

kelgiatan selpelrti lapangan, masjid ,kelbuln dan lainnya.70 

5) Lingkulngan 

Lingkulngan yang kondulsif adalah lingkulngan yang dapat 

melnjadikan siswa nyaman, aman dan te lntram di dalamnya. Delngan 

melmpelrhatikan lingku lngan agar sellalul kondulsif maka akan 

belrdampak dalam kelbelrhasilan program yang dilaksanakan. 

 
69 Undang- Undang Republik Indonesia No.20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan 

Nasional 
70 Sulistyorini dan Muhammad Fathurrahman, Esensi Manajemen Pendidikan Islam: 

Pengelolaan Lembaga Untuk Meningkatkan Kualitas Pendidikan Islam, ( Yogyakarta: 

Kalimedia,2016 ),hlm.182 
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E. Tahfidz Al-Qur’an 

1. Pelngelrtian Tahfidz Al-Qulr’an 

Tahfidz belrasal dari bahasa Arab yakni “ Hafidza, Yahfadzu l, 

Hifdzan “ yang belrarti melmellihara, melnjaga dan me lnghafal.71 Kata 

melnghafal melmpulnyai banyak makna, ada be lbelrapa delfinisi melnghafal 

melnulrult para ahli ; 

a. Abdull Aziz Abdulr Rau lf Al-Hafidz, melnghafal me lrulpakan selbulah 

prosels melngullangi selgala su latul hal baik delngan cara melmbaca 

maulpuln melndelngarkan.72 

b. Abdull Qoyyulm, melnghafal adalah prosels melnyampaikan u lcapan ataul 

kata dilu lar kelpala (tanpa mellihat), melngulatkan selrta melngokohkannya 

didalam dada selhingga dapa melnghadirkan ilmu l itul disaat waktu l yang 

dikelhelndaki.73 

c. Mu lnjahid, Melnghafal adalah su latul prosels, melmbaca ataul 

melndelngarkan, melngingat, melnyimpan selrta melnyampaikan Kelmbali 

pelsan-pelsan yang tellah ditelrimanya.74 

Delngan delmikian, dari belbelrapa pelndapat diatas disimpu llkan 

bahwa melnghafal Al-Qulr’an (Tahfidz Al-Qulr’an) diartikan se lbagai sulatul 

prosels melmasulkan informasi ataul pelsan-pelsan yang belrulpa ayat-ayat Al-

Qulr’an, kelmuldian melnyimpannya dan melnyampaikan Kelmbali apa yang 

tellah ditelrimanya delngan di lu lar kelpala (tanpa telks), yang mana prosels ini 

sangat belrkaitan delngan ingatan ataul melmori. Orang yang me lnghafal Al-

Qulr’an dise lbult Hafidz ataul Mulhafidz . 

 

 
71 Ajeng Wahyuni dan Akhmad Syahid, Tren Program Tahfidz Al-Qur’an Sebagai Metode 

Pendidikan Anak. Jurnal Elementary Vol.5, No.01, 2019. Https://e-

journal.metrouniv.ac.id.php/elementary/article/view/1389. Diakses 10 Maret 2023. 
72 Jamil Abdul Aziz, Pengaruh Menghafal Al-Qur’an Terhadap Pembentukan Karakter 

Peserta Didik di Raudhatul Athfal Jamiatul Qurra Cimahi , Jurnal Ilmiah Tumbuh Kembang Anak 

Usia Dini, Vol.02, No.01, 2017, hlm.04. 
73 Abdul Qoyyun bin Muhammad bin Nashir As Saibani dan Muhammad Taqiyul Islam 

Qaary, Keajaiban Hafalan, Bimbingan Bagi Yang Ingin Menghafal Al-Qur’an .( Yogyakarta: 

Pustaka Al- Haura, 2009 ),hlm.12. 
74 Munjahid, Strategi Menghafal Al-Qur’an 10 Bulan Hafal ( Kiat-kiat Sukses Menghafal 

Al-Qur’an ), Yogyakarta : IDEA Press, 2007 ),hlm.73. 

https://e-journal.metrouniv.ac.id.php/elementary/article/view/1389
https://e-journal.metrouniv.ac.id.php/elementary/article/view/1389


 

 

 

41 

2. Meltodel Tahfidz Al-Qulr’an 

Meltodel melnghafal Al-Qulr’an digulnakan delngan tu ljulan ulntulk 

melmpelrmuldah prosels melnghafal Al-Qulr’an bagi para calon hafidz dan 

hafidzah. Dizaman selkarang banyak se lkali meltodel- meltodel melnghafal Al-

Qulr’an belrmulncullan yang diceltulskan olelh lelmbaga, u lstadz maulpuln para 

hafidz itu l selndirinya. Ada belbelrapa meltodel melnghafal Al-Qulr’an yang 

selring digulnakan diantaranya: 

Meltodel melnghafal Al-Qulr’an melnulrult Ahsin Wijayanto Al-Hafidz 

dibagi melnjadi elmpat yaitul :75 

a. Meltodel Wahdah 

Meltodel wahdah melrulpakan meltodel melnghafal ayat Al-Qulr’an 

delngan cara satu l pelrsatu l ayat yang akan dihafalkan. Dalam prose ls nya 

diu llang sellama selpullulh kali atau l dula pullulh kali bahkan le lbih dari itul. 

Selmakin banyak diullang maka selmakin telrsimpan dan me lmbelntulk 

bayangan dalam ingatannya. 

b. Meltodel Kitabah 

Kitabah belrasal dari kata “ Kataba “ artinya melnullis. Dalam 

meltodel melnghafal Al-Qulr’an ini santri te lrlelbih dahu llul melnulliskan 

ayat yang helndak dihafalkannya dalam kelrtas, kelmuldian ayat telrselbult 

dibaca dan dihafalkannya. 

c. Meltodel Jama’ 

Meltodel jama’ melrulpakan meltodel melnghafal yang dilakulkan 

selcara kolelktif ataul belrsama-sama delngan pelmimpin atau l gulrul ataul 

melntor. Dimana proselsnya, pelrtama gulrul melmbacakan satu l ayat ataul 

belbelrapa ayat yang dike lhelndaki kelmuldian santri me lngikulti apa yang 

dibacakan, kelmuldian hal telrselbult dilakulkan belrullang-ullang sampai 

hafal. 

 

 

 
75 Rifqi Muntaqo, Nely Fitriana, Efektivitas Program Karantina 30 Hari Dalam Menghafal 

Al-Quran 30 Juz di PP Miftahul Huda Wonosobo, Jurnal Studi Al-Qur’an dan Hadis, Vol.02, 

No.02, 2018, hlm.108. 
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d. Meltodel Sima’i 

Meltodel sima’i melrulpakan meltodel delngan cara me lndelngarkan 

su latul bacaan yang akan dihafalkan. Dalam me ltodel ini biasanya 

dibantu l delngan meldia selpelrti auldio ataul MP3 atau l lainnya. 

Meltodel melnghafal Al-Qulr’an melnulrult Sa’dulllah dibagi melnjadi 

lima yaitu l:76 

a. Bin-Nadhor 

Meltodel melnghafal Al-Qulr’an delngan cara me lmbaca ayat Al-

Qu lr’an telrlelbih dahullul yang helndak dihafalkan delngan cara mellihat 

mu lshaf selrta melmbacanya belrullang kali delngan baik dan belnar. 

b. Tahfidz 

Meltodel melnghafal Al-Qulr’an delngan cara me lnghafalkan ayat 

delmi ayat selcara seldikit delmi seldikit yang tellah dibaca belrullang kali 

selcara mellihat mulshaf. Meltodel ini idelntic delngan melrangkai kata, 

kalimat dan baris Al-Qulr’an kelmuldian digabulngkan sampai delngan 

selmpulrna. 

c. Talaqqi 

Meltodel melnghafal Al-Qulr’an delngan cara me lnyeltorkan hafalan 

ataul melmpelrdelngarkan hafalannya telrhadap gulru l ataul melntor. 

d. Takrir 

Meltodel melnghafal Al-Qulr’an delngan cara me lngullang hafalan ataul 

biasa dise lbult delngan melnyimakkan hafalan yang su ldah pelrnah 

diseltorkan agar sulpaya hafalan telrselbult teltap telrjaga. 

e. Tasmi’ 

Meltodel melmpelrdelngarkan hafalan kelpada selsama telman yang 

melnghafalkan Al-Qulr’an atau l kelpada yang lelbih multqin ataul lancar 

hafalannya. Tu ljulannya yaitu l ulntulk melnjaga hafalan dan me lmpelrlancar 

hafalan selkaliguls ulntulk melngeltahuli dimana leltak ayat yang salah ataul 

kellirul. 

 

 
76 Sa’dullah, Cara Praktis Menghafal Al-Qur’an 
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3. Faktor Pendukung dan Penghambat Tahfidz Al-Qur’an 

Belrhasil ataul gagalnya selselorang dalam me lnghafalkan Al-Qulr’an 

dapat ditelntulkan olelh belbelrapa faktor diantaranya ada faktor pelndulkulng 

maulpuln pelnghambat, baik belrasal dari dalam      (inte lrnal) maulpuln lular 

(elkstelrnal). 

a. Faktor Pelndulkulng  

1) Faktor Intelrnal 

Faktor intelrnal melrulpakan faktor yang be lrasal dari dari 

dalam diri . Faktor ini me lmiliki andil yang sangat be lsar dalam 

melndulkulng kelbelrhasilan selselorang dalam me lnghafal Al-Qulr’an, 

karelna selbaik ataul selbaguls apapuln sulpport ataul dulkulngan dari 

lular jika dalam diri selndiri tidak ada daya ulntu lk belrselmangat maka 

akan sia-sia selmula dulkulngan itul. Faktor ini me llipulti (1) 

Intellelgelnsi ataul kelmampulan selselorang dalam me lrangsang ataul 

melnyelsulaikan diri telrhadap lingkulngan hidulpnya. Jadi intellelgelnsi 

itul bulkan mellullul telntang pelrsoalan otak saja me llainkan ju lga 

fulngsi organ-organ tu lbulh lainnya. (2) Sikap, tindakan me lrelaksi 

ataul melrelspon diri selndiri, orang lain, barang atau l lainnya selcara 

baik maulpuln tidak. (3) Bakat dan Minat, du la sifat ini hampir sama  

yakni belrkaitan delngan kelmampulan ataul kelgairahan dalam 

melnggapai selsulatul di masa yang akan datang. Se lbelnarnya selmula 

orang itul melmpulnya minat dan bakat se lsulai delngan kapasitasnya 

masing-masing. (4) Motivasi, u lntulk melnulmbulhkan motivasi maka 

dipelrlulkan motivasi intrinsic dan e lkstrinsik yang me llipulti pelrasaan 

selnang telrhadap selsulatul, dibelrikan hadiah, pu ljian, telladan ataul 

panultan.77 (5) Keltelkulnan, suldah melnjadi pelngeltahulan bahwa 

keltelkulnan melrulpakan syarat mu ltlak dari kelbelrhasilan su latul 

pelrbulatan. Keltelkulnan yang dimaksu ld adalah ulsaha yang istiqomah 

dan pelrcaya kelpada Allah atas se lmu la yang dikelrjakan, 

 
77 Muhibbin Syah, Psikologi Pendidikan Dengan Pendekatan Baru. ( Bandung : Remaja 

Rosdakarya,2003 ), hlm.133 



 

 

 

44 

selbagaimana yang dike ltahuli bahwa ilmu l itul tidak telrhingga baik 

kulantifikasi maulpuln kulalifikasinya olelh karelna itul delngan 

belrbagai keltelrbatasan manulsia ulntulk melnangani dan 

melmahaminya, maka keltelkulnanlah melnjadi syaratnya. 78 

2) Faktor Elkstelrnal 

Faktor elkstelrnal adalah faktor yang be lrasal dari lu lar, selpelrti 

kondisi lingkulngan madrasah : Jau lh dari kelramaian, fasilitas 

melmadai, gulrul dan alat-alat bellajar belrkulalitas baik dan lain 

selbagainya. 

Faktor pelndulkulng dalam melnghafal Al-Qulr’an mellipulti, Niat yang 

kulat dalam me lnghafalkan Al-Qulr’an, Melmiliki motivasi dan te lkad yang 

belsar dalam me lnghafalkan Al-Qulr’an, bellajar me lngeltahuli selrta 

melmahami makan dan isi kandu lngan yang telrdapat dalam Al-Qulr’an, 

adanya fasilitas yang me lndulkulng, meltodel yang telpat dalam melnghafal 

Al-Qu lr’an dan lain selbagainya.79 

b. Faktor Pelnghambat 

  Dalam melnghafalkan Al-Qulr’an melmelrlulkan pelrjulangan yang belsar 

dan itu l selmula tidaklah mu ldah, belbelrapa faktor yang dapat me lnghambat 

selselorang dalam melnghafal Al-Qulr’an antara lain: 

1) Melmiliki mindselt ataul pelmikiran bahwa melnghafal Al-Qulr’an itul 

su llit, muldah lulpa ataul telrdapat banyak ayat-ayat yang sama. 

2) Mu lncullnya sifat malas dan rasa bosan yang be lrlelbihan. Hal ini bisa 

diselbabkan karelna telrlalu l banyak pelkelrjaan selhingga tidak bisa 

melmbagi waktul. 

3) Rasa ngantu lk yang telruls melnghantuli, melnyelbabkan ingin tidulr pada 

saat melnghafalkan Al-Qulr’an. 

4) Tidak Istiqomah dalam me lnghafalkan Al-Qulr’an.80 

 
78 Dr. Musta’in, M.Si, Komunikasi Sufistik Analisis Hermeneutik Teks Dakwah K.H 

Musta’in Ramly. ( Yogyakarta : Maghza Pustaka, 20016), hlm.263-264  
79 Rudi Hartono, Penerapan Kurikulum Dalam Pembelajaran Tahfidzul Qur’an Di MA 

Tahfidzul Qur’an Isy Karima , Karanganyar, 2007 ). 
80 Ali Akbar, Hidayatullah Ismail, Metode Tahfidz Al-Qur’an , Jurnal Ushuluddin, Vol.04, 

No.02, 2016, hlm.100. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Pendekatan  dan Jenis Penelitian 

Su latul meltodel pelnellitian yang ditu ljulkan ulntu lk melnggambarkan 

felnomelna felnomelna yang ada, yang belrlangsulng saat ini atau l saat yang 

lampaul, yang belrarti pelnullis mellakulkan pelnellitian di lapangan u lntulk 

melmpelrolelh data delskriptif belrulpa kata-kata telrtullis ataul lisan dari orang-

orang ataul pelrilakul yang dapat diamati dan atau l informasi selcara langsulng 

delngan melndatangi lokasi informan yang belrada di Madrasah Aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pulrbalingga, dimana me ltodel analisis data 

yang digu lnakan adalah analisis data ku lalitatif. Olelh karelna itul pelndelkatan 

yang digu lnakan adalah delskriptif kulalitatif. 81 

Data yang pelnelliti kulmpullkan melnggulnakan pelndelkatan stu ldi kasuls. 

Pelnelliti akan te lrjuln langsulng kel lapangan ulntulk melnelmulkan data dan fakta 

yang belrkaitan delngan manajelmeln lelmbaga pelndidikan istiqomah sambas 

dalam melnceltak hafidz hafidzah me llaluli  program u lnggullan  tahfidz Al-

Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga. 

Jelnis pelnellitian yang dilaku lkan olelh pelnelliti adalah pe lnellitian 

lapangan (fielld relselarch) selhingga prinsip yang digu lnakan adalah delngan 

prinsip pelnellitian lapangan, me lnggulnakan meltodel kulalitatif . Melnulrult 

Sulgiyono, jelnis pelnellitian ku lalitatif adalah meltodel pelnellitian yang 

belrlandaskan pada paradigma filsafat postpositivisme l, yang digulnakan ulntulk 

melnelliti pada kondisi obje lk yang alamiah di mana pe lnelliti selbagai 

instrulmeln.82 Pelnellitian ini belrsifat ku lalitatif, meltodel kulalitatif adalah salah 

satul proseldulr pelnellitian yang me lnghasilkan data delskriptif belrulpa kata-kata 

telrtullis atau l lisan dari orang-orang dan pelrilakul yang diamati. Pe lnellitian 

kulalitatif adalah pelnellitian yang belrmaksuld ulntulk melmahami felnomelna 

 
81 Imam Gunawan, Metode Penelitian Kualitatif. Teori dan Praktik, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2013), hlm. 80. 
82 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D 

(Bandung: Alfabeta, 2018), hlm.7 
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telntang apa yang dialami ole lh su lbjelk pelnellitian misalnya pe lrilakul, pelrselpsi, 

motivasi, tindakan dan lainnya, baik se lcara delskripsi dalam belntulk kata kata 

dan bahasa, pada su latul kontelks khulsuls yang alamiah dan de lngan 

melmanfaatkan belrbagai meltodel alamiah  

B. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Pelnellitian ini dilakulkan di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas Pulrbalingga yang belralamatkan di Jalan Leltnan Suldani, 

Dulsuln 3 Gelmulrulh, Kelcamatan Padamara, Kabu lpateln Pulrbalingga, Provinsi 

Jawa Telngah. Madrasah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga ini 

dipilih se lbagai lokasi pelnellitian karelna pelnullis belrasulmsi bahwa madrasah ini 

melmiliki pelngellolaan manajelmeln program ulnggullan tahfidz Al-Qulr’an yang 

baik olelh karelnanya banyak se lkali mellahirkan hafidz se lrta hafidzah yang 

suldah telrselbar di belrbagai daelrah, sellain delmikian ju lga telrdapat belrbagai 

pelrtimbangan yang me lndulkulng pelnullis melmilih Madrasah Aliyah Tahfidzull 

Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga ulntulk mellakulkan pelnellitiannya, 

diantaranya : (1) Madrasah Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas 

melmiliki targelt Tahfidz Al-Qulr’an yang baik dan re llatif tinggi, dibu lktikan 

delngan banyak selkali santri yang mampu l melnghafal Al-Qulr’an 30 ju lz delngan 

kurun waktu l yang tidak lama  (2) Te lrdapat banyak selkali alu lmni ataul lullulsan 

dari Madrasah Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas yang dite lrima di 

pelrgulrulan tinggi baik nasional mau lpuln intelrnasional. (3) Rata-rata santri 

Madrasah Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas me lmiliki pelngeltahulan 

selrta kelcelrdasan yang tinggi, dibu lktikan banyak selkali prelstasi yang diraih 

baik di bidang formal mau lpuln non formal. Sellain delmikian, te lmpat pelnellitian 

yang dipilih ju lga melmiliki keltelrseldiaan delngan pelnulh dari pihak Madrasah 

Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pulrbalingga u lntulk melmbantul, 

melndulkulng selrta belkelrjasama baik me lmbelrikan data dan informasi mau lpuln 

yang lainnya gu lna kellancaran dalam mellakulkan pelnellitian. 
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C. Sumber Data 

Su lmbelr data dalam pelnellitian melrulpakan sulbjelk dari mana asal data 

dipelrolelh.83 Dalam sulatul pelnellitian sulmbelr data melrulpakan salah satul ulnsulr 

yang pelnting, karelna jika telrjadi sulatul kelsalahan dalam me lnggulnakan maulpuln 

melmahami sulmbelr data maka dapat dipastikan data yang akan dipe lrolelh puln 

tidak selsulai. Olelh karelnanya pelnelliti haruls bisa melmahami sulmbelr data, apa 

saja yang akan digu lnakan dan yang tidak digu lnakan dalam pelnellitian. Sulmbelr 

data yang dijadikan dasar dalam pe lnellitian ini diambil dari du la sulmbelr yaitul : 

1. Sulmbelr Data Primelr  

Sulmbelr data primelr ataul ultama adalah su lmbelr data yang dipelrolelh 

langsulng dari yang melmbelrikan data. Data u ltama dalam pelnellitian ini 

dipelrolelh dan dikulmpullkan selcara langsulng dari informan me llaluli hasil 

sulrveli ataul pelngamatan, catatan lapangan dan intelrvielw yang belrasal dari :  

a. Kelpala madrasah 

b. Kelpala bidang boarding  

c. Kelpala bidang akadelmik 

d. Mu lhafidz dan muhafidzah  

2. Sulmbelr Data Selkulndelr  

Sulmbelr data selkulndelr adalah data-data yang dipe lrolelh belrasal dari 

sulmbelr keldula yang dijadikan se lbagai bahan pellelngkap u lntulk mellakulkan 

pelnellitian, selpelrti bulkul-bulkul, julrnal, maulpuln relfelrelnsi lain yang belrkaitan 

delngan pelnellitian. Sellain delmikian data selkulndelr ju lga biasanya belrbelntulk 

doku lmeln-dokulmeln melngelnai kelgiatan lelmbaga maulpuln produlktivitas 

lainnya. 84 Adapuln yang melnjadi data selkulndelr dalam pelnellitian ini antara 

lain : bu lkul peldoman ( pandu lan akadelmik, kulrikullulm, pelnilaian dan 

lainnya ), catatan atau l transkrip yang belrulpa daftar mu lhafidz, lelmbar uljian 

selrta pelnilaian tahfidz, hasil kine lrja program tahfidz dan lain nya, foto- 

foto kelgiatan ( pelmbellajaran tahfidz, rulang halaqah tahfidz dan lainnya). 

 
83 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, ( Jakarta : Rineka 

Cipta, 2014 ), hlm.172. 
84 Sumadi Suryabrata, Metodologi Penelitian, ( Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2003 ), 

hlm.39 
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D. Metode Pengumpulan Data 

Dalam pelnellitian ini pelnullis melnggulnakan meltodel kulalitatif, melnulrult 

Sulgiyono, bahwa pelnellitian kulalitatif adalah meltodel pelnellitian yang 

belrdasarkan para paradigma filsafat yang digu lnakan u lntulk melnelliti pada 

kondisi objelk yang alamiah dimana pe lnelliti selbagai instrulmelnnya.85 

Seldangkan melnulrult taylor yang diku ltip olelh Lelxy Moelloelng, pelnellitian 

kulalitatif adalah selbulah pelnellitian yang me lndapatkan hasil belrulpa data 

delskripsi dan julga kata-kata baik yang te lrtullis maulpuln lisan dari sulbjelk yang 

diamati.86 Dalam prosels melncari dan melngulmpullkan data, selmakin banyak 

data yang didapatkan maka akan se lmakin muldah dalam prosels pelnullisannya, 

belgitul julga selbaliknya jika data yang dipe lrolelh seldikit atau l tidak melnculkulpi 

maka akan me lmulngkinkan kelsullitan dalam prosels pelnullisan. Ulntulk 

melndapatkan data yang banyak, obye lktif, lelngkap selrta aku lrat maka pelnelliti 

melnggulnakan belbelrapa meltodel diantaranya: 

1. Meltodel Wawancara 

    Wawancara adalah pe lrcakapan yang dilaku lkan olelh dula pihak yakni 

pelwawancara selrta informan ataul orang yang diwawancara de lngan 

maksuld dan tu ljulan telrtelntu l. Melnulrult Sulgiyono, Wawancara me lrulpakan 

Telknik melngulmpullkan data jika pelnelliti ingin me llakulkan stu ldi 

pelndahu llulan ulntulk melnelmulkan masalah apa yang haru ls ditelliti, sellain itul 

julga apabila pelnelliti ingin me lngeltahuli belbelrapa hal yang le lbih 

melndalam.87 Wawancara bisa dilaku lkan delngan telrstrulktulr maulpuln tidak, 

bisa dilaku lkan selcara langsulng belrtatap mulka maulpuln melnggulnakan 

meldia pelnghulbulng lainya. 

    Dalam pelnellitian ini pelnullis mellakulkan wawancara se lcara langsulng 

delngan pihak Madrasah Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas 

Pulrbalingga delngan tu ljulan u lntulk melmpelrolelh data dan informasi se lcara 

 
85 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D ( 

Bandung : Alfabeta, 2018), hlm.07 
86 Lexy Mouloeng, Metode Penelitian Kualitatif, ( Bandung: Remaja Karya, 1999 ), 

hlm.03. 
87 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D ( 

Bandung : Alfabeta, 2018), hlm.19 
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telpat dan aku lrat tanpa adanya pelrantara orang lain te lrlelbih dahullul, hal ini 

ulntulk melnghindari data dan informasi yang tidak aku lrat. Pelnullis tellah 

melmahami informasi apa saja yang pe lrlul digali dan ju lga dibultulhkan olelh 

informan olelh karelnanya pelnullis melmbulat pelrtanyaan telrlelbih dahullul 

selcara siste lmatis. Ulntulk melnulnjang kellancaran dalam mellakulkan 

pelnellitian pelnullis julga melnggulnakan alat bantu l selpelrti handphonel, 

kamelra, relcordelr dan lain se lbagainya . Pelnullis mellakulkan wawancara 

pada tanggal 02 – 04 delselmbelr 2023. 

2. Meltodel Obselrvasi 

Obselrvasi adalah pelngamatan dan pelncatatan se lcara sistelmatik 

telrhadap pelrmasalahan yang ada di obyelk yang dite lliti baik selcara 

langsulng maulpuln tidak langsu lng. Obselrvasi ju lga bisa dise lbult selbagai 

telknik pelngulmpullan data delngan jalan melngadakan pelngamatan telrhadap 

kelgiatan-kelgiatan.88 Melnulrult Sulgiyono, telknik pelngu lmpullan data delngan 

melnggulnakan obselrvasi dilaku lkan jika, pelnellitian yang be lrkaitan delngan 

pelrilaku l manulsia, pelristiwa alam, prosels kinelrja dan relspondeln yang 

diamati tidak telrlalul belsar.89 Telknik pelngulmpullan data me llaluli obselrvasi 

ini pelnullis gulnakan ulntulk melndapatkan data dan informasi yang be lrkaitan 

delngan pelnellitian pelnullis melngelnai Manajelmeln Lelmbaga Pelndidikan 

Istiqomah Sambas dalam me lnceltak Hafidz Hafidzah me llaluli Program 

Ulnggullan Tahfidz Al-Qulr’an yang belrada di Madrasah Aliyah Tahfidzull 

Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga. Ulntulk itu l pelnullis mellakulkan 

obselrvasi selcara langsulng kel lapangan, agar su lpaya data dan informasi 

yang didapat lelngkap dan aku lrat.  

Pelnelliti mellakulkan obselrvasi selcara langsulng delngan pihak 

Madrasah Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga dalam 

waktu l 10 hari. Meltodel ini digulnakan ulntulk melmpelrolelh data dan 

 
88 Nana Syaodih, Metode Penelitian Pendidikan ( Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 

2017), hlm.220. 
89 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D ( 

Bandung : Alfabeta, 2018), hlm.145 
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informasi yang aku lrat selsulai delngan yang pelnu llis bultulhkan dalam 

pelnellitian. 

3. Dokulmelntasi 

Meltodel dokulmelntasi melrulpakan cara pelngambilan data yang 

didapatkan mellaluli doku lmeln-dokulmeln telrtullis, gambar, mau lpuln 

ellelktronik. Meltodel ini digu lnakan pelnullis ulntulk melndapatkan data yang 

belrulpa bulkul harian, catatan khu lsuls dalam pelkelrjaan sosial maulpuln 

doku lmeln lainnya.90 Meltodel dokulmelntasi digulnakan olelh pelnelliti delngan 

tuljulan ulntulk mellelngkapi dan melngulatkan data hasil obse lrvasi dan 

wawancara se lrta data-data yang tidak didapatkan me llaluli meltodel 

obselrvasi dan wawancara. Dalam pe lnellitian ini me ltodel digulnakan ulntulk 

melngeltahuli dan melndapatkan data selpelrti seljarah belrdirinya, visi dan 

misi, stru lktulr organisasi, jadwal kelgiatan selrta laporan hasil pe llaksanaan 

program u lnggullan Tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzull 

Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga. 

E. Teknik Analisis Data 

Seltellah mellakulkan pelngulmpullan data maka langkah se llanjultnya yang 

dilakulkan olelh pelnullis adalah me lnganalisis data hasil pe lnellitian ulntulk 

melndapatkan su latul kelsimpullan dari data-data yang te llah dikulmpullkan. 

Analisis data me lrulpakan sulatul prosels dalam melncari selrta melnyulsuln data 

selcara siste lmatis yang tellah didapatkan mellaluli hasil wawancara, obse lrvasi 

maulpuln doku lmelntasi delngan melngorganisasikan data keldalam katelgori-

katelgori telrtelntul selhingga mu ldah u lntulk dipahami ole lh diri selndiri maulpuln 

orang lain.91 Dapat disimpu llkan bahwa analisis data me lrulpakan kelgiatan 

melnyeldelrhanakan data dalam belntulk yang lelbih mu ldah ulntulk dibaca dan 

dipahami. Data dianalisis me lnggulnakan meltodel delskriptif kulalitatif yaitul 

delngan cara me lndelskripsikan selmula data yang tellah didapatkan. Dalam 

 
90 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D ( 

Bandung : Alfabeta, 2018), hlm.146 

 
91 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D ( 

Bandung : Alfabeta, 2018), hlm.428 
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melngolah dan me lnganalisis data ku lalitatif pelnullis  melnggulnakan  belbelrapa 

tahapan yang digu lnakan diantaranya;  

1. Reldulksi Data 

Seltellah selmula data didapatkan, pelnu llis tidak langsulng 

melnggulnakan selmula data telrselbult mellainkan  me lreldulksi data telrlelbih 

dahu llul. Reldulksi data yaitu l melrangkulm, melmilih data pokok, 

melmfokulskan telrhadap informasi-informasi yang pe lnting dan tidak 

melnggulnakan informasi ataul data yang tidak dipelrlulkan dalam pelnellitian.  

Telknik melreldulksi data digu lnakan olelh pelnullis ulntulk melndapatkan 

selmula data yang pelnullis bu ltulhkan, yang dihasilkan dari me llakulkan 

obselrvasi, wawancara mau lpuln dokulmelntasi telntang manajelmeln Lelmbaga 

Pelndidikan Istiqomah Sambas dalam me lnceltak hafidz hafidzah me llaluli 

program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an yang belrada di Madrasah Aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga. 

2. Pelnyajian Data 

Seltellah mellakulkan reldulksi data maka tahap se llanjultnya yang 

dilaku lkan olelh pelnullis adalah me lnyajikan data keldalam belntulk yang 

muldah ulntulk dibaca dan dipahami. Dalam pe lnellitian ku lalitatif pelnyajian 

data yang dilaku lkan biasanya belrbelntulk ulraian singkat, tablel dan 

seljelnisnya. Milels dan Hulbelrman melnyelbultkan bahwa yang paling se lring 

digulnakan dalam me lnyajikan data adalah dalam be lntulk telks yang belrsifat 

naratif.92 

Dalam melnyajikan data me lngelnai manajelmeln lelmbaga Pelndidikan 

Istiqomah sambas dalam me lnceltak hafidz hafidzah me llaluli program 

ulnggullan tahfidz Al-Qulr’an yang belrada di Madrasah Aliyah Tahfidzull 

Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga pelnullis melnggulnakan belntulk 

naratif, harapannya hasil pe lnellitian ini dapat delngan mu ldah ulntulk dibaca 

dan dipahami. 

 

 
92 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D ( 

Bandung : Alfabeta, 2018), hlm.341 
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3. Pelnarikan Kelsimpullan 

Melnulrult Milels dan Hulbelrman pelnarikan kelsimpu llan dan velrifikasi 

melru lpakan telknik analisis data. Ke lsimpullan yang pelrtama melmiliki sifat 

selmelntara yang mana masih bisa be lrulbah-ulbah jika tidak ditelmulkan 

kelmbali bu lkti-bulkti yang ku lat dalam pelngulmpu llan data. Kelsimpullan 

yang dinantikan adalah ke lsimpullan yang melrulpakan hasil pelnellitian yang 

barul, yang bellulm pelrnah ada selbellulmnya. Telknik pelnarikan kelsimpullan 

digu lnakan pelnullis ulntulk melmvelrifikasi data me lngelnai manajelmeln 

Lelmbaga Pelndidikan Istiqomah Sambas dalam me lnceltak hafidz hafidzah 

mellaluli program ulnggullan tahfidz Al-Qulr’an yang be lrada di Madrasah 

Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga. 
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BAB IV 

LAPORAN HASIL PENELITIAN 

 

A. Gambaran Umum MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas  

1. Seljarah MA Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas  

“Istiqomah Sambas” me lrulpakan selbulah nama yayasan yang 

belrdirikan pada tanggal 12 Oktobelr tahuln 1999 ole lh belliaul bapak 

H.Su lchari Adi Mullyono (Alm) belselrta kellularga belsarnya. Alasan 

didirikannya yayasan ini dikare lnakan adanya rasa ke lprihatinan yang 

sangat melndalam melngelnai moral gelnelrasi di masa delpan yang selmakin 

hari selmakin jaulh dari nilai-nilai ajaran islam. Se llain alasan delmikian ju lga 

karelna aruls globalisasi yang se lmakin pelsat dimana me lnulntult ulmat islam 

ulntulk dapat melnyelsulaikan diri delngan ilmul pelngeltahulan dan telknologi. 

Belrdasarkan alasan te lrselbult, maka bapak H.Su lchari Adi Mu llyono 

(Alm) belselrta kellularganya telrgulgah hati nulraninya u lntulk ikult belrandil 

dalam melmajulkan ulmat islam salah satu lnya yakni delngan melndirikan 

selbulah yayasan yang belrgelrak dalam bidang pelndidikan, kelagamaan dan 

sosial. 

Kata “ Sambas” me lrulpakan kelpelndelkan dari nama Su lchari Adi 

Mullyono Banyu lmas Asli. Belliaul melrulpakan sosok pelngulsaha yang 

tanggulh dan ullelt selrta sellalul melngultamakan nilai-nilai ajaran islam dalam 

melnjalankan selmula aktivitas kelhidulpannya. Selmangat dalam 

belrwirau lsaha belnar- belnar melnjadi bulkti bahwa belliaul sangat ullelt dan 

tanggulh, belliaul melmullai ulsahanya delngan belrjulalan tahul kelmuldian julalan 

rambu lt, peldagang bullul, sopir, pelnggiling pagi, kontraktor , toko mas dan 

banyak selkali ulsaha lainnya. Belliaul dikelnal selbagai panu ltan manulsia yang 

tidak me lnyulkai diplomasi akan te ltapi melngeldelpankan amaliah yang 

belrwu ljuld karya nyata. 

Melnghadiri majellis ilmul selrta melngulndang u llama ataul kyai selcara 

khulsuls ulntulk melmbimbing belliaul dan kellularganya, melrulpakan kelgiatan 

rohaniah yang istiqomah dilakulkan di telngah kelsibu lkan dalam 
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belrwirau lsaha. Tuljulan, harapan selrta hikmah dari ke lgiatan telrselbult yakni 

ulntulk melnanamkan invelstasi du lniawi yang belrmanfaat bagi u lmat islam 

dan ju lga melndatangkan pahala yang telruls melngalir hingga hari kiamat.93 

Melndirikan yayasan yang be lrbelntulk pelsantreln modelrn melrulpakan 

gagasan awal yang be lliaul celtulskan. Dalam ulsaha melwuljuldkan gagasan 

telrselbult dilakulkan delngan melngadakan pelrbandingan pelmbellajaran kel 

belbelrapa pelsantreln baik yang belrsifat salaf maulpuln modelrn yang belrada 

di Indonelsia. Dari hasil pelrbandingan ini belliaul melnyimpullkan bahwa jika 

melndirikan pelsantreln dalam jangka waktu l yang singkat maka akan 

melnelmuli belbelrapa kelndala diantaranya; pelngadaan para te lnaga pelngellola 

pelsantreln telrkhulsuls kyai yang belrkharismatik selrta u lstad dan ulstadzah 

yang mu lmpulni di bidangnya. Sellain delmikian julga telrdapat kelndala telrkait 

pelnyeldiaan sarana dan prasarana yang sangat be lragam mu llai dari asrama, 

masjid selrta belrbagai kellelngkapan pelndulkulng lainnya. 

Seltellah mellakulkan belrbagai pelrtimbangan telrkait kelndala yang akan 

dihadapi, belliaul mellakulkan bimbingan te lrhadap para u llama, tokoh 

pelndidikan dan tokoh masyarakat. Hasil dari me llakulkan bimbingan dan 

mulsyawarah telrselbult melmulncullkan idel ataul gagasan barul ulntulk 

melndirikan lelmbaga pelndidikan yang me lmiliki andil positif te lrhadap 

gelnelrasi mulda masa delpan selbagaimana pelsantreln yakni lelmbaga 

pelndidikan formal yang u lnggull, islami selrta modelrn. 

Kelinginan dalam melndirikan selkolah ataul madrasah yang u lnggull, 

islami se lrta modelrn akhirnya belliaul dan kellularga mellakulkan stuldi banding 

kel belbelrapa selkolah yang dianggap u lnggull di nelgara Indonelsia. Salah satu l 

hasil dari stuldi banding telrselbult belliaul telrtarik delngan Madrasah 

Ibtidaiyah Nelgelri 01 Malang Jawa Timulr dan Selkolah Dasar 

Mulhammadiyah Sapeln Yogyakarta. Sellain telrhadap du la selkolah telrselbult , 

para pelndiri ju lga mellakulkan stu ldi banding kel Isy Karima, yang be lrada di 

 
93 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Halaman 1 
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kabu lpateln Karanganyar Jawa Telngah yang namanya ju lga dikelnal sama 

yaitu l MATIQ (Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an) Isy Karima. Isy Karima 

adalah salah satu l lelmbaga yang di dalamnya belrfoku ls pada pelmbellajaran 

tahfidzull Qulr’an, delngan delmikian yayasan sambas ingin me lndirikan 

madrasah yang sama de lngan Isy Karima. Olelh karelna itul pada awal 

mullanya sellulrulh manajelrial MATIQ Sambas me lngiku lti ataul disamakan 

delngan MATIQ Isy Karima. 94Singkat pelrjalanannya , akhirnya 

melngahasilkan hu lbulngan silatulrrahmi diantara Yayasan Istiqomah Sambas 

delngan keldula lelmbaga pelndidikan telrselbult. Yakni pada tanggal 08 Marelt 

2000 diadakan mu lsyawarah belrsama yang melnghasilkan belbelrapa hal 

diantaranya ; 

a. Keldula bellah pihak belrseldia dan selpakat ulntu lk melndirikan selkolah 

ataul madrasah. 

b. Melnyelpakati pelmbagian tu lgas, yaitul yayasan Istiqomah Sambas 

belrtanggulng jawab telrhadap sarana dan prasarana ke lmuldian Selkolah 

Dasar Sapeln Yogyakarta belrtanggulng jawab telrhadap pelndidikannya.  

c. Melnyeltuljuli pelrelsmian selkolah yakni pada bullan ju lli 2000. 

d. Melnyulsuln pelrelncanaan langkah-langkah sellanju ltnya. 

Sulasana yang sangat me lngharulkan bagi sellulrulh pelselrta yang hadir 

pada saat mu lsyawarah telrselbult, belliaul bapak H. Su lchari Adi Mu llyono 

selmpat melneltelskan air mata keltika melmohon kelseldiaan kelpada pihak 

kellularga belsar Selkolah Dasar Sape ln Yogyakarta dan ke lpada sellulrulh 

pelngu lruls yang belrada di Yayasan Istiqomah Sambas yakni u lntulk 

melwu ljuldkan kelhelndak belliaul telntang pelndirian selkolah selcelpatnya. Hal 

ini dilaku lkan karelna dalam mu lsyawarah telrselbult selmpat mulncull 

kelselpakatan awal bahwa se lkolah akan dibu lka satu l tahuln kelmuldian yakni 

tahuln 2001. Belliaul melngkhawatirkan apabila dibu lka pada tahuln 2001 

dirinya tidak se lmpat melnyaksikan dimullainya prosels pellayanan 

 
94 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin,S.Pd Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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pelndidikan di se lkolah ataul madrasah telrselbult. Delngan kelsulnggulhan hati 

belliaul, maka sellulrulh pelselrta yang hadir dalam mu lsyawarah selpakat ulntulk 

melmbulka selcara relsmi pada tiga bu llan kelmuldian yakni pada bu llan ju lli 

tahuln 2000. 

Elmpat hari dari dilaksanakan mu lsyawarah, telpatnya pada tanggal 12 

Marelt 2000 belliaul bapak H. Sulchari Adi Mullyono melndapatkan anulgelrah 

sakit dari Allah Swt. Kelmuldian belliaul dibawa kelrulmah sakit Islam Jakarta 

dan dirawat se llama satu l bullan telpatnya pada hari Rabu l, tanggal 12 April 

2000 pu lkull 06.00 Wib belliaul wafat. Tak dapat didu lga , telrnyata yang 

sellama ini dikhawatirkan ole lh belliaul telntang melnulnda pelmbulkaan 

pellayanan pelndidikan pada se lkolah yang dirintisnya su lnggulh melrulpakan 

firasat yang tidak lama lagi be lliaul akan dipanggil olelh Allah Swt. 

Seltellah belliaul wafat, amanah u lntulk melwuljuldkan cita- cita belliaul 

khulsulsnya dalam melngelmbangkan yayasan dilanju ltkan olelh istri belliaul 

Ibul Hj. Iftitah Su lchari Adi Mu llyono belselrta pultra pu ltrinya dan kellularga 

belsarnya. Pada waktu l telrselbult belliaul bapak H. Elling Pulrwoko ditulnjulk 

selcara langsu lng selbagai keltula yayasan. Tindak lanju lt dari hasil kelpultulsan 

rapat, telntang kelrjasama antara yayasan Istiqomah Sambas de lngan 

Selkolah Dasar Mu lhammadiyah Sapeln Yogyakarta pada tanggal 08 Mare lt 

2000 u ltulsan dari yayasan Istiqomah Sambas yang diwakili ole lh bapak 

Toha Adam, S.Pd, bapak Drs. H. Khu llaimi dan bapak Drs. HM. 

Wahyu ldyana kelmbali melngadakan mu lsyawarah di SD Mulhammadiyah 

Sapeln ulntulk melmbicarakan belbelrapa hal diantaranya ; me lnyelpakati 

selkolah yang didirikan be lrbelntulk Madrasah Ibtidaiyah (MI) yang dibe lri 

nama MI Istiqomah Sambas. 

Lelmbaga pelndidikan yang dike llola olelh Yayasan Istiqomah Sambas 

selmakin belrkelmbang sampai pada saat ini yang me llipulti Pelndidikan Anak 

Ulsia Dini (PAUlD), Madrasah Ibtidaiyah (MI), Se lkolah Melnelngah Pelrtama 

(SMP), Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an dan Pe lsantreln Ma’had Ali 

Tahfidzu ll Qulr’an Wa Dirasah Islamiyah. 
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Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas se lcara khulsuls 

didirikan karelna adanya pelrulbahan moral yang su ldah belgitul parah, yang 

melnyelbabkan belrulbahnya kelbiasaan dan kelselnangan anak-anak selrta para 

relmaja , dari yang mu llanya selnang melmbaca Al-Qu lr’an melnjadi selnang 

melmbaca koran, majalah, TV bahkan dizaman se lkarang Hp su ldah 

melngalahkan Al-Qulr’an dan koran, dari yang du llulnya selnang melngahdiri 

majellis taklim melnjadi selnang melncari dan melnghadiri acara hibu lran 

selpelrti konselr, pelsta bahkan diskotik, dari yang se lnang belrseldelkah 

melnjadi selnang melnghambu lr-hambulrkan ulang. Hampir se llulrulh relmaja 

islam te llah dipelngarulhi olelh hal-hal telrselbult, olelh  karelnanya yayasan 

Istiqomah Sambas ingin me lrulbah kelbiasan-kelbiasan telrselbult melnjadi yang 

lelbih baik salah satu l caranya delngan melndirikan Madrasah Aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas. 

Belrbagai pelnyimpangan moral dan akhlak yang su ldah belgitul 

melrajalella dan tellah melnjadikan pelnyakit bagi gelnelrasi ulmat islam. Maka 

suldah selwajarnya jika di masa se lkarang ini kelmampulan anak dalam 

melmahami ayat Al-Qulr’an sangatlah relndah, apalagi u lntulk melmiliki 

kelinginan me lnghafal Al-Qulr’an dan me lngamalkan isinya. Se lhingga yang 

akan telrjadi dimasa delpan lambat lauln agama islam hanyalah yang te lrsisa 

namanya saja, dan Al-Qulr’an yang telrsisa hanya tullisannya. 

Belbelrapa pelrmasalahan diatas me lnjadikan pelnyelbab telrjadinya 

kelrulsakan dan me llelmahnya u lmat islam. Kita se lmula melngeltahuli 

bagaimana kondisi anak-anak dan pelmulda pelmuldi islam di zaman 

selkarang, rulsak akhlak dan moral, pribadi yang ce lngelng dan maulnya 

dimanja, tidak me lmpulnyai pelndirian dan lain se lbagainya, itul selmula 

melru lpakan belbelrapa pelnyakit yang me lnjangkiti gelnelrasi ulmat islam. Hal 

delmikian dise lbabkan karelna melninggalkan Al-Qulr’an selbagai pelgangan 

hidulp dan pelnyellamat baik didu lnia maulpuln di akhirat kellak.  

Dalam ulsaha melnciptakan kelselimbangan di zaman mode lrnnya 

telknologi, maka yayasan Istiqomah Sambas se lmakin yakin ulntulk 
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melndirikan Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas gu lna 

ulntulk melnciptakan gelnelrasi mu lda yang belrilmu l tinggi baik dalam 

pelngeltahulan ulmulm dan pelngeltahulan agama yang me lndalam, selrta 

melngelmbangkan dan melnyelmpulrnakan kelilmulann nya selsulai delngan 

pelrkelmbangan zaman.  

Mellihat pelrulbahan masyarakat yang belgitul celpat dan pelsat, selrta 

harapan masyarakat be lgitul belsar kelpada lelmbaga pelndidikan Istiqomah 

Sambas, maka yayasan Istiqomah Sambas se lcara relsmi melndirikan 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas pada tahu ln ajaran 

2013/2014. Madrasah ini didirikan delngan tuljulan melnceltak hafidz yang 

dikellola delngan sistelm boarding. 95 

 

    Gambar 4.1. Masjid Ell-Sulchary Istiqomah Sambas 

2. Lokasi Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas 

Madrasah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas me lrulpakan selkolah 

swasta yang belrada di nau lngan Lelmbaga Pelndidikan Istiqomah Sambas 

(LPIS) yang be lrlokasi di Jln.May.Jelnd. Panjaitan 61 A Pu lrbalingga Jawa 

Telngah. Seldangkan MA selndiri dibagi melnjadi du la telmpat yaitul asrama 

pultra dan pu ltri, ulntulk asrama pu ltra belrada di Jln. Leltnan Suldani, 

 
95 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Halaman 2-4 



 

 

 

59 

Gelmu lrulh, kelcamatan Padamara, Kabu lpateln Pulrbalingga dan asrama pu ltri 

di Jln. Raya Ku ltasari Tobong 2, Karangle lwas, Kelcamatan Kultasari, 

Kabu lpateln Pulrbalingga.96 

   

                 Gambar 4.2. Asrama Pu ltra           Gambar 4.3. Asrama Pu ltri 

3. Visi, Misi dan Kelbijakan Mu ltul Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas 

a. Visi 

“ Delngan sadar mu ltul melnjadi madrasah ulnggull. Modell islami, delngan 

telrwuljuldnya hulfaz selbagai gelnelrasi Qulr’ani yang belrmanfaat bagi 

nu lsa, bangsa dan agama”. 

b. Misi 

Melmbelrikan pellayanan pelndidikan yang optimal bagi se llulrulh pelselrta 

didik delngan melwuljuldkan: 

1) Pelnyellelnggaraan pelndidikan melnelngah tahfidzull Qulr’an dan ilmul-

ilmul syar’i yang belrbasis pelsantreln. 

2) Pelmbellajaran yang elfelktif baik ilmu l agama mau lpuln ilmul ulmulm. 

3) Pelnyeldiaan telnaga pelndidik (ulstadz) yang profelsional. 

4) Pelnyeldiaan sarana dan prasarana yang relsprelselntatif. 

 
96 Hasil Observasi Mengenai Lokasi Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

( Asrama Putra dan Putri ) Pada Tanggal 02 Desember 2023 
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5) Pelnanaman nilai-nilai Al-Qulr’an dan akhlaku ll karimah dalam 

kelhidulpan selhari-hari. 

6) Melnjalin hulbulngan yang harmonis delngan ikatan orang tu la santri, 

masyarakat maulpuln pelmelrintah. 

7) Pelnelrapan sistelm manajelmeln selcara optimal.97 

c. Kelbijakan Multul 

1) Multul pellayanan pelndidikan u lntulk melmbelntulk pelselrta didik yang 

ulnggull, mandiri, krelatif dan islami adalah prinsip dasar 

pelnyellelnggaraan pelndidikan MA Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas yang telruls dikelmbangkan selsulai tulntultan zaman. 

2) Ulntulk melnjaga konsiste lnsi dalam pelnelrapan prinsip te lrselbult diatas 

MA Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas me lnelrapkan sulatul sistelm 

manajelmeln multul yang difokulskan pada pelrbaikan 

belrkelsinambulngan seltiap aspelk khulsulsnya su lmbelr daya dan 

pelningkatan profelsionalismel gulrul. 

3) Direlktulr dan sellulrulh staf melmiliki komitme ln kulat dalam 

pelnelrapan dan pelncapaian seltiap tu ljulan dan sasaran yang te lrkait 

delngan kelbijakan mu ltul ini.98 

4. Strulktulr Organisasi MA Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas  

Strulktulr Organisasi MA Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas 

Tahuln Pellajaran 2023/ 2024 

Keltula Yayasan  : H. Elling Pulrwoko 

Direlktulr LPIS  : Ikhwandi Arifin, S.Ag, M.Pd 

Kelpala Madrasah  : Maftulkhin, S.Pd 

Kabid Akadelmik  : Akhmad Arif, S.Pd 

Kabid Kelsiswaan  : Ahmad Syafru ldin Za, S.Pd 

Kabid Kelagamaan   : Fahrull Nulr H, S.Pd.I 

Kabid Kelselkreltariatan  : Pultult Prianggono, S.Pd 

 
97 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Hlm.4 
98 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Hlm.5 
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Kabid Boarding Pultra  : Hanul Widi Pelrmono, S.Pd.I 

Kabid Boarding Pultri  : Maelmulnah, S.Sy 

Koordinator Tahfidz   : Mu lhammad Alfan Khoelri 

Mulhafidz    : 1. Mochammad Abdull Latif 

      2. Mulhammad Lu lqmanull H. 

      3. Yasiin  

      4. Mulhammad Adhnan 

Wali Kellas X A dan B  : Chandra Ajityas A.S, S.Pd 

Wali Kellas X C  : Khullwatuln Farida, S.Pd 

Wali Kellas X D  : Nulr Fajriyah, S.El 

Wali Kellas XI A ,B dan C : Wahyul Ardi H, S.Pd.I 

Wali Kellas XII A  : Nawoko Praseltyo, S.Pd99 

5. Kulrikullulm Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas  

Kulrikullulm yang ditelrapkan olelh Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas dalam prose ls bellajar melngajar adalah pelrpadulan antara 

kulrikullulm kelmelntrian agama, ku lrikullulm delpartelmeln pelndidikan nasional 

selrta ku lrikullulm yang diteltapkan olelh yayasan. Adapu ln bidang stuldi dari 

masing-masing kulrikullulm telrselbult adalah selbagai belrikult: 

1) Bidang stu ldi ulmulm, mellipulti: 

Bahasa Indonelsia, bahasa Inggris, Mate lmatika wajib dan 

pelminatan, Fisika, Kimia, Biologi, Se ljarah, Pelndidikan 

Kelwarganelgaraan, Pelndidikan Jasmani, Olahraga dan Ke lselhatan, 

Prakarya dan Kelwiraulsahaan, Selni Buldaya dan Bahasa Jawa. 

2) Bidang stu ldi pelndidikan agama islam, mellipulti:  

Al-Qulr’an Hadits, Aqidah Akhlak, Fiqih, Se ljarah Kelbuldayaan 

Islam dan Bahasa Arab. 

 

 

 

 
99 Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga, 

https://matiqistiqomahsambas.com/struktur-kepala-bidang/    

https://matiqistiqomahsambas.com/struktur-kepala-bidang/
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3) Bidang stu ldi kelpondokan, mellipulti: 

Nahwul, Sharaf, U lshull Fiqh, Ullulmull Qulr’an dan Tafsir, Aqidah, 

Hadist, Mu lstholaah Hadits, Khat, Imla’, Tarikh Islam, Ta’bir, Fahmu ll 

Maqrul’, Balaghah dan Tajwid.100 

 

Gambar 4.4. Brosulr Madrasah  

6. Keladaan Pelndidik dan Telnaga Kelpelndidikan Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qulr’an Istiqomah Sambas. 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas se llalul 

melngalami pelningkatan dalam ju lmlah pelselrta didiknya. Ju lmlah sellulrulh 

pelselrta didik pada bullan Delselmbelr tahuln 2023 selbanyak 139 pelselrta didik 

yakni delngan rincian selbagai belrikult :101 

 

 

 

 
100 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Hlm.6 
101 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Hlm. 6 
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Tabel 1 

Data Jumlah Peserta Didik MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga  

Tahun Ajaran 2023/2024 

No Kellas Julmlah pelselrta didik 

1. Kellas X A Saintelk Pultra 15 

2. Kellas X B Kelagamaan Pultra 4 

3. Kellas X C Saintelk Pultri 17 

4. Kellas X D SosHulm Pultri 9 

5 Kellas X El Kelagamaan Pultri 8 

6 Kellas XI A  Saintelk Pultra 15 

7 Kellas XI B SosHUlM Pultra  5 

8. Kellas XI C Kelagamaan Pultra 10 

9. Kellas XI D Saintelk Pultri  20 

10. Kellas XI El SosHulm Pultri 10 

11. Kellas XI F Kelagamaan Pultri  1 

12. Kellas XII IPA A 25 

Julmlah 139 

  

 Dari tabell diatas dapat dilihat bahwa seltiap angkatan tahuln 

pelmbellajaran MA Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas melmbagi keldalam 

tiga kellas yaitul kellas Saintelk, Kelagamaan dan SosHulm baik pultra maulpuln 

pultri. Dibawah ini telrdapat data pelselrta didik di MA Tahfidzull Qulr’an 

Istiqomah Sambas dari mullai tahuln 2013 sampai delngan tahuln 2023, 

selbagai belrikult: 

Tabel 2 

Data Jumlah Peserta Didik MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga 

Tahun Pelajaran 2013 – 2023 

No Tahuln Pellajaran Julmlah Pelselrta Didik 

1. 2013/2014 20 

2. 2014/2015 36 

3. 2015/2016 54 

4. 2016/2017 102 

5. 2017/2018 123 

6. 2018/2019 131 

7. 2019/2020 148 
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8. 2020/2021 152 

9. 2021/2022 154 

10. 2022/2023 106 

11. 2023/2024 140 

 

 Dari tabell diatas dapat dilihat bahwa te lrdapat kelnaikan yang 

signifikan te lrkait ju lmlah pelselrta didik dari tahuln kel tahuln, dari awal 

belrdirinya madrasah yakni tahu ln 2013 ju lmlah pelselrta didiknya 21 

seldangkan pada tahu ln selkarang 2023 belrjulmlah 140. Namu ln pada tahuln 

2022 dan 2023 me lngalami pelnulrulnan dari tahuln selbellulmnya yaitul pada 

tahuln 2020 dan 2021. Se llama 11 tahuln belrdiri kelnaikan ju lmlah pelselrtanya 

naik 7 kali lipat.  

7. Keladaan Pelselrta Didik Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas 

Dalam mellahirkan alu lmni dan gelnelrasi-gelnelrasi yang ulnggull dan 

islami, Madrasah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas me lmiliki Sulmbelr 

Daya Manu lsia (SDM) yang handal dan be lrkompelteln di bidangnya. 

Belrikult ini adalah daftar pe lndidik dan telnaga pelndidik MA Tahfidzu ll 

Qulr’an Istiqomah Sambas.102 

Tabel 3  

Data Jumlah Pendidik dan Tenaga Kependidikan Tahun 2023  

MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga  

No Pelndidik dan Telnaga Pelndidik Julmlah 

1. Kelpala Madrasah  1 

2. Gulrul 20 

3. Mulhafidz 15 

4. Tata Ulsaha 4 

5. Satpam 6 

6. Pelmbantul Ulmulm 2 

Total 48 

 

 

 
102 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Halaman 5 
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8. Kondisi Sarana dan Prasarana Madrasah Aliyah Tahfidzull Qulr’an 

Istiqomah Sambas  

Kondisi sarana dan prasarana yang be lrada di Madrasah Aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas me lnulrult pelnelliti dikatakan cu lkulp 

lelngkap dan baik. Sarana dan prasarana me lrulpakan salah satu l pelnulnjang 

yang sangat pelnting dalam kelbelrlangsulngan kelgiatan bellajar dan 

melngajar, delngan adanya sarana dan prasarana yang dise ldiakan olelh pihak 

madrasah harapannya pe lselrta didik mampul bellajar delngan sulnggulh-

sulnggulh, fokuls dan nyaman.103 

Tabel 4 

Data Sarana dan Prasarana 

MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Tahun pelajaran 2023/2024 

No Sarana dan Prasarana Julmlah Keltelrangan 

1. Rulang kelpala madrasah 1 Baik 

2. Rulang gulrul 2 Baik 

3. Rulang Kellas 7 Baik 

4. Rulang UlKS 1 Baik 

5. Rulang Tata Ulsaha  1 Baik 

6. Masjid  1 Baik 

7. Lapangan Olahraga 3 Baik 

8. Lapangan Telnis 1 Baik 

9. Kamar santri 21 Baik 

10. Kamar Mandi 10 Baik 

 

 
103 Hasil Observasi dan Dokumentasi Mengenai Sarana dan Prasaran Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 
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Gambar 4.5 Kamar Santri           Gambar 4.6 Lapangan 

Sellain dari sarana dan prasarana be lrulpa bangu lnan, Madrasah 

Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas ju lga melmiliki sarana 

prasarana pelndulkulng kelgiatan bellajar melngajar yang le lngkap, diantaranya 

: 

Tabel 5  

Data Sarana dan Prasarana Pendukung   

MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Tahun pelajaran 2023/2024 

No Sarana dan Prasarana Julmlah Keltelrangan 

1. Radio   1 Belrfulngsi 

2. LCD Proyelktor  3 Belrfulngsi 

3. Screleln Proyelktor 2 Belrfulngsi 

4. Kompultelr  17 Belrfulngsi 

5. Laptop  2 Belrfulngsi 

6. Soulnd Systelm 2 Belrfulngsi 

7. Selpelda Motor  1 Belrfulngsi 

8. Mobil  1 Belrfulngsi 

9. Lelmari  15 Belrfulngsi 

10. Melja  150 Belrfulngsi 

11. Bangkul  150 Belrfulngsi 

12. Selt melja dan kulrsi gulrul 10 Belrfulngsi 
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13. Papan tullis  9 Belrfulngsi 

14. Jam dinding  11 Belrfulngsi 

 

9. Prelstasi Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas  

Sellama 11 tahuln Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas belrdiri, prelstasi yang tellah dipelrolelh sangatlah ce lmelrlang dan 

melmbanggakan, mu llai dari tingkat kelcamatan, kabu lpateln, provinsi dan 

nasional. Telrdapat selkitar 257 kelmelnangan dan keljularaan yang diiku lti dari 

tahuln 2013 sampai delngan tahuln 2023.104 Hal delmikian melnjadi bulkti 

bahwa Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas mampul 

melnceltak gelnelrasi yang ulnggull dan islami. Lomba yang diiku lti mellipulti 

lomba mata pellajaran, lomba celrdas celrmat, lomba pidato, lomba tilawah, 

lomba fahmil Qulr’an dan lain selbagainya. Dibawah ini tabell prelstasi yang 

diraih pada tahuln 2023. 

Tabel 6 

Prestasi MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Tahun 2023 

No Lomba  Cabang lomba Julara  Tingkat 

 1. National High 

School 

Olympiad 

Bahasa Inggris  1 Meldali pelrak  Nasional  

Bahasa Inggris  2 Meldali Pelrulnggul Nasional  

Bidang Biologi 6 Meldali Pelrak 

9 Meldali Pelrulnggul 

Nasional  

Bidang sosiologi  1 Meldali pelrak  

9 Meldali Pelrulnggul 

Nasional 

2. National Youlth 

Scielncel 

Compeltition 

Bidang Astronomi 1 Meldali Elmas Nasional  

Bidang Elkonomi 1 Meldali Pelrak Nasional 

Bidang PPKN 1 Meldali Elmas  Nasional 

Bidang Seljarah 1 Meldali Pelrak Nasional 

Bidang Sosiologi 2 Meldali Pelrak Nasional  

 
104 Dokumen Profil Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

Halaman 11-16 
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2 Meldali Pelrulnggul 

3.  Olimpiadel 

Pellajar Madrasah 

( OPMI ) 

Akidah Akhlak 5 Meldali Pelrak 

8 Meldali Pelrulnggul 

2 Meldali Honorabl 

Nasional 

Bahasa Arab 1 meldali pelrak 

2 meldali pelrulnggul 

2 meldali honorablel 

Nasional 

Bahasa indonelsia 2 meldali pelrak 

2 meldali pelrulnggul 

Nasional 

Bidang Kelagamaan  1 Meldali Elmas  

3 Meldali Pelrak 

4 Meldali Honorabl 

Nasional 

Bidang Al-Qulr’an  4 Meldali Pelrak 

1 Meldali Pelrulnggul 

Nasional  

4.  Islamic Art 

Compeltition  

Bidang Selni Islam Julara 1 Nasional 

5.  Felstival Islami 

Soeldirman  

Bidang MHQ  Julara 2 Nasional  

 

   

       Gambar 4.7 Prelstasi Madrasah        Gambar 4.8 Se lbaran Alulmni 
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B. Penyajian Data  

1. Manajelmeln Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Dalam 

Melnceltak Hafidz Hafidzah Mellaluli Program Ulnggullan Tahfidz Al-Qulr’an  

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas dalam prosels 

belrdiri dan me lndirikan selrta melneltapkan program ulnggullan tahfidz Al-

Qulr’an selbagai program u lnggullan tak lulpult dari pelrjulangan yang belgitul 

belsar dari para pe lndiri belselrta kellularga belsarnya. Alasan yang paling 

melndasari dari didirikannya madrasah aliyah ini adalah dikare lnakan 

banyaknya anak-anak mu lda dizaman selkarang yang selmakin jaulh dari 

kelhidulpan yang islami telrkhulsuls pada problelm pelmbellajaran kitab su lci 

Al-Qu lr’an, olelh karelnanya para pelndiri Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas se lpakat u lntulk melnjadikan program u lnggullan Tahfidz 

Al-Qu lr’an, selbagaimana tu ljulan dari didirikannya madrasah aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas yakni me lnceltak gelnelrasi yang ulnggull 

dan Qulr’ani. Di pulrbalingga selndiri pada saat itul tahuln 2013 bellulm 

telrdapat selkolah ataul madrasah yang belrfokuls telrhadap pelmbellajaran Al-

Qulr’an, me llainkan hanya selbatas dijadikan elkstraku lrikullelr. Olelh karelna 

itullah yayasan istiqomah sambas me lnghelndaki u lntulk melndirikan 

madrasah yang be lrbasis pondok pelsantreln (Boarding School) delngan 

program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an. 

Program ulnggullan tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga melrulpakan program me lnghafal Al-

Qulr’an delngan targelt 30 Ju lz dalam kulruln waktu l 3 tahuln masa stuldi. 

Dalam melngulji kulalitas selrta kulantitas hafalan santri, maka dilakulkan 

uljian tahfidz selkali duldulk yang dilaku lkan seltiap kellipatan dari 5 ju lz, sellain 

itul di seltiap akhir selmelstelr julga dilakulkan uljian tahfidz selcara telrbulka ataul 

mulnaqosah baik mulnaqosah ayat maulpuln mulnaqosah haris delngan 

dibelrikan ijazah yang be lrtulliskan julmlah hafalan dan tidak hanya sampai 

disitul santri yang mampu l mellampauli targelt hafalan akan dibe lrikan relward 

dapat belrulpa ulang sakul, belasiswa maulpuln barang belrharga lainnya. 
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Di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas te lrdapat 

tiga fokuls oultpult pelndidikan yaitu l bidang SainTelk delngan targelt tahfidz 

15 ju lz, bidang SosHulm delngan targelt tahfidz 15 ju lz dan bidang 

kelagamaan delngan targelt tahfidz 30 julz. Olelh karelnanya santri tidak hanya 

di tu lntult ulntulk melnyellelsaikan targelt hafalan Al-Qu lr’an saja mellainkan 

haruls melngimbangi delngan bellajar dibidang formal se lbagaimana selkolah 

madrasah pada u lmulmnya . Olelh karelna itul dalam u lpaya melngimbangkan 

kelulnggullan dalam bidang hafalan Al-Qulr’an dan ilmul ulmulm maka sangat 

dibultulhkan sulatul manajelmeln yang baik yang dilaku lkan selcara telrstrulktulr. 

Dalam pelngellolaan program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an, Madrasah 

Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga melngawali 

proselsnya mullai dari pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan selrta 

pelngawasan dan elvalulasi . 

1) Perencanaan Program U lnggullan Tahfidz Al-Qulr’an 

Pelrelncanaan melrulpakan salah satu l prosels yang sangat pelnting 

karelna tanpa adanya pe lrelncanaan dapat dipastikan tu ljulan organisasi 

tidak akan be lrjalan delngan elfelktif dan elfisieln. Pelrelncanaan ju lga 

diselbult selbagai prosels melmbayangkan, melmpelrkirakan melngelnai 

su latul hal yang haruls dikelrjakan di waktu l yang akan datang. Dalam hal 

ini pelrelncanaan yang dilaku lkan olelh Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qu lr’an Istiqomah Sambas adalah me lnyulsuln selrta melrancang kelgiatan 

program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an. Selbagaimana yang disampaikan 

olelh kelpala Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas ; 

“Awal mu llanya madrasah aliyah ini me lmiliki program u lnggullan 

targelt hafalan 15 ju lz Al-Qulr’an dalam elmpat tahuln masa stuldi. 

Namuln, seliring belrjalannya waktu l madrasah selmakin dikelnal 

olelh masyarakat dan telrdapat belbelrapa santri yang mampul 

melnghafalkan 30 ju lz, maka dari itu l kami me lngulbah targelt 

hafalan telrselbult melnjadi 30 ju lz dalam tiga tahu ln masa stu ldi 

bulkan elmpat tahuln . Selmakin belsar dan tinggi targe lt yang ingin 

kami capai, maka kami pu ln lelbih dalam melnyiapkan program 

tahfidz Al-Qulr’an ini delngan selbaik mulngkin. Mullai dari 

melrelncanakan ku lrikullulm tahfidz, me llelngkapi sarana dan 
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prasarana, melnyiapkan mu lhafidz selrta mulhafidzah dan masih 

banyak lainnya”.105 

 

Dalam melneltapkan tu ljulan julga melru lpakan bagian dari 

pelrelncanaan, karelna dari tu ljulan akan melmpelrolelh sulatul arah dan 

kelgiatan yang helndak dilaku lkan. Delngan tu ljulan yang je llas dan telrarah 

harapannya akan me lmuldahkan dalam prosels pellaksanaan telrkhulsuls 

pada program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an. Tu ljulan dari program 

tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas Pu lrbalingga adalah: 

1) Melnceltak Hafidz selrta Hafidzah yang me lmiliki wawasan 

pelngeltahulan ulmulm yang lu las dan pelmahaman agama yang 

melndalam. 

2) Melningkatkan kulalitas su lmbelr daya manu lsia yang mu lmpulni 

dalam melnghadapi pelrmasalahan pelrkelmbangan zaman dan 

mampul melnyellelsaikannya delngan dasar Al-Qulr’an dan As-

Sulnnah. 

3) Melmasyarakatkan kelcintaan dalam melmbaca dan me lntadabbulri 

Al-Qulr’an 

4) Melmbelrikan belkal gelnelrasi mu lda ulntulk melngulasai dasar-dasar 

pellaksanaan ibadah delngan pelngulasaan Al-Qulr’an dan Hadits 

Shahih. 

5) Melnciptakan buldaya madrasah delngan buldaya yang islami. 

Dalam mellakulkan pelrelncanaan Program U lnggullan Tahfidz Al-

Qu lr’an, Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas 

melmbagi keldalam belbelrapa pelrelncanaan mellipulti melmbulat 

ku lrikullulm, melmbulat matelri tahfidz, selrta pelneltapan sasaran mu ltul .  

1) Melmbulat Kulrikullulm 

Dalam prosels bellajar dan melngajar agar belrjalan delngan 

elfelktif dan elfisieln maka sangat dipe lrlulkan kulrikullulm yang jellas 

 
105 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin,S.Pd Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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dan telrpelrinci. Dalam pelnelrapannya Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga me lmbulat kulrikullulm 

delngan pelrpadulan kulrikullulm yang dibelrikan olelh Kelmelntrian 

Agama, Delpartelmeln Pelndidikan Nasional dan Yayasan Istiqomah 

Sambas. Yang telrbagi dalam tiga bidang stu ldi yakni bidang stu ldi 

ulmulm, pelndidikan agama islam dan ke lpondokan. Selbagaimana 

yang disampaikan olelh kelpala madrasah bahwa; 

“Kulrikullulm yang kami te lrapkan adalah ku lrikullulm melrdelka 

dari dinas, sellain itu l kami ju lga kulrikullulm pelsantreln dan 

kami ju lga pulnya kulrikullulm selndiri yang kami atu lr selndiri 

dan disahkan olelh direlktulr LPIS”.106 

 

Hal delmikian ju lga selnada delngan apa yang disampaikan 

olelh kelpala bidang boarding pultra bahwa tahfidz Al-Qulr’an su ldah 

melnjadi mulatan lokal yang relsmi olelh karelna itul hasil dari nilai 

Tahfidz Al-Qulr’an su ldah pasti masulk dalam siste lm rapot dan 

kementerian agama, tak hanya masu lk dalam siste lm rapot dan 

kementerian agama saja nilai santri tahfidz ju lga masulk keldalam 

sistelm khulsuls tahfidz yang mana hanya ada di Madrasah Aliyah 

Istiqomah Sambas saja.  

“Ulntulk sistelm kulrikullulmnya kami me lnggulnakan kulrikullulm 

melrdelka , delngan catatan ku lrikullulm melrdelka yang tidak 

selnantiasa sama pelrsis delngan apa yang dibe lrikan olelh 

kelmelnag, kita selsulaikan delngan keladaan yang belrada di 

madrasah”.107 

2) Melmbulat Matelri Tahfidz  

Ulntulk melnulnjang kelbelrhasilan dalam program u lnggullan 

tahfidz Al-Qulr’an agar se lsulai delngan targelt yang tellah teltapkan, 

maka Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas 

melmbulat pelrelncanaan melngelnai matelri tahfidz. Dalam me lmbulat 

 
106 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin,S.Pd Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
107 Hasil Wawancara dengan Ustad Hanu Widi Purnomo,S.Pd.I Kepala Bidang Boarding 

Putra Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 

Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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matelri tahfidz di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas dibagi melnjadi du la yaitul melmbulat targelt hafalan dan 

melmbulat brelakdown hafalan  

“Jadi ulntulk targelt hafalan di madrasah dibagi me lnjadi tiga 

selsulai delngan ou ltpult pelndidikannya yaitu l ulntulk SainTelk 15 

julz, SosHulm 15 julz dan Kelagamaan 30 ju lz. Jadi kalaul 

ulntulk pelrselmelstelrnya Saintelk dan SosHu lm itul 3 ju lz dan 

ulntulk Kelagamaan 6 ju lz”.108 

Tabel 7 

Target hafalan program tahfidz Al-Qur’an tahun 2023 

MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

No. Kellas  Targelt   Pelrselmelstelr  

1. X Saintelk & SosHulm 6 Julz 3 Julz  

2. X Kelagamaan 12 Julz 6 Julz 

3. XI Saintelk & SosHulm 6 Julz 3 Julz 

4. XI Kelagamaan 12 Julz 6 Julz 

5. XII Saintelk & SosHulm 3 Julz 3 Julz & Mulrojaah 

6. XII Kelagamaan 6 Julz  6 Julz & Mulrojaah 

Hal delmikian julga dipelrjellas olelh ulstadzah Maelmulnah 

selbagai kelpala bidang boarding pu ltri bahwa ulntulk yang Saintelk 

dan SosHulm seltiap harinya me lrelka melnghafalkan 10 baris dan 

ulntulk kelagamaan 20 baris pelr hari. Dan pada tahap akhir jika 

suldah sampai satu l julz maka santri ditu lntult ulntulk bisa 

melnguljikannya kelmuldian barul dapat mellanju ltkan kel julz yang 

sellanjultnya, hal delmikian ju lga belrlakul bagi seltiap kellipatan 5 julz.  

Dari pelneltapan targelt hafalan diatas, ke lmuldian dipelrinci 

lagi dalam seltiap hari dan pe lkan yang elfelktif dalam pelmbellajaran 

 
108 Hasil Wawancara dengan M.Alfan Khoeri, Koordinator Tahfidz Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 10.00 

WIB. 
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yang telrseldia.  Maka te lrsulsulnlah relncana brelakdown program 

tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas Pu lrbalingga selbagai belrikult: 

 

Tabel 8 

Breakdown Tahfidz Al-Qur’an Tahun 2023/2024 

MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga  

Bullan Hari 

Elfelktif 

Pelrtelmulan 

Kel - 

Matelri Alokasi 

Waktul 

Julli  7 1-3 Sulrat Al-Baqarah 9 JP 

  4-6 Sulrat Al-Baqarah 9 JP 

Agulstuls 26 7 – 30 Sulrat Al-Imron 42 JP 

  31-33 Pelrsiapan uljian 

julziyah 

6 JP 

Selptelmbelr 25 34- 38 Pelrsiapan uljian 

julziyah 

6 JP 

  39-59 Sulrat Al-Imron 42 JP 

Oktobelr 26 60-68 Sulrat An-Nisa 18 JP 

  69-73 Pelrsiapan uljian 

julziyah 

10 JP 

  74-82 Sulrat An-Nisa  18 JP 

Novelmbelr  26 83-103 Sulrat An-Nisa 36 JP 

  104-112 Pelrsiapan Uljian 

Julziyah 

18 JP 

 



 

 

 

75 

   

Gambar 4.9. Kelgiatan bellajar tahfidz 

3) Pelneltapan Sasaran Mu ltul  

Dalam dokulmeln sasaran mu ltul dijellaskan bahwa sasaran 

multul melrulpakan ulkulran-ulkulran kelbelrhasilan dari se ltiap bidang 

dalam kelgiatan layanan pelndidikan dan pelnelrapan sistelm 

manajelmeln multul. Sasaran mu ltul pada program u lnggullan tahfidz 

Al-Qulr’an dimaksu ldkan u lntulk melneltapkan targelt yang helndak 

dicapai. Sasaran mu ltul dielvalulasi seltiap akhir tahu ln masa 

pelmbellajaran. Sasaran mu ltul program tahfidz Al-Qulr’an di 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas tahu ln 

pellajaran 2023/2024 diantaranya selbagai belrikult: 109 

Tabel 8  

Sasaran mutu program unggulan tahfidz Al-Qur’an 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas  

Tahun Ajaran 2023/2024 

No Sasaran Multul Pelncapaian 

Tahuln Ajaran 

2022/2023 

Pelncapaian 

Tahuln Ajaran 

2023/2024 

1. Pelselrta didik melngikulti halaqah 

tahfidz seltiap ba’da sulbulh dan 

ba’da maghrib sellian sabtul magrib 

 

85 % 

 

90 % 

 
109 Dokumentasi Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga, Pada 

Tanggal 26 Desember 2023  
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dan ahad sulbulh 

2. Pelselrta didik melnyellelsaikan 

halaqoh selsulai targelt yang tellah 

diteltapkan 

78 % 80 % 

3. Uljian tahfidz dilaksanakan bagi 

seltiap santri yang tellah 

melnyellelsaikan hafalan 1 julz 

 

100 % 

 

100 % 

4. Pelselrta didik yang suldah 

melnyellelsaikan hafalan 5, 

10,15,20,25,30 julz pelnulh 

melngikulti uljian tahfidz selkali 

duldulk 

 

52,94 % 

 

70 % 

5. Daulroh tahfidz  100 % 100 % 

6. Mulnaqosyah 15, 20 , 25 dan 30 

Julz 

7 Santri 10 Santri 

7. Mulnaqosyah meltodel haris  3 Santri 5 Santri 

8. Tasmi’ pelkanan 90 % 90 % 

9. Tasmi’ bullanan 30 julz 50 % 100 % 

10 Melraih ju lara 1, 2, 3 dalam 

ajang MHQ 

- 3 Santri 

 

2) Pelngorganisasian program u lnggullan Tahfidz Al-Qulr’an 

Dalam sulatul organisasi, tu ljulan dilakulkannya pelngorganisasian 

adalah u lntulk melringankan dan melmfokulskan tu lgas dan tanggulng 

jawab yang helndak dicapai. Pelngorganisasian dapat dilaku lkan delngan 

melnelntulkan tu lgas apa saja yang helndak dicapai, siapa yang mampul 

dan belrkompelteln dalam melngelrjakan tulgas telrselbult, siapa yang akan 

belrtanggulng jawab dalam tu lgas telrselbult, dan bagaimana tu lgas - tulgas 

telrselbult dikellompokan. 

Pelmbagian tulgas dalam stru lktulr organisasi yang kelmuldian 

dijabarkan dalam be lntulk delskripsi pelkelrjaan, hal ini dilakulkan gulna 
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melmbelrikan kelsamaan dan kelsellarasan telrkait tindakan dan tu lgas yang 

akan diampu l. Selbagaimana yang disampaikan ole lh kelpala madrasah;  

“ Seltiap jabatan yang belrada di madrasah ini su ldah diatulr dalam 

delskripsi pelkelrjaan (Job delscription) agar selmulanya telrsulsuln 

jellas tulgas- tulgasnya . Selpelrti jika ada kelbijakan yang haruls 

belrulbah dari madrasah se lndiri khulsulsnya saya tidak bisa 

melmultulskannya selcara langsulng, Saya se llakul kelpala satu lan 

madrasah aliyah akan me lnyampaikan telrlelbih dahullul kelpada 

manajelr yang kelmuldian disahkan ole lh direlktulr lelmbaga 

pelndidikan istiqomah sambas yaitu l pak E lling Pu lrwoko. Jadi 

selmulanya suldah ada su lsulnannya masing - masing “ 110 

 

Sellain itul kelpala bidang boarding pultra ju lga melnyampaikan 

telrkait pelngorganisasian di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas. 

“ Dalam program tahfidz Al-Qulr’an saya belrsama ulstadzah 

maelmulnah melmiliki tu lgas diantaranya adalah me lnelntulkan 

targelt hafalan, me lnyulsuln brelakdown masing-masing kellas, 

melnyulsuln jadwal u ljian dan laporan nilai tahfidz se lrta kami ju lga 

belrtindak langsulng jika te lrdapat mu lhafidz yang tidak mampul 

melngatasi kelndala-kelndala santri. Intinya kami akan 

melngantarkan santri dari satu l julz kel ju lz belrikultnya sampai 

delngan 30 julz”.111 

 

Ulstad M. Alfan Khoelri selbagai koordinator tahfidz pu ltra pultri 

pu ln melnambahkan melngelnai pelngorganisasian di Madrasah Aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas. 

“ Saya selbagai koordinator tahfidz atau l pelnanggulng jawab atas 

telrlaksananya program tahfidz , jika te lrdapat mu lhafidz ataul 

mulhafidzah yang belrhalangan hadir maka saya akan me lncari 

 
110 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin,S.Pd Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
111 Hasil Wawancara dengan Ustad Hanu Widi Purnomo,S.Pd.I Kepala Bidang Boarding 

Putra Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 

Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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mulhafidz pelngganti u lntulk melnghandlel agar teltap telrlaksananya 

program tahfidz”.112 

 

Dapat dikeltahuli dari hasil wawancara bahwa dalam 

pelngorganisasian program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga telrdapat 

stru lktulr kelpelngulrulsan yang baik, karelna dalam me lnelntulkan tulgas dan 

tanggulng jawabnya melrelka melmiliki pelmbagiannya masing-masing. 

Bagan 1 

Struktur Organisasi Program Unggulan Tahfidz  

Al-Qur’an MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

SambasPurbalingga 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dalam program ulnggullan tahfidz Al-Qulr’an te lrdapat posisi dan 

tu lgas masing-masing yang dise lsulaikan delngan jabatannya, yang 

dijellaskan selbagai belrikult ; 

 

 
112 Hasil Wawancara dengan M.Alfan Khoeri, Koordinator Tahfidz Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 10.00 

WIB 

Kepala Madrasah 

Maftukhin, SP.d 

Kepala Bidang Boarding Putri 

Maemunah, S.Sy 

Koordinator Tahfidz  

M. Alfan Khoeri 

Muhafidz/ ah  

Kelas XI 

 

Muhafidz/ ah  

Kelas X 

Muhafidz/ah 

Kelas XII 

Kepala Bidang Boarding Putra 

Hanu Widi Permono, SP.d.I 
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a. Kelpala Madrasah  

Selbagai pelnanggulng jawab ulmu lm atas pellaksanaan 

program tahfidz Al-Qulr’an. Tulgasnya melnjamin dan me lmastikan 

telrlaksananya program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah 

Aliyah. 

b. Kelpala Bidang Boarding  

Selbagai keltula pellaksana dalam program tahfidz Al-Qulr’an. 

Tulgasnya melnyulsuln program tahfidz, me lnulnjulk koordinator 

tahfidz, melnyulsuln jadwal tahfidz Al-Qulr’an, me lmbulat brelakdown 

tahfidz Al-Qulr’an, dan me lmbulat laporan laporan hasil program 

tahfidz Al-Qulr’an ulntulk disampaikan kelpada kelpala madrasah. 

c. Koordinator Tahfidz  

Selbagai pelnanggulng jawab atas pe llaksanaan program 

tahfidz Al-Qulr’an. Tu lgasnya antara lain me lngatulr dan melmbagi 

gulrul pelngampul tahfidz di seltiap kellas, melmbagi kellompok 

tahfidz, melnyulsuln brelakdown harian, me lnyulsuln jadwal uljian 

tahfidz selrta melnyulsuln laporan hasil program tahfidz Al-Qulr’an 

ulntulk disampaikan kelpada kelpala bidang boarding. 

d. Mulhafidz/ah  

Selbagai pelnanggulng jawab pelmbellajaran tahfidz Al-Qulr’an 

seltiap halaqoh tahfidz. Tu lgasnya mellipulti mellaksanakan 

pelmbellajaran tahfidz, me llaporkan hasil capaian be llajar pada 

koordinator tahfidz dan me lngajulkan pelselrta didik yang tellah 

melnyellelsaikan hafalan Al-Qulr’an.113 

Sellain pelngorganisasian telrhadap pelndidik, di Madrasah Aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas ju lga telrdapat pelngorganisasia 

telrhadap pelselrta didik. Pelngorganisasian telrhadap pelselrta didik 

diwu ljuldkan delngan melmbagi kellompok- kellompok tahfidz. 

Selbagaimana yang disampaikan olelh kelpala madrasah ; 

 
113 Dokumentasi Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada 

Tanggal 04 Desember 2023. 
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“Ulntulk melnulnjang kelbelrhasilan targelt tahfidz Al-Qulr’an , maka 

kami melmbelntulk kellompok tahfidz yang akan bimbing ole lh 

masing-masing pelngampul tahfidz (Mulhafidz/ah). Idelalnya di 

madrasah ini satu l mulhafidz ataul mulhafidzah melngampul 10-15 

santri, lelbih dari itul maka tidak elfelktif “. 114 

 

Gambar 4.10 Pelrwakilan Mu lhafidz/ pelngampul 

3) Pellaksanaan dan Pelnggelrakan Program U lnggullan Tahfidz Al-Qulr’an 

Pellaksanaan dan pelnggelrakan melrulpakan implelmelntasi dari 

hasil pelrelncanaan dan pelngorganisasian. Dalam fu lngsi manajelmeln 

pellaksanaan dan pelnggelrakan melrulpakan sulatu l aspelk yang sangat 

pelnting melngapa delmikian, karelna tanpa adanya tindakan atau l aksi 

dari pelrelncanaan dan pelngorganisasian maka dapat dipastikan tidak 

dapat melncapai su latul tuljulan.  

Fulngsi dari pelnggelrak adalah su latu l tindakan ulntulk 

melngulsahakan agar selmula anggota belrulsaha belrgelrak belrsama, 

belrulsaha ulntulk melncapai tu ljulan organisasi selsulai delngan relncana-

relncana yang diteltapkan delngan cara yang baik dan belnar. 

Ulstad Maftulkhin melnyampaikan “Telrkait pellaksanaan kelgiatan 

program tahfidz Al-Qulr’an pelrtama delngan melnilai cara melnelrapkan 

hu lkulm tajwid dalam melmbaca Al-Qulr’an, kelmuldian dilanju lt Tahsin 

ataul melmbaca Al-Qulr’an delngan baik dan belnar, kelmuldian Talaqqi 

 
114 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin,S.Pd Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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ataul melngajarkan kelpada u lstadnya apakah su ldah belnar, seltellah prosels 

telrselbult barul kel prosels Tahfidz dan diakhiri delngan Mu lrojaah “. 

Hal yang selnada ju lga disampaikan olelh ulstad Alfan selbagai 

koordinator Tahfidz. “ Dalam Talaqqi dan Tahsin kami 

melmbelrikan waktu l 2 pelkan bagi pelselrta didik inte lrnal sambas 

seldangkan ulntulk yang dari lu lar telrdapat tambahan waktu l yaitul 

satul bullan, karelna yang dari lu lar melmbultulhkan waktu l ulntulk 

melnyelsulaikan delngan kaidah bacaan kami”.115 

 

Tahapan pellaksanaan program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an di 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga, 

diantaranya ; 

a. Pelnilaian Hulkulm Tajwid 

Kelgiatan ini dilaku lkan delngan tu ljulan ulntulk melngeltahuli 

bagaimana pelselrta didik me lnelrapkan ilmul tajwid dalam me lmbaca 

Al-Qulr’an, melngulji ku lalitas pelselrta didik dalam me lmbaca Al-

Qulr’an, sellain delmikian ju lga digulnakan u lntulk dasar 

pelngellompokan pada tahap se llanjultnya yaitul program tahsin Al-

Qulr’an. Belntulk dari pelnilaian hulkulm tajwid yaitu l belrulpa tels baik 

telrtullis maulpuln praktelk. 

Seltellah dilaku lkannya tels pelnilaian te lrkait kelmampulan 

melmbaca Al-Qulr’an dan me lnelrapkan hulkulm tajwid, maka tindak 

lanjultnya yaitul ; 

1) Bagi santri barul akan dilakulkan pellatihan tahsin sellama dula 

pelkan sampai delngan satu l bullan. 

2) Bagi santri yang masih ku lrang dalam pelngulasaan hulkulm 

tajwid maka akan dilaku lkan tahsin le lbih lanjult olelh para 

mulhafidz. 

3) Bagi santri yang su ldah baik dalam pelngu lasaan hulkulm tajwid 

maka akan dilanju ltkan ulntulk melngikulti program tahfidz. 

 
115 Hasil Wawancara dengan Ustadz M. Alfan Khoeri, Koordinator Tahfidz Putra Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 10.00 WIB. 

 



 

 

 

82 

b. Tahsin Al-Qulr’an 

Bagi santri barul seltellah mellakulkan tels maka akan dilaku lkan 

pellatihan tahsin Al-Qulr’an delngan kisaran waktu l dula pelkan 

sampai delngan satu l bullan. Selbagaimana yang disampaikan ole lh 

kelpala madrasah ; 

“Dalam prosels tahsin kan selmulanya tidak pasti be lrasal dari 

alulmni sambas (SMP Sambas) ada yang dari lu lar, ulntulk 

yang dari sambas kan su ldah ada belkal pelngeltahulan 

melngelnai hulkulm tajwid belgitul julga yang dari alu lmni 

pondok pelsantreln kira-kira suldah melmiliki pelngulasaan 

telrhadap ilmu l telrselbult. Nah yang be lda ini santri yang dari 

lular dan bellulm pulnya bagroulnd pondok pelsantreln , ini kita 

pelrlul waktul , pelrlul tambahan waktu l yang pada ulmulmnya 

dula pelkan seldangkan bagi santri yang dari lu lar biasanya 

satul bullan, karelna telrdapat belbelrapa hal yang haru ls 

diselsulaikan delngan kami”. 116 

 

Seltellah prosels tahsin sellelsai, maka dilaku lkan 

pelngellompokan ulntulk mellanjultkan kel prosels tahfidz Al-Qulr’an. 

Kelmuldian telrkait santri yang masih ku lrang dalam pelngulasaan 

hulkulm tajwid maka akan dilanju ltkan tahsin selcara khulsuls olelh 

para mu lhafidz dan u lntulk yang su ldah baik dalam pe lngulasaan 

hulkulm tajwid maka dilanju ltkan kel prosels tahfidz Al-Qulr’an. 

 

Gambar 4.11 Kelgiatan Tahsin Al-Qulran 

 
116 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin,S.Pd Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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c. Tahfidz Al-Qulr’an 

Dalam prosels ini dilaku lkan pelngellompokan pelselrta didik 

dalam kelgiatan halaqah pada nantinya. U lntu lk pellaksanaan  tahfidz 

Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas dilakulkan seltiap hari telrkelculali dihari minggu l 

 

Tabel 9 

Jadwal kegiatan sehari-hari peserta didik 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga 

No. Waktul Kelgiatan 

1. 03.00 – 04.00 Banguln Tidulr Dan Sholat Tahajuld  

2. 04.00 – 04.30 Sholat Sulbulh, Dzikir Dan 

Ma’tsu lrat 

3. 04.30 – 06.00 Kelgiatan Tahfidz Al-Qulr’an 

4. 06.00 – 07.00 Pelrsiapan KBM  

5. 07.00 – 14.15 Kelgiatan Bellajar Melngajar ( Kbm ) 

6. 14.15 – 15.00 Pelrsiapan Sholat Ashar 

7. 15.00 – 15. 45 Sholat Ashar, Dzikir, Ma’tsu lrat Dan 

Hadist 

8. 15.45 – 17.00 Pelrsiapan Mu lroja’ah  

9. 17.00 – 17. 45 Mandi , Dan Pelrsiapan Sholat 

Maghrib 

10. 17.45 – 18. 15 Sholat Maghrib 

11. 18.15 – 19. 30 Kelgiatan Tahfidz  

12. 19.30 – 20. 00 Sholat Isya 

13. 20.00 – 21.30 Bellajar Mandiri 

14. 21.30 – 22.00 Elvalulasi Kelgiatan Harian 

15. 22.00 – 03. 00 Istirahat/ Tidu lr  
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Kelgiatan tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qulr’an Istiqomah Sambas dibagi me lnjadi dula waktu l yaitul seltellah 

sholat shulbulh dan sholat maghrib, namu ln sellain itu l dalam program 

tahfidz kami melmpu lnyai kelgiatan mu lroja’ah mandiri yang 

dilaksanakan seltellah sholat Ashar . Jadi disimpu llkan di Madrasah 

Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas pelmbellajaran tahfidz  se ltellah 

sholat shu lbulh ulntulk ziadah (melnambah seltoran), seltellah sholat 

ashar ulntulk mulroja’ah mandiri dan u lntulk malam seltellah sholat 

maghrib mu lroja’ah telrbimbing. Selbagaimana yang disampaikan 

olelh ulstadz Hanul Widi Pelrmono, S.Pd.I bahwa;  

“Ulntulk fokuls kelgiatan tahfidz di waktu l seltellah sholat su lbulh 

sampai seltelngah tuljulh dan seltellah sholat magrib sampai 

delngan seltelngah dellapan, ulntulk paginya ziadah dan 

malamnya mulroja’ah”.117 

 

Dalam kelgiatan Tahfidz te lrdapat tahapan-tahapan 

pellaksanaanya, tu ljulan dari adanya tahapan ini adalah agar su lpaya 

rangkaian pelmbellajaran tahfidz belrjalan selcara elfelktif dan elfisieln. 

Tahapan- tahapan telrselbult diantaranya ; 

1) Awal pelmbellajaran 

a. Melngulcapkan salam kelpada pelselrta didik 

b. Melngkondisikan halaqah dan mellakulkan prelselnsi 

c. Melngajak pelselrta didik u lntulk melmbaca doa bellajar Al-

Qulr’an diselrtai adab yang baik dalam belrdoa  

d. Melmimpin mulroja’ah hafalan yang selbellulmnya  

2) Inti pelmbellajaran 

a. Melnambah matelri hafalan (ziyadah Al-Qulr’an) delngan 

melnanyakan telrlelbih dahullul targelt hafalannya. 

b. Melmbagi satu l halaman Al-Qulr’an melnjadi 2/3 potongan. 

 
117 Hasil Wawancara dengan Ustadz Hanu Widi Purnomo, S.Pd.I Kepala Bidang Boarding 

Putra Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 

Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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c. Melnyambulng potongan halaman me lnjadi satu l halaman 

selcara selmpu lrna 

d. Melngelcelk ayat selcara mandiri dan tu ltor selbaya  

e. Elvalulasi, melnyeltorkan hafalan barul kelpada mulhafidz  

3) Akhir pelmbellajaran 

a. Doa khotmil Qulr’an  

b. Dokulmelntasi hasil pelmbellajaran tahfidz dalam se ltiap 

pelrtelmulan 

c. Melnyampaikan pelsan dan motivasi me lngelnai pelmbellajaran 

Al-Qulr’an 

d. Salam pelnultulp.118 

4) Elvalulasi dan Pelngawasan 

a. Elvalulasi Program Ulnggullan Tahfidz Al-Qulr’an 

Dalam Program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an Elvalulasi 

dibagi melnjadi dula aspelk yang pelrtama, elvalu lasi melrulpakan 

prosels ulntulk melngeltahuli kelmajulan ataul kelbelrhasilan dari kelgiatan 

bellajar melngajar dibandingkan delngan tuljulan awal yang tellah 

ditelntulkan kelmuldian yang keldula adanya elvalulasi melrulpakan 

belntulk dari ulsaha dalam melmpelrolelh informasi le lbih lanjult 

melngelnai program tahfidz yang tellah ditelntulkan. 

Elvalulasi program tahfidz Al-Qulr’an atas ke lbelrhasilannya 

dalam prosels bellajar dan me lngajar tahfidz, dilaku lkan mellaluli 

pelnguljian tahfidz. Selbagaimana yang disampaikan ole lh ulstadzah 

Maelmulnah bahwa ; 

“Uljian tahfidz dilaku lkan selbagai belntulk elvalulasi kami , 

apakah pelmbellajaran tahfidz yang dilaku lkan melmbulahkan 

hasil, kalaul ditanya hasilnya apa. Hasilnya adalah santri 

dapat melnghafalkan Al-Qulr’an selsulai targelt dan dapat 

diuljikan. Sellain delmikian uljian tahfidz ju lga dijadikan 

selbagai salah satu l mulatan lokal yang masu lk dalam uljian 

selkolah. Namu ln jika santri te lrselbult tidak mampu l dalam 

 
118 Dokumen Panduan Pembelajaran Tahfidz Al-Qur’an Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas, Pada Tanggal 23 Desember 2023. 
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mellaksanakan targelt hafalannya, kami akan te ltap 

melnaikkan kellas karelna kami teltap melngikulti standar 

kelmelnag”.119 

Dalam pellaksanaan u ljian tahfidz dibagi me lnjadi belbelrapa 

waktul, mullai dari uljian Ju lziyah (Pelr Julz), Uljian telngah selmelstelr, 

Uljian akhir selmelstelr, dan uljian akhir mu lnaqosah delngan batas 

minimal 15 julz hafalan yang te llah didapatkan. Hal de lmikian 

dipelrkulat delngan yang disampaikan olelh Ulstad Hanu l Widi bahwa ; 

“Pada tahap akhir sampai satu l julz maka, santri ditu lntult 

ulntulk bisa melnguljikan satu l julz yang te llah didapatkan. 

Kelmuldian telrkait uljian tahfidznya yaitu l sambulng ayat , di 

seltiap 3 ju lz maka akan ada 10 pe lrtanyaan. Ulntulk uljian 

mulnaqosah ayat dan mu lnaqosah haris ( halaman dan baris 

) dilakulkan pada saat akhir se lmelstelr ataul satul tahuln 

selkali”.120 

 

Dalam pellaksanaan u ljian tahfidz ju lga telrdapat keltelntulan- 

keltelntulannya selndiri diantaranya ; 

1) Pelselrta didik adalah yang su ldah melnyellelsaikan hafalan satu l julz 

(Julziyah) 

2) Uljian selkali duldulk dilaksanakan seltiap kellipatan dari 5 julz  

3) Uljian mu lnaqosah ayat belrlakul bagi santri yang su ldah 

melnghafalkan Al-Qulr’an minimal 15 julz 

4) Uljian mulnaqosah haris (halaman dan baris) be lrlakul bagi yang 

suldah melndapatkan 5 ju lz hafalan Al-Qu lr’an delngan meltodel 

haris. 

 
119 Hasil Wawancara dengan Ustadzah Maemunah,S.Sy Kepala Bidang Boarding Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 09.00 WIB. 
120 Hasil Wawancara dengan Ustad Hanu Widi Purnomo,S.Pd.I Kepala Bidang Boarding 

Putra Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 

Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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 Gambar 4.12 Postelr kelgiatan uljian tahfidz Al-Qulr’an 

Ulntulk elvalu lasi program tahfidz Al-Qulr’an yang 

digulnakan ulntulk melmpelrolelh informasi le lbih lanju lt melngelnai 

program tahfidz dilaku lkan delngan belrbagai belntulk diantaranya; 

1) Elvalulasi delngan mellihat hasil dari abse lnsi harian, hasil u ljian 

tahfidz dan laporan pelncapaian tahfidz sellama satul selmelstelr  

2) Elvalulasi dilaksanakan me llaluli kelgiatan rapat yang 

disellelnggarakan pada akhir pelkan.  

Selbagaimana yang disampaikan ole lh ulstadz M. Alfan 

Khoelri sellakul koordinator tahfidz pultra dan pu ltri bahwa ; 

“Belntulk elvalu lasi lain yang kami laku lkan adalah delngan 

rapat rultinan yang dise llelnggarakan seltiap satu l pelkan 

selkali, yakni seltiap hari sabtu l mullai dari jam 06.00 – 

07.00/sellelsai, baik u lntulk pelngampu l pultra maulpuln pultri 

(mulhafidz/ mu lhafidzah)”. 121 

Sellain itul, disampaikan ju lga olelh Mu lhafidz pelngampul 

kellas 10, belliaul melnyampaiakan bahwa ; 

“Kami selbagai pelngampu l masing-masing kellas ju lga 

melngulmpullkan laporan pelncapaian tahfidz Al-Qulr’an 

sellama satu l selmelstelr, yang kelmuldian kami julga melnyulsuln 

 
121 Hasil Wawancara dengan Ustad Alfan Khoeri, Koordinator Tahfidz Putra dan Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 10.00 WIB. 
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rangkaian u ljian tahfidz u lntulk diselrahkan kelpada 

koordinator tahfidz”.122 

b. Pelngawasan Program U lnggullan Tahfidz Al-Qu lr’an 

Sulatul pelrmasalahan tidak akan dapat dike ltahuli dimana leltak 

kelsalahan telrselbult kelculali delngan mellakulkan pelngawasan. 

Pelmelriksaan melrulpakan salah satu l belntulk dari prosels pelngawasan, 

baik pelmelriksaan telrhadap belrkas administrasi mau lpuln telrhadap 

praktelk. Tuljulan dari diadakannya pelngawasan adalah u lntulk 

melmastikan apakah sellulrulh kelgiatan ataul tindakan yang dilaku lkan 

suldah selsulai delngan pelrelncanaan dan targelt ataul bellulm. Karelna 

dapat dipastikan tanpa adanya pe lngawasan su latul tuljulan organisasi 

sulkar ulntulk telrcapai dan tidak akan belrjalan delngan elfelktif dan 

elfisieln. Selbagaimana yang disampaikan ole lh ulstad Maftulkhin 

bahwa ; 

“Sulatul organisasi ataul kelgiatan tanpa adanya pelngawasan 

hanya akan melnjadi lamulnan yang tidak akan telrcapai.”. 123 

Dalam mellakulkan pelngawasan program tahfidz Al-Qulr’an , 

di Madrasah Aliyah Istiqomah Sambas me llakulkan rapat plelno yang 

disellelnggarakan di awal tahu ln pelmbellajaran olelh kelpala madrasah, 

kelpala bidang telrkhulsuls bidang boarding dan koordinator tahfidz  . 

Dalam rapat plelno ini me lmbahas melngelnai sasaran mu ltul yang 

helndak dicapai dalam satu l tahuln keldelpan yang kelmuldian 

dilakulkan auldit selcara intelrnal. Hal ini se lbagaimana yang 

disampaikan olelh kelpala madrasah dalam wawancara se lbagai 

belrikult ; 

“Disini itu l telrdapat Sistelm Manajelmeln Multul namanya ISO, 

yaitul ISO telntang pelndidikan. ISO itul jaminan dari su latul 

 
122 Hasil Wawancara dengan Muhafidz Yasiin,Pengampu Tahfidz Putra Kelas X Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 2023 Pukul 

08.00 WIB. 
123 Hasil Wawancara dengan Ustadz Maftukhin, S.Pd, Kepala  Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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multul lelmbaga, yang didalamnya me lngatulr dan melngulruls 

selmula manajelmeln yang telrdapat di madrasah. Jadi di awal 

tahuln itul kami mellaksanakan rapat ple lno yang didalamnya 

telrdapat sasaran mu ltul yang helndak disampaikan, misalnya 

santri tahfidz diawal tahu ln haruls bisa A B dan C dan itu l 

diauldit seltiap 6 bullan selkali ataul seltiap selmelstelr delngan 

tuljulan ulntulk melmastikan apakah jaminan mu ltul apakah 

telrcapai”.124 

Dalam mellakulkan pelngawasan program tahfidz Al-Qulr’an 

yaitul delngan diadakannya au ldit intelrnal delngan melngacul pada 

dokulmeln ISO. Dalam hal ini se lmula orang yang te lrlibat dalam 

program tahfidz yang me llipulti kelpala madrasah, kelpala bidang 

boarding, koordinator tahfidz, pelnanggu lng jawab tahfidz, 

pelngampul tahfidz akan diauldit olelh tim au lditor. Inti dari ke lgiatan 

aulditor ini adalah me lmastikan apakah se lmula yang dirancang, 

selmula yang disampaikan itu l belnar telrjadinya.  

“ Aculan aulditor itul belrasal dari doku lmeln ISO, misalnya 

selpelrti ini ; kelmarin antu lm melnyampaikan selpelrti ini 

selkarang selsulai tidak delngan yang antu lm lakulkan. 

Otomatiskan selmula program yang ada di madrasah ini 

telrpantaul dan bisa dilaku lkan elvalulasi nantinya. Jadi dari 

pelrelncanaan, pellaksanaan dan lainnya itu l telrawasi, jadi 

tahfidz itul belnar-belnar ada tidak se lkeldar klaim, tidak 

selkeldar ada tapi belrjalan selelnaknya”. 125 

Hal yang selnada ju lga disampaikan ole lh ulstadzah 

Maelmulnah selbagai kelpala bidang boarding pu ltri, melnyampaikan 

bahwa ; 

“Dalam mellakulkan pelngawasan kami me lmakai dokulmeln 

ISO, yang melnjadi langkah ulntulk keldelpannya. Pada intinya 

 
124 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin, S.Pd, Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
125 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin, S.Pd, Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB 
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apakah kami 126mellaksanakan apa yang ditu llis dan melnullis 

apa yang dikelrjakan telrkhulsuls dalam pellaksanaan program 

ulnggullan tahfidz Al-Qulr’an”.127 

Hasil auldit melngelnai program ulnggu llan tahfidz Al-Qulr’an  

yang dilaksanakan pada Me li 2023 diantaranya; dari ke lsellulrulhan 

gulrul ataul ulstadz/ulstadzah yang di auldit melndapatkan nilai delngan 

preldikat “ Baik “, telrdapat belbelrapa hal yang me lnjadi catatan saat 

pellaksanaan tahfidz yang me llipulti selbagian belsar 

mulhafidz/mulhafidzah bellulm melmbelrikan motivasi kelpada santri 

saat pelmbellajaran, mu lhafidz/ mu lhafidzah bellulm melmbelrikan 

elvalulasi pellaksanaan pada hari setiap pembelajaran te lrselbult. 

a. Ulnsulr-ulnsulr Manajelmeln 

1) Manulsia (Man) 

Manulsia ataul sulmbelr daya manulsia dalam manaje lmeln 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas me lrulpakan 

salah satu l faktor yang me lnelntulkan dalam kelbelrhasilan dari 

program tahfidz Al-Qulr’an. Karelna dapat dipahami se lcara ulmulm 

bahwa manulsia yang melnelntulkan dan melmbulat targelt ataul tuljulan, 

dan manulsia julga yang mellaksanakan dari apa yang te llah 

ditargeltkan. Mulngkin di zaman yang modelrn selpelrti saat ini suldah 

banyak telknologi belrselliwelran yang belranggapan mampul 

melnggantikan manulsia, namu ln pada dasarnya manu lsia tidak dapat 

digantikan. 

Belrikult ini melrulpakan ulnsulr manulsia ataul sulmbelr daya 

manulsia yang ada di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas Pu lrbalingga ; 

“Sulmbelr daya manulsia yang belrhulbulngan delngan tahfidz 

di madrasah sambas ini bisa dikatakan cu lkulp baguls, 

 
126 Dokumentasi Hasil Audit Program Tahfidz Al-Qur’an Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Pada Tanggal 26 Desember 2023  
127 Hasil Wawancara dengan Ustadzah Maemunah,S.Sy Kepala Bidang Boarding Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 09.00 WIB. 
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melngapa ada belbelrapa telmpat ataul pondok tahfidz yang ada 

di pulrwokelrto itul melnitipkan santri disini ke lmuldian nanti 

diambil lagi. Jadi kami pu lnya Ma’had Aly yang didalamnya 

telrdapat santri yang me lnghafalkan Al-Qulr’an delngan biaya 

gratis yang kelmuldian seltellah sellelsai melrelka relsmi melnjadi 

mulhafidz ataul telnaga pelndidik di madrasah. Delngan masa 

pelngabdian minimal 3 tahuln”.128 

 

Ulntulk pelrelkrultan sulmbelr daya manu lsia yang didalamnya 

telrmasulk para mu lhafidz dan mu lhafidzah, Madrasah Aliyah 

Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas me lngambil dari yayasan 

istiqomah sambas, namu ln melrelka ju lga tidak me lnultulp pintul 

mulhafidz yang belrasal dari lu lar. Alasan madrasah me lrelkrult dari 

yayasan adalah agar le lbih mu ldah melngatulrnya karelna suldah 

belrada dalam yayasan selbellulmnya belda delngan yang dari lu lar 

haruls melnyelsulaikan telrlelbih dahullul. 

Telrdapat belbelrapa pelrsyaratan ulntu lk melnjadi mu lhafidz 

ataul mulhafidzah (pelngampu l) di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas Pu lrbalingga, diantaranya ; 

a. Pelndidikan minimal SMA/ MA,diu ltamakan S1 

b. Ipk minimal 3,00 (jika S1) 

c. Ulsia maksimal 35 Tahu ln 

d. Alulmni pondok pelsantreln 

e. Melmiliki hafalan Al-Qulr’an 30 ju lz. 

Pelrsyaratan delmikian ju lga disampaikan olelh kelpala bidang 

boarding pultra ulstad Hanul Widi Pelrmono, bahwa ;  

“Ulntulk pelrsyaratan calon me lnjadi mulhafidz/ ah di 

madrasah aliyah istiqomah sambas pu lrbalingga ini minimal 

SMA/ MA, jelnjang Al-Qulr’annya su ldah pelrnah 

melnghafalkan 30 ju lz ulntulk yang dari lu lar , ulntulk yang dari 

yayasan jika kami se ldang melmbultulhkan kulrang dari 30 ju lz 

 
128 Hasil Wawancara dengan Ustadz Maftukhin, S.Pd, Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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kami teltap relkrult disellelsaikan delngan sambil me lngajar, 

ulntulk mulhafidz tidak haruls S1 tapi ulntulk gulrul haruls”.129 

 

Gambar 4.13. Kelgiatan IHT bagi Mu lhafidz/ah 

2) Ulang (Monely) 

Ulang melrulpakan u lnsulr yang tidak bole lh diabaikan, ulang 

julga bulkan hanya digu lnakan selbagai alat transaksi. U lang 

melrulpakan salah satul alat ulntulk melncapai su latul tuljulan, karelna 

selgala selsulatulnya bu ltulh ulang maka dalam hal me lmanajelmeln ulang 

haruls belnar-belnar dipelrhatikan dan dipe lrhitu lngkan delngan baik 

dan belnar. Delngan adanya u lang program u lnggullan tahfidz Al-

Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas 

Pulrbalingga sampai pada saat ini bisa te lruls belrjalan dan 

mellahirkan gelnelrasi-gelnelrasi barul yang ulnggull dan Qulr’ani. 

Dalam masalah u lang ataul pelndanaan Madrasah Aliyah 

Istiqomah Sambas Pulrbalingga tellah belrulpaya melngatulr delngan 

seldelmikian mu lngkin, agar nantinya se lmu lanya belrjalan delngan 

lancar tanpa ada salah satu l pihak yang me lrasa dirulgikan ataul 

dibeldakan. Apalagi biaya masu lk di Madrasah Aliyah Istiqomah 

Sambas Pulrbalingga tidaklah se ldikit jadi, pihak manaje lmeln haruls 

belnar-belnar melngatu lrnya agar su lpaya delngan biaya yang tidak 

seldikit hasil oultpult pelndidikannya puln selimbang. Selbagaimana 

yang disampaikan olelh ulstad Maftulkhin, bahwa ; 

 
129 Hasil Wawancara dengan Ustadz Hanu Widi Purnomo, S.Pd.I, Kepala Bidang Boarding 

Putra Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 

Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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“Melmang selpelrti ini, madrasah aliyah sambas ini 

telrbilang mahal, u lntulk selkarang saja biaya daftar u llangnya 

selkitar 14 julta. Kami seltiap tahuln ada kelnaikan selbelnarnya 

bulkan ulntulk melnambah biaya pelndidikan tapi karelna 

pelrbeldaan tahuln pasti kita me lngalami inflasi (kelnaikan 

harga barang) jadi kami hanya me lnyelsulaikan”.130 

 

Telrkait masalah u lang ataul pelndanaan selbelnarnya di 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas kalau l 

dibandingkan delngan selkolah-selkolah yang belrbasis boarding 

school itul standar, belrbelda jika melmbandingkannya delngan 

madrasah aliyah yang swasta pasti te lrbilang mahal. U lntulk di 

madrasah sambas selndiri sellulrulh biaya pelndidikan sellama satul 

selmelstelr akan diakulmullasi di awal tahuln (daftar u llang), jadi tidak 

ada biaya tambahan jika di pe lrtelngahan selmelstelr ataul jika telrdapat 

daulroh ataul stu ldy tou lr. Hal delmikian ju lga yang me lmbeldakan 

delngan madrasah-madrasah yang te lrdapat khu lsulsnya di 

Pulrbalingga dan ulmulmnya di Indonelsia. 

Ulstadzah Maelmulnah selbagai kelpala bidang boarding pu ltri 

julga melnyampaikan telrkait kelulangan di Madrasah Aliyah 

Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga ; 

“Kami dapat belrsaing delngan fasilitas yang kami be lrikan 

olelh karelna itul kami lelbih bultulh biaya le lbih dibandingkan 

delngan madrasah swasta lainnya. Jadi disini su ldah frelel 

laulndry, frelel catelring, hanya fokuls u lntulk bellajar”. 131 

 

 Ulnsulr ulang di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas sangatlah pe lnting, bulkah hanya selbatas nilai 

transaksi saja mellainkan selbagai salah satu l fasilitas pelnulnjang 

 
130 Hasil Wawancara dengan Ustadz Maftukhin, S.Pd, Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
131 Hasil Wawancara dengan Ustadzah Maemunah,S.Sy Kepala Bidang Boarding Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 09.00 WIB. 
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dalam kelpelrlulan santri dan kelbelrhasilan dalam me lncapai tuljulan 

organisasi. 

3) Bahan ataul Pellelngkap (Matelrials) 

Dalam manajelmeln Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas Pulrbalingga pada program u lnggullan tahfidz Al-

Qulr’an ini, matelrial ataul bahan dapat diartikan se lbagai data ataul 

administrasi dan doku lmelntasi yang belrhulbulngan delngan prosels 

pellaksanaan program te lrselbult. Dalam hal ini disampaikan ole lh 

ulstad M. Alfan Khoelri selbagai koordinator tahfidz, bahwa ; 

 “Ulntulk administrasi te lntang tahfidz kami ada abse lnsi 

harian, lelmbar pelnilaian tahfidz, bu lkul pandulan pellaksanaan 

tahfiz yang kami seldiakan di awal selmelstelr”.132 

 

Pelmbahasan yang sama ju lga ditambahkan ole lh mu lhafidz 

Mulhammad Lulqmanull Hakim, “ dalam pe llaksanakaan program 

tahfidz Al-Qulr’an di madrasah sambas ini ju lga telrdapat RPP, 

silabuls dan bulkul pandulan pellaksanaan. Jadi di Madrasah Aliyah 

Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga ini se lmulanya 

suldah telrsulsuln, telrdata dan telrcatat delngan baik”. 133 

Dalam sulatu l organisasi ataul lelmbaga yang didalamnya 

telrdapat belbelrapa pihak yang belrsangkultan selpelrti di Madrasah 

Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Pu lrbalingga selndiri ada 

pelndidik, telnaga pelndidik, santri maka sangat dipe lrlulkan selkali 

data ataul administrasi didalamnya. Disisi lain adanya data atau l 

pelngadministrasian dalam sulatul lelmbaga julga belrtuljulan ulntulk 

melmuldahkan pelncarian bilamana su latul saat dibultulhkan kelmbali. 

 

 

 
132 Hasil Wawancara dengan Ustad Alfan Khoeri, Koordinator Tahfidz Putra dan Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 10.00 WIB. 
133 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Luqmanul Hakim, Pengampu Tahfidz Kelas XI 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 08.00 WIB. 
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4) Melsin (Machinels) 

Dalam sulatu l organisasi ataul lelmbaga telrkhulsuls di 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga, 

Melsin diartikan selbagai meldia ataul telknologi yang dibu ltulhkan 

dalam prosels pellaksanaan program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an. 

Yang mana tu ljulan dari adanya meldia ataul telknologi harapannya 

dapat melmbantul dalam melnjalankan rangkaian- rangkaian 

manajelmeln. 

Di Madrasah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas 

Pulrbalingga, Meldia digu lnakan dibagi melnjadi du la yaitul meldia 

yang digu lnakan ulntulk melmbulat administrasi atau l laporan hasil dan 

meldia yang belrbelntulk barang pelmbantul prosels pelmbellajaran 

program tahfidz Al-Qulr’an. 

a. Meldia Administrasi 

Meldia ataul telknologi yang digu lnakan Madrasah Aliyah 

Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga dalam 

melmbantul kelbelrhasilan program tahfidz adalah kompu ltelr dan 

hp. Selbagaimana yang disampaikan ole lh Ulstad Mulhammad 

Adnan yaitul; 

“ Meldia yang kami bu ltulhkan dalam pellaksanaan 

tahfidz u lntulk lelbih spelsifiknya tidak ada, paling ya 

kompultelr dan Hp ulntulk melmbulat laporan, RPP, 

Silabuls, pelmbulatan jadwal, ju lrnal tahfidz,daftar nilai 

dan hadir, catatan hafalan dan aplikasi khu lsuls yang 

dapat digu lnakan ulntulk melmantau l santri dalam program 

tahfidz Al-Qulr’an.134 

b. Meldia Pelmbellajaran 

Dalam pelmbellajaran tahfidz di Madrasah Aliyah 

Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas Pu lrbalingga, me ldia ultama 

 
134 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Adhnan, Pengampu Tahfidz Kelas XII Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 2023 Pukul 

08.00 WIB. 
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yang digu lnakan adalah Mu lshaf Al-Qu lr’an. Hal delmikian 

dipelrjellas olelh ulstad Mulhammad Abdull Latif yaitu l; 

“ Meldia yang digu lnakan dalam prosels tahfidz yaitul 

Mulshaf Al-Qulr’an, karelna di MA kan santrinya su ldah 

nalar belda delngan yang masih MI yang bisa 

melnggulnakan alat bantu l selpelrti IMP3 , kalau l dikami 

melnggulnakan itu l kami kulrang waktu lnya”.135 

 

5) Meltodel (Melthod) 

Meltodel ataul cara yang digu lnakan dalam prosels melnghafal 

Al-Qulr’an telmpat satu l delngan yang lainnya pasti be lrbelda, delngan 

adanya meltodel ataul cara telrtelntul harapannya akan me lmpelrmuldah 

dalam prosels kelgiatan telrkhulsuls dalam melnghafalkan Al-Qulr’an. 

Di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Pu lrbalingga 

meltodel yang digu lnakan dalam pelmbellajaran tahfidz Al-Qulr’an 

diantaranya ; 

a. Meltodel Ulmmi 

“Pellaksanaan tahsin dan tahfidz me lnggulnakan meltodel 

ulmmi, jadi selmula santri wajib melnggulnakan meltodel ini, 

belrbelda delngan meltodel haris yakni khu lsuls ulntulk santri yang 

suldah dibina”. 136 

Hal ini julga dipelrkulat olelh ulstadz Maftu lkhin, S.Pd 

sellakul kelpala madrasah, belliaul melnyampaikan; “Meltodel 

ulmmi kan melmbantul anak ulntulk tartil, seltellah melmbaca Al-

Qulr’an delngan tartil bolelh melnggulnakan meltodel lainnya yaitul 

Haris”.137 

 

 
135 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Abdul Lathif, Pengampu Tahfidz Kelas X 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 08.00 WIB. 
136 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Luqmanul Hakim, Pengampu Tahfidz Kelas XI 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 08.00 WIB. 
137 Hasil Wawancara dengan Ustadz Maftukhin, S.Pd, Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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b. Meltodel Haris  

“ Meltodel haris ataul halaman dan baris adalah me ltodel 

yang kami bu lat selndiri (yayasan), jadi santri bisa me lnyelbultkan 

halaman, baris dan le ltaknya selpelrti u lstadz Adi Hidayat. 

Meltodel ini julga digulnakan santri dalam me lnitsqon (Itsqon/ 

Multqin) santri dalam hafalan Al-Qulr’annya dan me lmang belnar 

sangat melmbantul “.138 

6) Pasar (Markelt) 

Pasar disini dapat diartikan se lbagai melmpromosikan sulatul 

barang ataul produlk selbagaimana su latul pelrulsahaan . Dalam hal ini 

bagimana madrasah atau l selkolah melmbelritahul, melngelnalkan dan 

julga melrelkrult agar melrelka ikult belrgabulng didalamnya. 

“Awalnya madrasah ini me lndapatkan bantu lan pelselrta didik 

dari Isy Karima, namu ln seliring belrjalannya waktu l apalagi 

pas covid kami belnar-belnar haruls belrulsaha melncari mu lrid. 

Karelna bagaimanapu ln pada saat itu l keladaan tidak 

melmulngkinkan ulntulk melnelrima mulrid dari Isy Karima”.139 

Belrbagai cara pelmasaran tellah dilaku lkan, agar Madrasah 

Aliyah Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas te ltap elksis di kalangan 

masyarakat, dimana se ltiap waktu l pelrsaingan selkolah selmakin 

banyak dan melmbelrikan bantu lan ataul belasiswa yang belgitul lular 

biasa. Hal delmikian melnjadikan Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qulr’an Istiqomah Sambas me llakulkan belrbagai cara , se lbagaimana 

yang disampaikan olelh ulstad Hanul Widi Pelrmono, S.Pd bahwa ; 

“Intinya di belbelrapa kalangan melmang di madrasah ini 

telrbilang culkulp mahal, pelrlul dikeltahuli bahwa pangsa-

pangsa kami bu lkan hanya di pu lrbalingga, kalau l hanya di 

pulrbalingga saja kami tidak akan dapat mu lrid apalagi 

kelmarin pas covid dan pasca covid, ke ltika covid melrelka 

nyari selkolah telrdelkat, karelna apa ya pe lmbellajaran onlinel 

 
138 Hasil Wawancara dengan Ustadzah Maemunah,S.Sy Kepala Bidang Boarding Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 09.00 WIB. 
139 Hasil Wawancara dengan Ustad Maftukhin,S.Pd Kepala Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 04 Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
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Jadi sasaran kami yaitu l selkolah IT, Door to door dari 

belrbagai macam selkolah IT, Sasaran kami se lkolah belrbasis 

Mulhammadiyah kalaul NUl itul jarang karelna melrelka pulnya 

jaringan telrselndiri, sampai selkarang pu ln kami selring safari 

PPDB kel Jawa Barat sampai ke l Jakarta kelmuldian di sosial 

meldia kita elndorsel di info Pu lrbalingga, Jadi pelmasaran 

kami tidak se lmula kalangan. Sellain itu l julga kami melncari 

para mulhafidz yang tidak me lmiliki biaya u lntulk mellanjultkan 

selkolah, maka kami akan me lmbelrikan belasiswa bahkan 

kalaul pelncapaian disini bagu ls kami akan me lmbelrikan 

relward ataul ulang sakul”.140 

 

2. Meltodel Pelmbellajaran Program U lnggullan Tahfidz Al-Qulr’an  

Belrikult ini adalah me ltodel-meltodel yang digulnakan olelh Santri 

dalam melnghafalkan Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas dalam prose ls tahfidz Al-Qulr’an. 

“Meltodel yang digu lnakan di MA sini cu lkulp banyak, selpelrti meltodel 

Talaqqi, Talqin, Simai, Tikrar dan Tasmi. Kami tidak me lmaksakan 

u lntulk melnggulnakan satu l meltodel telrtelntul mellainkan melmbelbaskan 

melnyelsulaikan kelmampulan melrelka dalam me lnghafal Al-Qulr’an. 

Namu ln selringnya dari me lrelka melnggulnakan meltodel takrir ataul 

melngullang- ngullang bacaan”. 141 

a. Talaqqi 

Selbagaimana yang su ldah dijellaskan selbellulmnya, meltodel 

talaqqi yaitu l Meltodel melnghafal Al-Qulr’an delngan cara me lnyeltorkan 

hafalan ataul melmpelrdelngarkan hafalannya te lrhadap gu lrul ataul melntor. 

Di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas dalam 

melnyeltorkan hafalan atau l ziyadahnya yaitul kelpada Mulhafidz ataul 

Mu lhafidzah selsulai delngan masing-masing kellas. 

 

 

 
140 Hasil Wawancara dengan Ustadz Hanu Widi Purnomo, S.Pd.I, Kepala Bidang Boarding 

Putra Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 

Desember 2023 Pukul 09.00 WIB. 
141 Hasil Wawancara dengan Ustad Alfan Khoeri, Koordinator Tahfidz Putra dan Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 10.00 WIB. 
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b. Talqin 

Meltodel talqin yaitul pelnanaman konselp cara melmbaca Al-

Qu lr’an yang baik dan be lnar olelh mu lhafidz, kelmuldian pelselrta didik 

melngikulti ataul melnirulkan bacaan yang dicontohkan. Di Madrasah 

Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas meltodel ini digulnakan pada 

saat prosels pelmbellajaran tahsin pada pelselrta didik barul. 

c. Scanning   

Meltodel scanning adalah me ltodel melnghafal Al-Qulr’an delngan 

cara melmfokulskan pada kelmampulan melmindai su latul halaman yang 

seldang dihafalkan selhingga melmpelrolelh gambaran me lngelnai belntulk 

tu llisan, leltak , baris, dan nomor ayatnya. Me ltodel ini digulnakan di 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas pada saat 

pellaksanaan program tahfidz bagi pe lselrta didik khu lsuls melngambil 

Haris (halaman dan baris). 

d. Sima’i  

Meltodel sima’i melrulpakan meltodel delngan cara me lndelngarkan 

su latul bacaan yang akan dihafalkan. Di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qu lr’an Istiqomah Sambas me ltodel sima’i dilaku lkan olelh mulhafidz 

ataul mulhafidzah yaitul delngan cara melmbacakan ayat yang akan 

dihafalkan telrlelbih dahu llul agar santri melndelngarkan selcara baik-baik 

yang kelmuldian dihafalkan. Sellain delmikian ju lga pada saat uljian 

tahfidz selkali duldulk seltiap satu l julz, kellipatan 5 ju lz dan mu lnaqosah 

baik ayat mau lpuln haris.  
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       Gambar 4.14. Kelgiatan Simakan Al-Qulr’an 

e. Tasmi  

Meltodel melmpelrdelngarkan hafalan kelpada selsama telman yang 

melnghafalkan Al-Qulr’an ataul kelpada yang lelbih mu ltqin ataul lancar 

hafalannya. Tu ljulannya yaitu l ulntulk melnjaga hafalan dan 

melmpelrlancar hafalan se lkaliguls ulntulk melngeltahu li dimana leltak ayat 

yang salah atau l kellirul. Di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas, ke lgiatan tasmi dilaku lkan selcara rultin seltiap satul 

pelkan selkali ataul pada saat malam libu lran, tasmi sellapanan pada hari 

ahad kliwon dan pada ke lgiatan daulroh tahfidz yang dilaku lkan seltahuln 

selkali. 

      

  Gambar 4.15. Kelgiatan Tasmi’ Al-Qu lr’an 

f. Tikrar  

Tikrar ataul melngullang hafalan. Ulntulk melnjaga hafalan su lpaya 

teltap telrjaga dan tidak lu lpa maka diharulskan u lntulk selring-selring 

melngullang hafalan. Ulntulk melngullang hafalan sifatnya individu l bisa 

dilaku lkan kapan saja. U lntulk melngullang hafalan di Madrasah Aliyah 

Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas dilaku lkan pada saat mu lroja’ah 

baik mandiri mau lpuln mu lroja’ah telrbimbing, yang dilaksanakan 

seltellah shalat ashar dan magrib.142 

 
142 Dokumen Program Tahfidz Al-Qur’an Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas Purbalingga, pada tanggal 26 Desember 2023 
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   Gambar 4.15 Kelgiatan Mulroja’ah Al-Qulr’an 

Di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas ju lga 

telrdapat dula meltodel dalam prosels Tahsin dan Tahfidz yaitu l meltodel 

Ulmmi dan Haris.  

“ Telrkait meltodel pelmbellajaran tahsin kami me lnggulnakan 

meltodel ulmmi yaitul meltodel yang digulnakan ulntulk melmbantul 

anak melmbaca delngan tartil. Kelmuldian ulntulk meltodel 

pelmbellajaran tahfidz pada saat ziadah atau l mulroja’ah kami 

melnggulnakan meltodel ulmmi wajib bagi se lmula santri dan 

meltodel haris (halaman dan baris) bagi santri yang su ldah 

dibina”.143 

 

a. Meltodel Ulmmi  

Selbagaimana yang su ldah dijellaskan selbellulmnya, meltodel 

ulmmi adalah salah satu l cara melnghafalkan Al-Qulr’an delngan 

melmasulkkan dan melmpraktelkan bacaan tartil se lsulai delngan 

kaidah ilmu l tajwid. Di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an 

Istiqomah Sambas meltodel ulmmi ditelrapkan pada pellaksanaan 

tahsin yaitul kelpada santri barul ulntulk melngulji bagaimana ku lalitas 

melmbaca Al-Qulr’an apakah dipe lrlulkan pelmbinaan khulsuls ataul 

culkulp delngan 2 pelkan dan pellaksanaan tahsin ini ju lga digu lnakan 

selbagai dasar pelngellompokan program sellanju ltnya yaitul tahfidz. 

 
143 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Luqmanul Hakim, Pengampu Tahfidz Kelas XI 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 08.00 WIB. 
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b. Meltodel Haris  

Meltodel haris melrulpakan singkatan dari kata halaman dan 

baris, meltodel ini yang me lnceltulskan adalah u lstad Khozin santri 

pondok pelsantreln Nulrull Fikri Bandu lng. Dalam meltodel haris santri 

ditulntult tidak hanya me lnghafalkan ayat Al-Qu lr’an saja mellainkan 

melnghafalkan halaman, baris, nomor ayat se lrta posisi dalam 

mulshaf Al-Qulr’an. Delngan adanya meltodel ini sangat melmbantul 

santri dalam melnitsqonkan ataul melngulatkan hafalan Al-Qulr’an. Di 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas, santri yang 

tellah melnyellelsaikan hafalan Al-Qulr’an delngan melnggulnakan 

meltodel ini julga dipelrbolelhkan ulntulk melngambil sanad dari be lliaul 

Syelkh Dr. Mulhammad Yahya Ju lman dari Yaman. Gambaran 

pellaksanaan meltodel tahfidz Haris di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll 

Qulr’an Istiqomah Sambas dijellaskan olelh Mulhafidz M. Adhnan ;  

“Pellaksanaan tahfidz meltodel haris, diawali delngan santri 

melnyeltorkan satu l kuladran ataul selpelrelmpat julz yang akan 

dihafalkan delngan melnyelbultkan kata seltiap awalan ayat 

delpannya saja tidak sampai satu l ayat. Kelmuldian hari 

sellanjultnya melnyeltorkan satu l halaman telrlelbih dahullul, 

bolak balik atas bawah dan te lngah atas telngah bawah. 

Delngan bantu lan meltodel scanning melrelka ditulgaskan ulntulk 

melmbayangkan dimana titik telngah nya dan leltaknya. Nanti 

keltika ditanya maka akan langsu lng telringat apakah ayat 

telrselbult dari telngah kel atas ataul telngah kel bawah. Selpelrti 

itul telruls proselsnya sampai delngan satu l julz dan seltiap satul 

kuladran kita u llang lagi”.144 

3. Faktor Pelndulkulng dan Pelnghambat Kelbelrhasilan Tahfidz Al-Qulr’an  

Dalam melnghafalkan Al-Qulr’an pasti te lrdapat banyak selkali 

rintangan dan cobaan, jika tidak didasari de lngan niat, te lkad dan kelsabaran 

yang ku lat maka melnghafalkan Al-Qulr’an akan sangat su lsah bahkan akan 

melngalami kelgagalan. Olelh karelna itul dalam melnghafalkan Al-Qulr’an 

 
144 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Luqmanul Hakim, Pengampu Tahfidz Kelas XI 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 08.00 WIB. 
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telntulnya ada belbelrapa faktor yang dapat me lmbantul dan melndulkulng dalam 

prosels melnghafal belgitul julga selbaliknya telrdapat faktor pelnghambat ataul 

pelnghalang su lkselsnya melnghafalkan Al-Qulr’an, karelna dalam seltiap 

prosels apapuln itul pasti tidak belrjalan delngan mu lluls selcara telruls melnelruls 

telrdapat kelrikil-kelrikilnya.  

a. Faktor Pelndulkulng  

Faktor pelndulkulng dalam melnghafalkan Al-Qulr’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas se ltiap gu lrul ataul Mulhafidz 

belrbelda-belda. 1 Melmbelrikan motivasi, Selbagaimana disampaikan ole lh 

Ulstadzah Maelmulnah,S.Sy bahwa ; “Se ltiap anak pasti me lmiliki 

pelmahaman, kelpribadian yang belrbelda-belda dalam me lngatasi kelndala-

kelndala selpelrti malas, kulrang pelmahaman, tidak se lmangat dan masih 

banyak lagi kalau l kita maul pelta satul pelrsatul. Yang bisa kami laku lkan 

adalah melmbelrikan motivasi bahwa e lfelk dari melnghafalkan Al-Qulr’an itu l 

tidak hanya di akhirat saja me llainkan dulnia julga. Selpelrti melndapatkan 

belasiswa, u lang sakul, selpelrti alulmni kita yang bisa masu lk keldoktelran 

delngan biaya yang su lnggulh rellatif kelcil. Hal-hal delmikian melrulpakan 

belntulk motivasi anak u lntulk bisa selmangat lagi, fokuls pada tu ljulan, ya 

walaulpuln hal delmikian itu l bulkan tuljulan kita dalam me lnghafalkan Al-

Qulr’an itu l hanya bonuls dari Allah Swt”.145 2 Melmbelrikan hulkulman ataul 

tambahan waktu l, selbagaimana yang disampaikan ole lh mulhafidz M. Abdull 

Latif bahwa ; biasanya kalau l saya melnelmuli santri yang malas, ke ltinggalan 

targelt hafalan maka saya akan me lmbelrikan hulkulman yaitul disulrulh ngaji 

ataul saya kasih tambahan waktu l yang normalnya pagi se ltellah sholat 

Shulbulh dan malam seltellah sholat Magrib maka saya tambah jam nya, 

karelna telrdapat belbelrapa alasan ku lrang jam dalam me lnghafalkan Al-

Qulr’an yaitu l sibulk di selkolahan”.146 3 Melndampingi dan me lmaklulmi, 

 
145 Hasil Wawancara dengan Ustadzah Maemunah,S.Sy Kepala Bidang Boarding Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 09.00 WIB. 
146 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Abdul Lathif, Pengampu Tahfidz Kelas X 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 08.00 WIB. 



 

 

 

104 

selbagaimana yang disampaikan ole lh mu lhafidz M. Adhnan bahwa ; “ kita 

tidak bisa me lngatulr anak-anak u lntulk bisa selmangat telruls melnelruls pasti 

telrdapat titik malasnya. maka kami se lbagai pelngampu l dari melrelka, kami 

akan melngarahkan jika me lmang bellulm siap ulntu lk melnambah seltoran 

hafalan maka kami akan me lmaklulmi itul akan teltapi kami me lngharulskan 

ulntulk teltap melngikulti pelmbellajaran tahfidz, harapannya de lngan mellihat 

telman-telman yang selmangat, yang telruls belrjulang maka akan ikult 

telrmotivasi dan se lmangat kelmbali. Yang telrpelnting jika me llihat santri 

yang seldang down jangan dibiarkan, disamping kita me lmaklulmi kita julga 

melndampingi, yulk hafalan satu l ayat dula ayat dan se ltelrulsnya”.147 4 

Melngadakan Dau lroh, selbagaimana yang disampaikan ole lh Mulhafidz 

Yasin, bahwa ; “ satu l tahuln selkali telrdapat kelgiatan dau lroh (program 

karantina Al-Qulr’an yang difoku lskan ulntulk melnghafal, mu lrojaah dan 

melmpelrbaiki hafalan) kelgiatan ini dijadikan selbagai cara u lntulk melngeljar 

hafalan, bilamana pada saat program tahfidz te lrtinggal”.148 

 

Gambar 4.17 Kelgiatan Daulroh Tahfidz Al-Qulr’an 

Belrsama Syaikh Mu lhammad Yahya Julman (Yaman) 

 

 

 
147 Hasil Wawancara dengan Muhafidz M. Adhnan, Pengampu Tahfidz Kelas XII Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 2023 Pukul 

08.00 WIB. 
148 Hasil Wawancara dengan Muhafidz Yasin, Pengampu Tahfidz Kelas X Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 2023 Pukul 08.00 

WIB. 
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b. Faktor pelnghambat  

Kelndala-kelndala dalam mellaksanakan program u lnggullan tahfidz 

Al-Qu lr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas adalah 

ulmulmnya karelna faktor dari intelrnal santri selpelrti rasa malas, tingkat 

kelcelrdasan yang lelmah, tidak pandai me lmbagi waktu l antara selkolah dan 

pondok, selmangat yang naik tulruln dan lain selbagainya. Ulntulk faktor 

elkstelrnal selpelrti lingkulngan selkolah, gulrul dan sarana prasarana di 

Madrasah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas tidak me lnjadi kelndala ataul 

bagian dari pelnghambat kelbelrhasilan program tahfidz Al-Qulr’an, karelna 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas dalam me lngellola 

manajelmeln suldah culkulp baik dan se lmulanya telrstrulktulr delngan jellas dan 

telrtata. Selbagaimana yang disampaikan ole lh kelpala bidang boarding pu ltri 

yaitu l ulstadzah Maelmulnah,S.Sy bahwa ; “ ke lndala yang paling be lrasa di 

kami itu l melngelnai anak- anak, karelna bagaimanapu ln pasti ada saja fase l 

anak malas, selmangatnya tu lruln apalagi ditambah pote lnsi dari anak yang 

kulrang, lntulk kelndala di gu lrul kami jarang, kami se llalul belrkomitmeln 

telrhadap pelratulran-pelratulran dan targelt pellaksanaan”.149 

C. Analisis Data  

1. Manajelmeln Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas Dalam 

Melnceltak Hafidz Hafidzah Mellaluli Program Ulnggullan Tahfidz Al-Qulr’an.  

Seltellah pelnullis melnggali dan melngulmpullkan data mellaluli 

wawancara, obse lrvasi, dan doku lmelntasi kelmuldian data disajikan dan 

dianalisis. Dalam prose ls melnganalisis data melngelnai manajelmeln lelmbaga 

pelndidikan istiqomah sambas pu lrbalingga dalam me lnceltak hafidz 

hafidzah mellaluli program ulnggullan tahfidz Al-Qu lr’an yang belrada di 

madrasah aliyah tahfidzu ll qu lr’an istiqomah sambas, yang be lrdasarkan 

telori manajelmeln yang dikelmulkakan olelh Gelorgel R.Telrry suldah selsulai dan 

belrjalan delngan baik mu llai dari fulngsi-fulngsi manaje lmeln dan ulnsulr-ulnsulr 

 
149 Hasil Wawancara dengan Ustadzah Maemunah,S.Sy Kepala Bidang Boarding Putri 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga Pada Tanggal 02 Desember 

2023 Pukul 09.00 WIB. 
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manajelmeln yang suldah ada dipelmbahasan BAB II, adapu ln yang melnjadi 

analisis dalam seltiap fulngsi dan ulnsulr manajelmeln adalah selbagai belrikult; 

a. Fu lngsi-Fulngsi Manajelmeln  

1) Pelrelncanaan Program U lnggullan Tahfidz Al-Qu lr’an 

Selcara kelsellulrulhan belrdasarkan data yang te llah dipelrolelh 

dan obselrvasi lapangan u lntulk pelrelncanaan dalam manaje lmeln 

program ulnggullan tahfidz Al-Qulr’an su ldah bisa dikatakan sangat 

baik, karelna selmula pelrelncanaan yang te llah dibu lat dapat 

melmpelrmuldah manajelmeln dalam melnceltak hafidz hafidzah 

mellaluli program ulnggullan yang su ldah telrsistelm selrta melnjadikan 

alulr jalannya kelgiatan-kelgiatan yang akan dilaksanakan le lbih 

telrarah. Salah satu l kelgiatan dalam prosels pelrelncanaan adalah 

melmbulat dan melneltapkan tu ljulan, karelna tuljulan nantinya akan 

dikelmbangkan ulntulk melnelntulkan arah dari se lmula kelgiatan yang 

akan dilakulkan keldelpannya. Tu ljulan dari adanya program u lnggullan 

tahfidz Al-Qulr’an di Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah 

Sambas Pulrbalingga adalah me lnceltak hafidz selrta hafidzah yang 

melmiliki wawasan pelngeltahulan ulmulm yang lulas dan pelmahaman 

agama yang melndalam.  

Pelrelncanaan program u lnggullan tahfidz Al-Qulr’an di 

Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas me llipulti 

belbelrapa macam diantaranya me lmbulat kulrikullulm pelndidikan, 

melmbulat matelri tahfidz, dan melneltapkan sasaran mu ltul. 

Dalam melmbu lat kulrikullulm pelndidikan, Madrasah Aliyah 

Tahfidzull Qulr’an Istiqomah Sambas me lnelrapkan kulrikullulm 

pelrpadulan anatar ku lrikullulm kelmelntrian agama, delpartelmeln 

pelndidikan, dan kulrikullulm yayasan istiqomah sambas. Ku lrikullulm 

pelndidikan Madrasah Aliyah Tahfidzu ll Qulr’an Istiqomah Sambas 

Pulrbalingga diantaranya bidang stu ldi ulmulm, pelndidikan agama 

islam dan bidang stuldi kelpondokan. 
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Perencanaan selanjutnya yaitu membuat materi tahfidz 

yang didalanya terbagi menjadi dua yaitu target hafalan dan 

breakdown hafalan. Perencaaan materi tahfidz di Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dibuat atas kebijakan lembaga 

dan para guru. Target tahfidz secara keseleruhuan aalah 15 juz 

untuk bidang kefokusan SainTek SosHum dan 30 juz untuk bidang 

kefokusan keagamaan. Rincian target tahfidz diantaranya yaitu 6 

juz dikelas 10 SainTek dan SosHum, 12 juz dikelas 10 keagamaan, 

6 juz dikelas 11 Saintek dan SosHum, 12 juz dikelas 11 

keagamaan, 3 juz dikelas 12 semester awal, 6 juz dikelas 12 

semester awal dan dikelas 12 semester akhir digunakan untuk 

murojaah dan menguatkan hafalan. Breakdown tahfidz digunakan 

untuk mempermudah dalam melakukan pertimbangan dan telaah 

oleh tim tahfidz (kabid, koordinator dan muhafidz/ah) agar 

program tahfidz dapat tercapai sesuai dengan target, selain 

demikian breakdown tahfidz juga akan sangat mempermudah 

dalam melakukan pembagian target hafalan setiap hari, pekan dan 

semesternya. Contohnya yaitu dikelas 10 semester pertama yang 

dihafal adalah juz 30, 29,28,27 dan 26 dengan jumlah pertemuan 

124 hari 224 jam tahfidz.  

Perencanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an yang 

terakhir adalah menetapkan sasaran mutu yang berbentuk 

dokumen-dokumen . Di dalam dokumen  sasaran mutu terdapat 

target-target program tahfidz beserta target presentasi yang sudah 

dan akan tercapai. Salah satunya adalah pencapaian halaqoh 

tahfidz setiap ba’da shubuh dan ba’da maghrib selain hari sabtu 

dan minggu sesuai target yang telah ditetapkan dengan presentasi 

hasil yang sudah tercapai di tahun 2023 adalah 85 % dan akan 

dicapai di tahun 2024 adalah 90 %. 
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2) Pengorganisasian Program Unggulan Tahfidz Al-Qur’an 

Fungsi yang selanjutnya setelah perencanaan pada program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an adalah fungsi pengorganisasian. 

Pengorganisasian merupakan salah satu hal yang sangat penting 

dalam manajemen suatu lembaga, karena dengan adanya 

pengorganisasian atau pembagian tugas dan tanggungjawab 

perencanaan-perencanaan yang sudah dibuat akan disesuaikan 

dengan kemampuan yang dimiliki.  Di Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas pengorganisasian dibagi menjadi dua 

yaitu pengorganisasian pendidik dan peserta didik atau santri.  

Pengorganisasian pendidik di Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas dalam program unggulan tahfidz Al-

Qur’an dilakukan dengan menempatkan guru sesuai dengan jabatan 

sesuai dengan struktur organisasi. Selain demikian untuk 

menunjang pengorganisasian pendidik juga disusun dokumen job 

description.  

Pengorganisasian peserta didik di Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas meliputi pembagian halaqah 

tahfidz yang dilakukan setiap awal tahun pelajaran setelah melalui 

ujian tahsin. Pembagian halaqah tahfidz didasarkan pada tingkat 

pemahaman ilmu tajwid, banyaknya hafalan yang telah 

didapat,serta psikologis peserta didik. Untuk rasio atau 

perbandingan pengampu dengan peserta didik pada halaqah tahfidz 

yaitu 1: 8-10 dengan ini, menurut penulis rasio ini sudah cukup 

ideal mengingat jumlah target tahfidz  yang telah ditentukan yaitu 3 

dan 6 juz persemester. 

3) Pelaksanaan dan Penggerakan  Program Unggulan Tahfidz Al-

Qur’an 

Pelaksanaan merupakan bagian dari implementasian fungsi 

perencanaan dan pengorganisasian dalam proses manajemen, 

karena tanpa adanya pelaksanaan dan penggerakan dapat 



 

 

 

109 

dipastikan proses manajemen tidak akan berjalan dengan efektif 

dan efisien bahkan akan berakibat fatal dan sia-sia. Dalam 

pelaksanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an dilakukan 

dengan beberapa tahapan diantaranya: Penilaian hukum tajwid, 

tahsin Al-Qur’an, tahfidz Al-Qur’an. Tahapan pelaksanaan 

program unggulan tahfidz Al-Qur’an yang seperti ini menurut 

penulis sudah tepat, karena dimulai dari tahapan yang pertama 

yaitu penilaian hukum tajwid. Dari hasil penilaian hukum tajwid di 

madrasah aliyah tahfidzul qur’an istiqomah sambas akan diketahui 

kemapuan ilmu tajwid bagi peserta didik apakan sudah mencukupi 

standar kemapuan atau belum mencukupi. Dari hasil ini akan 

diperoleh keputusan apakan perlu dilakukan privat tahsin atau 

langsung pembagian  halaqah tahfidz sesuai dengan target yang 

sudah ditetapkan.  

Dalam proses pembelajaran tahfidz Al-Qur’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dilakukan dengan 

berbagai metode, diantaranya meliputi; metode talaqqi, talqin, 

scanning, sima’i, tasmi, dan tikrar. Untuk menghindari kebosanan 

dalam pembelajaran tahfidz Al-Qur’an metode yang digunakan 

oleh muhafidz/ ah berbeda-beda disesuaikan dengan keadaan dan 

kemampuan peserta didik. Selain demikian metode tahfidz Al-

Qur’an juga dibagi menjadi dua metode ummi pada pelaksanaan 

tahsin dan metode haris pada pelaksanaan  tahfidz bagi peserta 

didik pilihan. Tahapan pelaksanaan pembelajaran tahfidz dibagi 

menjadi tiga yaitu tahap awal, inti dan akhir . 

4) Evaluasi dan Pengawasan Program Unggulan Tahfidz Al-Qur’an  

Evaluasi dan pengawasan merupakan suatu proses dalam 

memastikan bahwa segala aktivitas yang telah dilakukan sesuai 

dengan perencanaan dan pengorganisasia yang telah dibuat 

sebelumnya. Evaluasi program unggulan tahfidz Al-Qur’an di 

madrasah aliyah tahfidzul qur’an istiqomah sambas dibagi menjadi 
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dua bagian yaitu evaluasi terhadap peserta didik dan evaluasi 

terhadap administrasi. Evaluasi terhadap peserta didik dilakukan 

dengan pelaksanaan ujian tahfidz yang dilaksanakan setiap 1, 5, 15 

dan 30 juz serta ujian munaqosah haris secara terbuka. Sedangkan 

evaluasi terhadap administrasi dilakukan dengan melihat hasil 

absensi, hasil ujian, laporan pencapaian tahfidz dan hasil rapat 

setiap akhir pekan. Menurut penulis evaluasi yang dilakukan oleh 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dalam 

program unggulan tahfidz Al-Qur’an ini sudah sangat ideal, karena 

bentuk evaluasi yang dilakukan tidak hanya berdasarkan hasil 

administrasinya saja melainkan hasil prakteknya yaitu ujian tahfidz 

Al-Qur’an. 

Pengawasan program unggulan tahfidz Al-Qur’an di 

madrasah aliyah tahfidzul qur’an istiqomah sambas dilakukan oleh 

tim supervisor dan tim auditor yang meliputi pihak yayasan, kepala 

madrasah, kepala bidang dan koordinator tahfidz. Pelaksanaan 

supervisi terhadap program unggulan tahfidz Al-Quran dilakukan 

dua kali semester atau empat kali dalam satu tahun pelajaran. 

Sedangkan pelaksanaan audit terhadap program unggulan tahfidz 

Al-Qur’an dilakukan setiap satu semester atau dua kali dalam satu 

tahun pelajaran. Berdasarkan hasil pelaksanaan pengawasan 

program unggulan tahfidz Al-Qur’an yang dilakukan oleh 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas yang 

meliputi kegiatan supervisi dan audit pada tanggal 29 Mei 2023 

mendapatkan hasil yang cukup efektif, dibuktikan dengan 

ditemukan berbagai pemasalahan yang nantinya dibutuhkan 

perbaikan agar program unggulan tahfidz Al-Qur’an lebih berjalan 

efektif dan efisien kedepannya.  
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b. Unsur-Unsur Manajemen  

1) Man (Manusia) 

Manusia atau bisa disebut sebagi sumber daya manusia 

yang ada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga dapat dikatakan sudah cukup bagus, walaupun masih 

sedikit peluang SDM dari luar yayasan untuk ikut andil dalam 

mensukseskan program unggulan tahfidz Al-Qur’an. Manajemen 

sumber daya manusia di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas sudah dikatakan cukup bagus karena, muhafidz/ 

ah (pengampu) bidang tahfidz Al-Qur’an hampir semuanya sudah 

pernah menyelesaikan hafalan Al-Qur’an 30 Juz , dengan 

diimbangi keahlian lain-lainya dan setelah menjadi bagian dari 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas nantinya 

akan diberikan pelatihan- pelatihan khusus untuk mendukung 

kegiatan belajar mengajar yang baik. 

2) Money (Uang) 

Keuangan merupakan sesuatu perkara yang sangat sensitif 

dan menjadi pertimbangan besar di setiap orang tua  yang hendak 

memasukan anaknya ke Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas. Berkaitan dengan uang maka tidak hanya 

sebagai alat transaksi semata, melainkan juga sebagai salah satu 

kunci dari keberhasilan dan kesuksesan suatu program salah 

satunya yaitu tahfidz Al-Qur’an. Dengan demikian keuangan atau 

biaya dalam program unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas diatur dengan sedail 

mungkin di setiap awal tahun pembelajaran , jadi semuanya sudah 

tercacat diawal semester tidak ada biaya tambahan disetiap akan 

mengadakan kegiatan. Hal demikian untuk menghindari terjadinya 

kekeliruan atau permasalahan yang terjadi jika anak sudah masuk 

madrasah. Tidak hanya demikian, Madrasah Aliyah Tahfidzul 



 

 

 

112 

Qur’an Istiqomah Sambas juga memberikan beasiswa kepada 

santri yang berprestasi dan memiliki semangat belajar yang tinggi. 

3) Materials (Bahan dan Perlengkapan) 

Material juga diartikan sebagai bahan atau data. Di 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas sudah pasti 

terdapat banyak orang, oleh karenanya untuk mempermudah dalam 

melakukan dan menyimpan data-data penting mengenai santri dan 

program unggulan tahfidz Al-Qur’an maka sangat diperlukan 

pendataan secara sistematis dan terstruktur. Diantara data-data 

penting yang digunakan oleh Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas dalam menunjang terlaksananya program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an yaitu; buku panduan tahfidz, 

breakdown tahfidz, jadwal kegiatan tahfidz, absensi tahfidz, 

laporan hasil ujian tahfidz dan raport tahfidz.  

4) Machines (Mesin) 

Untuk mempermudah dalam menjalankan dan 

mensukseskan program unggulan tahfidz Al-Qur’an, Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dibantu oleh mesin, 

media atau teknologi yang diantaranya’ Pertama, komputer/laptop 

yang digunakan untuk membuat dan menyimpan berbagai macam 

data misalnya seperti administrasi surat menyurat, pembuatan 

silabus, RPP, dan buku. Kedua, HandPhone (HP) yang digunakan 

untuk memantau santri melalui aplikasi sistem tahfidz Al-Qur’an 

dan juga untuk dokumentasi setiap kegiatan yang terlaksana dari 

program unggulan tahfidz Al-Qur’an yang nantinya dokumentasi 

tersebut dijadikan sebagi bukti atas terlaksananya program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an. 

5) Method (Metode) 

Metode yang digunakan oleh Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas dalam pelaksanaan program unggulan 

tahfidz Al-Qur’an yang terdiri dari  tiga proses yaitu penilaian 
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hukum tajwid, tahsin dan tahfidz adalah menggunakan metode 

ummi dan haris (halaman dan baris). Selain demikian, dalam 

proses pelaksanaan tahfidz juga terdapat metode lain diantaranya 

metode talaqqi, talqin,scanning, sima’i, tasmi’dan tikrar. 

Berdasarkan metode yang ada di madrasah aliyah tahfidzul Qur’an 

istiqomah sambas menurut penulis sudah sangat baik , karena tidak 

hanya menggunakan satu metode tertentu yang pada akhirnya akan 

membuat santri bosan dan jenuh. 

6) Market (Pemasaran) 

Bentuk pemasaran yang dilakukan oleh Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah sambas cukup baik dan membuahkan 

hasil yang efektif, dibuktikan dengan Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas sekarang bisa mencari siswa sendiri 

tanpa harus meminta dari yayasan Isy karima. Diantara bentuk 

pemasarannya yaitu door to door ke sekolah-sekolah berbasi IT, 

safari PPDB ke berbagai tempat yang berada di pulau jawa 

khususnya dan kota Jakarta, dan melakukan pemasaran melalui 

endorse sosial media yaitu melalui akun info purbalingga. 

2. Metode Pembelajaran Program Unggulan Tahfidz Al-Qur’an  

Berikut terdapat beberapa metode yang digunakan oleh Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga dalam 

pembelajaran tahfidz Al-Qur’an; 

a. Talaqqi 

Metode talaqqi merupakan metode menghafal Al-Qur’an 

dengan cara menyetorkan atau memperdengarkan hafalan kepada guru 

atau muhafidz/ah. Di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas menyetorkan atau memperdengarkan hafalannya (ziyadah) 

pada pagi hari setelah melaksanakan sholat shubuh sampai dengan 

pukul 06.30 WIB. 
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b. Talqin 

Metode talqin atau menirukan bacaan guru atau muhafidz/ah. 

Metode ini sudah cukup efektif diterapkan di madrasah aliyah pada 

saat proses tahsin yaitu setelah penilaian hukum tajwid, umumnya 

proses tahsin adalah dua pekan dan maksimal satu bulan. 

c. Scanning 

Metode scanning atau memindai suatu halaman yang sedang 

dihafalkan. Metode ini digunakan oleh Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas ketika santri menghafal Al-Qur’an dengan 

metode haris (halaman dan baris) dimana santri akan dituntut lebih 

fokus dalam menghafalkan Al-Qur’an, mulai dari ayat, nomor ayat, 

penempatan dan barisnya.  

d. Sima’i 

Metode sima’i atau memperdengarkan ayat yang akan dihafal 

dan yang sudah dihafalkan. Metode ini dilakukan pada saat ujian 

tahfidz baik setiap juz, kelipatan 5 juz ataupun pada saat ujian terbuka 

tahfidz (munaqosyah). 

e. Tasmi’ 

Metode tasmi atau memperdengarkan hafalan kepada sesama 

teman atau kepada yang lebih mutqin hafalannya. Metode ini rutin 

digunakan oleh Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

pada saat pelaksanaan dauroh tahfidz, kegiatan ini dilaksanakan 

disetiap akhir tahun pembelajaran yakni selama kurang lebih satu 

bulan. 

f. Tikrar 

Metode tikrar atau mengulang hafalan. Metode ini digunakan 

setiap hari oleh santri Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas untuk menjaga dan memperkuat hafalan Al-Qur’annya yakni 

pada saat murpja’ah hafalan setlah sholat ashar dan maghrib. 

Di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga, selain menggunakan 6 metode diatas juga terdapat dua 
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metode lain yaitu metode ummi dan haris. Metode ummi diterapkan 

pada saat pembelajaran tahsin yang wajib bagi seluruh santri , 

sedangkan metode haris (halaman dan baris) diterapkan pada 

pembelajaran tahfidz yang diperuntukan bagi santri khusus yang 

sudah mencapai hafalan lebih dari 15 juz dan mengambil metode haris 

yang pada nantinya diperbolehkan untuk mengambil sanad dari Syekh 

Dr. Muhammad Yahya Juman dari Yaman. 

3. Faktor Pendukung dan Penghambat Keberhasilan Program Tahfidz Al-

Qur’an  

Program tahfidz Al-Qur’an di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas Purbalingga menjadi salah satu program unggulan dari 

madrasah yang disahkan oleh yayasan dan kementrian agama. Dalam 

kesuksesan pelaksanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an sudah pasti 

tak lepas dari yang namanya faktor pendukung dan penghambat. Diantara 

faktor pendukung kesuksesan program unggulan tahfidz Al-Qur’an adalah 

peran orang tua yang begitu besar, semangat santri dalam menghafalkan 

Al-Qur’an, SDM para muhafidz/ muhafidzah serta orang yang terlibat 

penting didalamnya, dan berbagai strategi yang dilakukan yayasan dalam 

mensukseskan program tahfidz Al-Qur’an seperti memberikan reward, 

mengdakan dauroh dan lain sebaginya. 

Sedangkan faktor yang menjadikan program unggulan tahfidz Al-

Qur’an di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas  tertunda 

keberhasilannya menurut penulis berdasarkan penelitian yang sudah 

dilakukan diantaranya kesusahan dalam mengatur waktu antara kegiatan 

pondok dengan kegiatan sekolah yang mana jika tidak bisa mengaturnya 

akan sangat berdampak pada target hafalan santri, masih terdapat beberapa 

muhafidz/ muhafidzah yang belum memiliki pendidikan formal yang 

mumpuni walaupun hal demikian tidak menjadi kendala yang serius akan 

tetapi profesi keguruan atau mengajar belum bisa diterapkan secara 

maksimal dan faktor-faktor internal dari dalam diri santri tersebut seperti 

malas, kecerdasan intelektual, dan lain sebagainya.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pemaparan hasil penelitian diatas mengenai Manajemen 

Lembaga Pendidikan Istiqomah Sambas Purbalingga dalam Mencetak Hafidz 

Hafidzah melalui Program Unggulan Tahfidz Al-Qur’an, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Program tahfidz Al-Qur’an 30 juz merupakan salah satu program unggulan 

yang berada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga. Mencetak generasi yang Qur’ani di segala aspek kehidupan , 

yang mana bukan sekedar mampu menghafalkan Al-Quran saja namun 

mampu juga untuk memahami, mengamalkan dan mengajarkan serta 

membumikan Al-Qur’an, itu semua merupakan tujuan dari diadakannya 

program unggulan tahfidz A-Qur’an. 

2. Dalam program unggulan tahfidz Al-Qur’an sudah barang tentu dilakukan 

sebuah pengelolaan atau manajemen yang baik guna untuk menunjang 

kesuksesan, yaitu agar tujuan dan target yang telah ditetapkan dapat 

terealisasikan dengan efektif dan efisien. Manajemen yang dilakukan oleh 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah sambas sudah baik yang 

meliputi proses perencanaan, pengorganisasian, penggerak dan 

pelaksanaan, serta evaluasi dan pengawasan atas program nggulan yang 

telah dijalankan.  

a. Perencanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas diantaraya ; membuat kurikulum 

pembelajaran, membuat materi tahfidz (target hafalan dan breakdown 

tahfidz) dan menetapkan sasaran mutu.  

b. Pengorganisasian program unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas diantaranya ; pembagian 

tugas dan tanggungjawab, membuat struktur kepengurusan, dan 
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membuat job description serta pembagian kelompok (halaqoh)  

tahfidz. 

c. Penggerak dan pelaksanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an di 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas dilakukan 

melalui pengaplikasian pembelajaran tahfidz yang meliputi; penilaian 

hukum tajwid, tahsin Al-Qur’an dan tahfidz Al-Qur’an. 

d. Evaluasi dan pengawasan program unggulan tahfidz Al-Qur’an di 

Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas diantaranya 

melalui pengujian hasil tahfidz Al-Qur’an (ujian tahfidz) dan evaluasi 

administrasi. Sedangkan pengawasan program unggulan tahfidz 

dilakukan dengan melakukan supervisi dan audit kinerja. 

3. Salah satu upaya yang dilakukan oleh Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas dalam mempermudah serta menunjang kesuksesan dari 

program unggulan tahfidz adalah dengan memberikan metode-metode 

pembelajaran tahfidz. Metode pembelajaran tahfidz tersebut diantaranya; 

Metode ummi (tahsin dan tahfidz) dan metode haris atau halaman dan 

baris (tahfidz khusus). Selain demikian untuk mengurangi kejenuhan serta 

kebosanan santri mengenai metode pembelajaran, maka madrasah aliyah 

tahfidzul qur’an istiqomah sambas melakukan penggabungan dari berbagai 

macam metode yang ada, diataranya; metode talaqqi, talqin, scanning, 

tasmi’, dan tikrar.  

4. Terdapat beberapa faktor yang dapat mendukung serta menghambat proses 

tahfidz Al-Qur’an. Diantara faktor pendukung kelancaran program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas adalah adanya peran orang tua atau keluarga, motivasi 

dan semangat santri, SDM para pendidik yang baik serta berbagai strategi 

khusus yang digunakan seperti memberikan reward dan melakukan 

dauroh. Sedangkan faktor penghambatnya adalah problem mengatur 

waktu bagi santri antara kegiatan madrasah dan pondok, masih terdapat 

tenaga pendidik yang belum memiliki gelar pendidikan sesuai profesinya, 
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dan faktor-faktor dalam diri santri seperti rasa malas, jenuh , kecerdasan 

intelektual dan lain sebagainya.  

B. Saran-saran 

Tanpa mengurangi kesuksesan dan keberhasilan yayasan Istiqomah 

Sambas Purbalingga terkhusus pihak Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas dan bukan bermaksud mencari kekurangan, akan tetapi 

semata-mata bermaksud untuk mengembangkan dan meningkatkan 

manajemen program unggulan tahfidz Al-Qur’an, maka penulis 

menyampaikan saran-saran dalam penelitian ini yaitu; 

c. Hasil dari evaluasi dan pengawasan perlu diadakan tindak lanjut, bila 

mana hasilnya tidak sesuai atau bahkan melampaui target yang telah 

ditentukan, hal ini sebagai bentuk dari pengendalian program. 

d. Perlu diadakannya pendidikan lebih lanjut bagi muhafidz/ah , untuk 

peningkatan kinerja pendidik karena bagimanapun profesi guru atau 

mengajar, serta memahami psikologi murid didapatkan dari pendidikan 

lebih lanjut. 

e. Pihak manajemen perlu melakukan problem solving mengenai pengelolaan 

atau pembagian waktu antara kegiatan sekolah dan pondok bagi santri. 

C. Penutup 

Puji Syukur atas rahmat dan ridho Allah Swt, yang senantiasa 

membimbing dan memberikan kekuatan kepada umatnya yang dikehendaki, 

sehingga penulis mampu menyelesaikan skripsi ini. Penulis mengucapkan 

banyak terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang 

membantu proses penelitian ini, penulis menyadari pada penelitian ini banyak 

sekali kekurangan dan kesalahan, baik dari segi penulisan maupun kata-kata 

yang kurang sesuai, hal demikian dikarenakan keterbatasan penulis. Oleh 

karenanya penulis sangat mengharapkan bimbingan, kritik, dan saran yang 

membangun guna perbaikan dan peningkatan kualitas skripsi ini. Dengan do’a 

dan harapan semoga penulis ini dapat bermanfaat bagi penulis dan pembaca. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

A. Pedoman Wawancara 

Wawancara Ke-1 

Informan : Maftukhin,S.Pd 

Jabatan : Kepala Madrasah 

Waktu : Senin, 04 Desesmber 2023 Pukul 08.00-09.30 WIB 

Lokasi : Asrama Putra ( Jln.Letnan Sudani, Gemuruh, Padamara ) 

Pertanyaan dan hasil wawancara dengan kepala Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 

1. Bagaimana sejarah berdirinya Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas Purbalingga ?  

Jawaban: Keinginan dalam mendirikan sekolah atau madrasah yang 

unggul, islami serta modern akhirnya beliau ( Suchari Adi Mulyono ) dan 

keluarga melakukan studi banding ke beberapa sekolah yang dianggap 

unggul di negara Indonesia. Salah satu hasil dari studibanding tersebut 

beliau tertarik dengan Madrasah Ibtidaiyah Negeri 01 Malang Jawa Timur 

dan Sekolah Dasar Muhammadiyah Sapen Yogyakarta. Selain terhadap 

dua sekolah tersebut , para pendiri juga melakukan studi banding ke Isy 

Karima, yang berada di kabupaten Karanganyar Jawa Tengah yang 

namanya juga kenal sama yaitu MATIQ ( Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an ) Isy Karima. Isy Karima adalah salah satu lembaga yang di 

dalamnya berfokus pada pembelajaran tahfidzul Qur’an, dengan demikian 

yayasan sambas ingin mendirikan madrasah yang sama dengan Isy 

Karima. Oleh karena itu pada awal mulanya seluruh manajerial MATIQ 

Sambas mengikuti atau disamakan dengan MATIQ Isy Karima.  

2. Apa tujuan diadakannya program tahfidz Al-Qur’an di Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga ? 

Jawaban: 

a. Mencetak generasi yang mampu menghafal  Al-Qur’an 

b. Mendorong dan meningkatkan jumlah penghafal Al-Qur’an 



 

 

 

 

c. Membudayakan membaca Al-Qur’an sebagai aktifitas harian rutin di 

tengah keluarga dan masyarakat 

d. Membumikan Al-Qur’an 

3. Mengapa program tahfidz Al-Qur’an dijadikan sebagai program unggulan 

di Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga ? Mengapa 

tidak yang lainnya ? 

Jawaban: Bismillahirohmanirohim kenapa program unggulan yang diambil 

oleh matiq is sebetulnya itu karena pendiri yayasan ini mereka study 

banding dengan isy karima di awal-awal dulu itu secara majerial dismakan 

dengan isy karima Ini adalah merupakan satu lembaga yang konsen di 

tahfidzul qur’an oleh karena itu mendirikan pendidikan madrasah yang 

sesuai dengan isy karima . tapi dengan berjalannya waktu kita ngga boleh 

stagnan, kta harus mempunyai unggulan-unggulan yang lain maka 

sebetulnya tidak hanya tahfidzul qur’an , namun terdapat keunggulan 

bahasan , tafaqqoh fiddin . Madrasah berasa pesantren, beda dengan yang 

lain. MA pada umunya itukan pelajaran agama kan pyur dari kemenag , 

tapi kalau disini ada kurikulum yayasan yang isinya seperti pesantren, 

apalagi sekarang ma sudah bekerja sama dengan al-azhar. Kenapa kok 

tahfidzul Qur’an ? , sesuai dengan misi visi kami kpengin mencetak 

generasi qur’ani yang unggul yang mana genearis qur’ani dapat mengeni 

pos-pos kekosongan yang ada di indonesia . Arah sambas kemana? 

Apapun cita cita mereka bukan hanya tahfidzul qur’an , profesi yang 

berlandaskan Al-Qur’an  

4. Apakah dengan program unggulan tahfidz Al-Qur’an ini menjadikan 

Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga dapat 

mencetak hafidz serta hafidzah sesuai yang diinginkan atau sesuai dengan 

visi, misi dan tujuan didirikannya MATIQ IS ?  

Jawaban: Tujuan kami mencetak generasi qurani dengan berbagai 

profesinya tidak hanya menjadi pakyai atau jadi muahafidz melainkan 

menjadi dokter yang Qur’ani, jadi output kami para alumni terdapat yang 

menjadi polisi menjadi dokter,beragai macam profesi. Memberikan 



 

 

 

 

sumbangsih kepada mereka untuk bisa berada di seluruh dunia dengan 

berjiwa qur’ani.  Artinya genari yang punya spirit Al-Qur’an , semisal jadi 

dokter yang islami . kalau mereka dibekali dengan ilmu syariah artinya 

meraka akan berjiwa qur’ani, menjiwai qur’an. Kemuadian apakah 

behasil, kami optimis berhasil , y meskipun otomatis siuatu target ada yang 

melenceng . kira kira kalau 80% persen keberhasilannya. Kami punya 

sebaran alumni mereka kami harapkan menjadi generasi qur’ani kan 

berhubungan dengan akhlak susah kami presentase.indikatirnya kami 

berhasil menjadikan mereka para hafidz yang bisa tersebar di berbagai 

negara dengan berbagai macam profesinya. 

5. Bagaimana proses manajemen yang dilakukan oleh Madrasah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga dalam melaksanakan program 

unggulan Tahfidz Al-Qur’an sehingga mampu mencetak hafidz serta 

hafidzah yang sesuai harapan? 

Jawaban: ( Buku Panduan Program Tahfidz ) 

a. Perencanaan ( Kurikulum , buku panduan , Jadwal ujian dll )  

b. Pengorganisasian dan kepemimpinan ( Mengorganisasi semua SDM 

Yanga dan dengan memberikan tugas dan tanggungjawab sesuai 

kemampuan / Job deskripsi ) dan pengorganisasian santri ² ( kelompok 

halaqoh ) 

c. Pelaksanaan dan penggerakan ( Tahsin , Tahfidz , Tasmi )  

d. Pengawasan dan Evaluasi ( Supervisi dan audit kinerja dari program 

tahfidz ) Dalam pelaksanaan manajemen semua hal tersusun rapi 

dalam dokumen Iso / smop 2018 Jaminan dari mutu suatu lembaga , 

mengurus semua manajemen yang ada di sambas. 

6. Kurikulum seperti apa yang digunakan dalam pelaksanaan program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas Purbalingga ? 

Jawaban: Kurikulum merdeka dari dinas, kami juga punya kurikuum 

pesantren, yang kita atur sendiri dan disahkan di direktur LPIS. (Dokumen 

Madrasah Aliyah) 



 

 

 

 

7. Bagaimana pengaturan atau pengaplikasian unsur-unsur manajemen yakni 

: 5 M ; Man, Money, Material, Machine, Method, dan Market  dalam 

mendukung kesuksesan program unggulan di Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas? 

Jawaban: Muhafidz idealnya mengampu 10-15 , selebinhnya maka tidak 

ideal . sistemnya talqiin mengajari untuk mengucapkan , membaca 

kemuadian santri menirukan , talaqqi santri mengajarkan keustadnya 

apakah bacaanya sudah benar atau belum , kemudian hafalan sendiri dan 

menyetorkan . untuk murojaaahnya di halaqoh . untuk jadwal bebasnya 

terserah santri ada yang sorehari, malam, sebelum tidur dan lain 

sebagainya. 

Metode yang kami gunakan , tahsgin bacaannya benar benar diperbaiki 

yang dari luar : menerapkan bebrapa hal , karena ada bebrapa yang tidak 

sesuai dengan kami , terdapat ada tambahan waktu sebulan, untuk 

umumnya 2 pekan . Metode ummi : tartil ( membantu anak untuk tartil ) 

setelah itu boleh menggunakan lainnya. Harris ; halaman dan baris seperti 

ustad adi hidayat yang bisa menyebutkan ayat dihalaman berapa , 

posisinya , dll ahmad dan kamil ..ustad khozin , ponpes nurul fikri 

bandung. Mereka bisa ditanya dan diuji halaman baris juz dan.metode ini 

juga digunakan untuk meinitqonkan santri dalam hafalan Al-Qur’annya.  

8. Ditahun pembelajaran 2023 ini , bagaimana pencapaian program tahfidz 

Al-Qur’an di MA Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas ? 

Jawaban: InsyaAllah lebih bagus sekarang tahfidz ada ujian semester 

tahfidz kalau sekarang belum terdapat data karena baru mulai penilaiann. 

secara umum sih lebih naik karena dulu ynag menghafalkan 30 jus itu 

sedikit , namun sekarang sudah agak banyak . Secara indikator belum bisa 

memastikan karena masih proses penilian . Yang sekarang menghafalkan 

30 juz ada 7 tapi yang baru ujian sekali duduk 30 juz baru satu . 

 

 

 



 

 

 

 

Wawancara Ke-2 

Informan : Hanu Widi Permono, S.Pd.I dan Maemunah, S.Sy 

Jabatan : Kabid. Boarding Putra dan Putri 

Waktu : Sabtu, 02 Desember 2023 Pukul 09.30- 10.30 WIB 

Lokasi : Asrama Putri ( Jln. Raya Kutasari, Tobong, Karanglewas ) 

Pertanyaan dan hasil wawancara dengan kepala bidang boarding putra 

dan putri Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 

1. Apa itu program unggulan Tahfidz Al-Qur’an yang berada di Madrasah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga ? 

Jawaban: Program unggulan fokus tujuan utamanya memang di Tahfidz 

tapi tidak hanya di situ saja melainkan saintek, soshum dan juga 

keagamaan tiga tersebut. Semua santri diberi kesempatan untuk mengikuti 

proses muhadalah ( program kerja sama dengan mesir ) jadi ada juga 

program muhadallah dengan turki , yang sekarang saat ini sudah berjalan 

adalah muhaddal turki, mesir dan baru saat ini dengan jerman tapi belum 

dimulai. Untuk turki mereka mencari bakat ilmunya yang saintek 

sedangkan yang mesir yang keagamaan , sedangkan untuk tahfidznya 

menjadi semuanya wajib mengikuti tahfidz .  

Untuk muhadallah dengan turki sudah terverifikasi namun dengan mesir 

masih menunggu surat resmi nya kurang lebih 2 tahun kita sudah proses 

tinggal menunggu sertifikat dari sana. Kenapa kita mengambil tahfidz , 

kpengin mencetak generasi-genasi Qur’an sebagaimana hadistnya 

khoerukum man tangalmal Qur’an wangllamu.  Menjadi salah satu yang 

memang bergerak dibidang Al-Qur’an , walaupun pada akhirnya nanti 

tidak sampai menghafal 30 juz harapannya akan terus menjadi pribadi 

yang Qur’ani. Bisa mencetak genrasi genarasi tahfidz . 

2. Apa tujuan dari diadakannya program unggulan Tahfidz Al-Qur’an ?  

Jawaban: Tujuan diadakannya program Tahfidz Alquran yaitu mencetak 

generasi yang Qur'ani . Bukan hanya menjadi ustad pak yai atau lainnya 

namun menjadi dokter pun yang Qur'ani ..intinya menanamkan Al-Qur'an 

dalam kehidupan sehari-hari bagaimanapun keadaan dan profesinya. 



 

 

 

 

3. Kurikulum seperti apa yang digunakan di Madrasah Tahfidzul Qur’an 

Istiqomah Sambas Purbalingga dalam melaksanaan program unggulan 

tahfidz Al-Qur’an? Jawaban: Untuk sistem kurikulumnya kita 

menggunakan kurikulum merdeka, dengan cacatan kurikulum merdeka 

yang tidak senantiasa sama persis dengan apa yang diberikan oleh kemenag 

kita sesuaikan dengan keadaan yang berada di madrasah. Setiap jam nya 

tahfidz golnya atau outputnya adalah produk , yakni dengan cara 

melakukan ujian meliputi ujian tahfidz , jusiyah, sekali duduk, PAS , PST . 

Salah satu standar kelulusan dari kemenag , kepondokan dan yang 

ketiganya tahfidz. Ujian tahfidz dijadikan sebagai salah satu yang masuk 

ujian sekolah . namun jika santri tersebut tidak mampu melaksanakan 

target maka tetap akan naik kelas karena kami mengikuti standar kemanag. 

Jadi ukan menjadikan santri untuk tidak naik kelas, karena kami yakin 

proses menghafal Al-Qur’an buka berlomba-lomba menghafalkan banyak 

dan cepatnya . 

4. Bagaimana standar kelulusan santri atau siswa dalam mencapai target 

hafalan Al-Qur’an ? 

Jawaban: Standar kelulusan santri berdasarkan nilai rapot Tahfidz , Target 

pencapaian santri dalam Tahfidz Alquran , dan ujian sekali duduk baik 

munaqosah ayat maupun haris. 

Ujian tahfidz masuk dalam kurikulum pendidikan dan sendiri jam nya pun 

berbeda , fokus mapel diwaktu shubuh dari jam 5.00 sampai dengan 6.30 

sampa ba’da maghrib dari jam 18.00 sampai 19.30 paginya untuk ziadah 

dan sorenya untuk murojaah. Untuk ziadahnya sesuai target , dan pada 

tahap diakhir sampai 1 juz nanti santri dituntut untuk bisa mengujikan satu 

juz begitu juga setiap 5 juz  ini digunakan sebagai syarat agar santri bisa 

melanjytkan ke tahap selanjutnya. Dan untuk ujian tahfidznya yaitu 

dengan sambung ayat . disetiap 3 juz maka terdapat pertanyaan 10 , 

sedangkan untu ujian dengan metode harris yaitu pada saat munaqosah .  



 

 

 

 

5. Apakah dengan adanya program unggulan Tahfidz Al-Qur’an ini mampu 

menjadikan Madrasah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga 

dalam menectak hafidz serta hafidzah sesuai yang diharapkan? 

Jawaban: Menuju ke mencetak generasi Qur’ani , walaupun belum 100 % 

namun sudah mulai kelihatan dibuktikan dengan sudah terdapat beberapa 

santri yang mampu menghafalkan Al-Qur’an 30 Juz secara maksimal, 

untuk yang saintek targetnprogram tahfidz nya adalah 30 Juz akan tetapi 

pada kenyataanya sudah terdapap beberapa yang menghafalkan sampai 

dengan 30 Juz. Dan harapannya dengan dikeola dengan baik itu banyak 

yang mencapai bahkan melampui target hafalan Al-Qur’an . Dapat 

diketahui bahwa untuk menjadi genrasi yang qur’ani tidak hanya dengan 

menghafalkan Al-Qur’an salah satunya dengan ilmu ilmu yang lain. 

6. Dalam mencetak hafidz serta hafidzah pada program tahfidz Al-Qur’an ini 

apakah terdapat strategi khusus dalam pelaksanaanya , agar supaya hasil 

yang diperoleh sesuai dengan yang apa yang telah direncanakan ?  

Jawaban: Strategi kita sih yang jelas kan terdapat manajemen, itu 

merupakan strategi kita agar semua prosesnya berjalan secara terstruktur, 

jadi kita tidak bingung mau melaksanakan programnya seperti apa . baik 

itu dalam ptoses tahfidznya , ujiannya , ziadahnya dan lain sebagainya. 

Harapannya dengan sistem tersebut dijalankan juga menjadi salah satu 

strategi kita untuk mewujudkan cita-cita bersama .Salah satu strategi lain 

yang kita slalu utamakan adalah semangat adalah untuk selalu digenjotkan 

, motivasi anak karena yang namanya anak ada naik dan turunnya. 

Pembelajaran tahfidz yang menyenangkan ( baik dari gurunya , prosesnya 

dll ) Kegiatannya yaitu dauroh. Manajemennya ISO/SMOP jadi kita pakai 

ISO kita terpakan itu menjadil lanngkan untuk kedepannya. Jadi menulis 

apa yang telah dikerjakan dan mengerjakan pa yang telah ditulis. 

mempunyai ketentuan sendiri dari mulai mi, sampai ma sudah terstruktur. 

Streaming 5 juz an , 10 juz an promosi dan syiar kita , membuat mereka 

merasa dihargai. Di MATIQ IS ini terlepas dari selasai atau tidaknya target 



 

 

 

 

yang diberikan cukup baik dan bisa diterima oleh masyarakat . Ada 

menjadi imam besar masjid di Qatar. 

7. Dalam mencetak hafidz serta hafidzah pada program tahfidz Al-Qur’an ini 

apakah terdapat metode  khusus dalam pelaksanaanya , agar supaya hasil 

yang diperoleh sesuai dengan yang apa yang telah direncanakan ?  

Jawaban: Metode Ummi dan Harris , serta pengambilan Sanad. Diberikan 

kesempatan untuk mengambil sanad . Halaman dan barisnya kepada Syekh 

Juman dari Yaman. 

8. Bagaimana proses manajemen yang dilakukan oleh Madrasah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga dalam program unggulan Tahfidz 

Al-Qur’an sehingga mampu mencetak hafidz serta hafidzah yang sesuai 

harapan? 

Jawaban: Semuanya berdasarkan dokumen ISO/SMOP yakni dari muelai 

merencanakan target tahfidz, membuat breakdown, sasaran mutu dan 

kurikulum pendidikan. Kemudian kita membuat strukutur organisasi serta 

membuat kelompok halaqoh, dilanjut pelaksanaan tahsin, tahfidz serta 

metode harris dan diakhiri dengan proses supervisi yang dilakukan setiap 

satu semester dan proses Audit kinerja yang berhubungan dengan pihak 

manajer lembaga pendidikan istiqomah sambas.  

9. Bagaimana pengaturan atau pengaplikasian unsur-unsur manajemen yakni 

: 5 M ; Man, Money, Material, Machine, Method, dan Market  dalam 

mendukung kesuksesan program unggulan di Madrasah Aliyah Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas? 

Jawaban:  

a. Man ( Manusia / SDM) ) masuk minimal SMA , Jenjang AL-Qur’annya 

Sudah pernah menghafalkan 30 Juz ada yang dari luar ada juga yang 

dari yayasan sendiri. Tidak harus S1 Tapi kalau guru harus S1 . 

Pembekalan 2 pekan. 

a. Media berjalan secara offline mengunjungi beberapa sekolah 

seindonesia , maka santri yang dari luar jawa itu juga banyak . 

Targetnya kepada sekolah yang secara pendapatann menengah keatas 



 

 

 

 

, karena secara mungkin akan kesusahan . Dengan fasilitas kita 

mampu bersaing. 

b. PPDB kita masih diawali dengan menjalin hubungan dengan isy  

karima , jadi tidak all out . menjadikan salah satu madrasah yang 

mendapatkan limpahan dari sana , nah setelah pandemik itu sudah 

berasa nahh baru kita all out . standar kita IT  

10. Apa saja faktor pendukung yang mempengaruhi dalam proses 

pelaksanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas  ( dari segi manajemen dan santri 

nya ) ? 

Jawaban: Memotivasi bahwa efek menghafalkan Al-Qur’an tidak hanya 

akhirat saja , tetapi duniawi juga seperti mendapatkan beasiswa dengan 

baik . seperti ada alumni kita masuk kedokteran hanya masuk 150 juta. 

Nahh itu kan memotivasi anak untuk menghafalkna AL-Qur’an. Ya 

walaupun itu bukan tujuan utama kita , ibaratnya itu hanya binus saja. 

11. Apa saja faktor penghambat yang mempengaruhi dalam proses 

pelaksanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas ( dari segi manajemen dan santri nya 

) ? 

Jawaban: Banyak kalau kita mau peta satu persatu sepert; malas, potensi 

dari anak, semangat naik turun itu beberapa kendala yang paling berasa 

di madrasah aliyah . Untuk kendala di gurunya ( jarang ) insyaalloh 

komitmen mengikuti target target yang ada di sini, semisal suruh 

berangkat jam 5 pun akan berangkat jam 5 walaupun jauh. 

Wawancara Ke-3 

Informan : Muhammad Alfan Khoeri 

Jabatan : Koordinator Bidang Tahfidz Putra Putri 

Waktu : Sabtu, 02 Desember 2023 Pukul 10.30- 11.00 WIB 

Lokasi : Asrama Putri ( Jln. Raya Kutasari, Tobong, Karanglewas ) 

Pertanyaan dan hasil wawancara dengan koordinator tahfidz putra dan 

putri Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 



 

 

 

 

1. Apa saja yang menjadi tugas seorang koordinator tahfidz yang memiliki  

andil dalam mensukseskan program unggulan tahfidz Al-Q uran yang 

berada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga ? 

Jawaban: Kurikulum Tahfidz dibuat diawal semester , yang fokus 

mengenai jadwal kegiatan tahfidz setiap hari semseter dan lainnya, 

memebuat perangkat pembelajaran , membuat jawwal pembelajaran 

tahfidz, mencari penggati apabila ada muhafidz yang absen untuk 

menghandle kegiatan program pelaksanaaan.  

2. Kriteria seperti apa yang harus dimiliki oleh seorang muhafidz agar 

mampu melaksanakan tugasnya dengan baik ?  

Jawaban: Kalau untuk aliyah sendiri kan ada yang 15 ada yang 30 ,Sudah 

hafal 30 Juz , untuk pendidikan kalau ada baground lebih bagus , tapi yang 

utama yang sudah selesai 30 Juz . Sebagian dari kita lulusan dari pondok 

sambas . 

3. Perencanaan atau target apa saja yang dipersiapkan oleh koordinator 

tahfidz dalam mensukseskan program unggulan tahfidz al-qur’an yang 

berada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga ?  

Jawaban: Kalau target karena di aliyah ada 3 yaitu Keagamaan sendiri 30 

juz dan  6 juz setiap semester,Saintek 15 juz dan untuk setiap semester 3 

juz  

4. Metode hafalan seperti apa yang dilakukan dalam program unggulan 

tahfidz alqur’an Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga ?  

Jawaban: Ada talaqqi ; Membaca mengikuti , Talqin face to face , Tiqro 

mengulang- mengulang , Simai dan Tutor sebaya . 

5. Bagaimana cara mengetahui tingkat keberhasilan santri atau siswa dalam 

proses menghafal Al-Qur’an dengan jumlah santri yang tidak sedikit ? 



 

 

 

 

Jawaban: Biasanya kita setiap pekan ada rapat muhafidz , ada laporan . 

bisa diketahui dari laporan tersebut. Solusinya : mungkin karena faktor ( 

dikasih hukuman ) , karena kemampuan ( motivasi dan dampingi terus ). 

6. Faktor apa saja yang dapat mendukung tercapainya target program Tahfidz 

Al-Qur’an di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

Purbalingga ? baik dari Manajemen maupun santri ? 

Jawaban: Itu biasanya kita kasih reward bagi yang berhasil , disetiap 

selesai 30 Juz setiap ujian, uji publik . itu biasanya memotivasi  

7. Administrasi atau data apa saja yang dapat dijadikan sebagai bukti atas 

pelaksanaan program tahfidz Al-Qur’an ? 

Jawaban: Administrasinya: menyediakan absensi harian terdapat jurnal 

tahfidz , kami sediakan diawal semester terus terdapat penilaian ujian 

tahfidz . 

8. Bagaimana keberhasilan program  Tahfidz Al-Qur’an di MA Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas pada tahun 2023?  

Jawaban: Kalau dilihat dari pencapaian perkelas , kalau dibandingkan dari 

tahun kemarin bagus sekarang .  

Wawancara Ke-4  

Informan : 1. Mochammad Abdul Latif 

    2. Muhammad Luqmanul Hakim 

    3. Yasiin 

    4. Muhammad Adhnan 

Jabatan : Muhafidz Putra Putri 

Waktu : Sabtu, 02 Desember 2023 Pukul 11.00- 12.00 WIB 

Lokasi : Asrama Putri ( Jln. Raya Kutasari, Tobong, Karanglewas ) 

Pertanyaan dan hasil wawancara dengan Muhafidz Madrasah Aliyah 

Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas Purbalingga. 

1. Apa saja tugas wajib dari seorang muhafidz dalam program tahfidz Al-

Qur’an yang berada di Madrasah Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah 

Sambas Purbalingga? 



 

 

 

 

Jawaban: Menyesuakian  dengan jobdesk : menyususn perangkat 

pembelajaran tahfidz , melaksanakan kegiatan tahfidz , membimbinga 

santri dalam menghafalakna alqur’an , menerima setioran hafalan santri, 

memperbaiki kualitas hafalan santri , melaksanakan murojaah harian santri 

, mengelola tasmi halaqoh santri, membuat laporan perlaksanaan 

perkembangan program tahfidz dari snatri yang dibimbing, mengusulkan 

barang dan jasa , mengikuti dan melaksanakan seluruh program lembaga , 

melaksanakan sisitem manajemen mutu secara konsisiten , dan 

melaksankana tugas lain yang di diperintahkan oleh atasan, membuat Rpp 

kulirukum silabus . Kalau di madrasah kita semuanya sudah tersusun 

dengan baik 

2. Selain tugas wajib, apakah terdapat tugas khusus/ tertentu yang dapat 

mendukung pelaksanaan program unggulan tahfidz Al-Qur’an ? 

Jawaban: Tugas sendiri yang diberikan oleh muhafidz , disesuaikan oleh 

penanggung jawab masing – masing pengampu santri ( mengumpulkan 

laporan pencapaian selama satu semester hafalan tahfidz , menyusun 

rangkaian ujian tahfidz ). Khusus : munaqosah ayat sama harris ( dimana 

santri hafalan sudah 15 juz kaetas diujis publik diapnggung baik santri 

guru wali santri dll yang dilaksanakan setahun sehari ). Munaqosah harris ( 

diuji harris 5 juz dimunaqosah bukan ditanyakan kelanjutan ayatnya 

melainkan mengenai halaman dan baris posisi  

3. Pelatihan apa saja yang dilakukan oleh muhafidz/ah yang dapat menunjang 

keberhasilan proses pembelajaran tahfidz Al-Qur’an ? 

Jawaban: Pelatihan metode ummi , membiasakan untuk membaca tartil, 

pelatihan metode harris . Pelatihan Industri Training setiap satu setahun 

sekali  khusu buat muhafidz , guru karyawan . seperti pelatihan pembuatan 

rpp , silabus dan lain sebaginya. 

4. Metode seperti apa yang digunakan muhafidz/ah dalam proses 

pembelajaran tahfidz Al-Qur’an ? 

Jawaban: Pelaksanaan metode ummi , untuk yang harris khusus bagi santri 

santri yang sudah dibina . Harris adalah santri setoran setoap kuandran 



 

 

 

 

setiap seperempat juz . santri susuruh menyebutkan setiap awal ayat saja , 

depannya saja . sampai satu kuadran . awalnya satu halaman terlebih 

dahulu , bolak balik atas bawah tengah bawah bolak balik. langsung pakai 

harris . mereka ditugaskan untuk membayangkan titik tengah karena kaau 

semuanya maka akan pusing. Nanti kalau semisal ditanya maka seolah 

olah di scanning kira kira dari tengah ke atas apa kebawah .  

5. Apa yang dilakukan oleh muhafidz/ah jika menemui kendala seperti santri 

yang malas atau tidak semangat, tertinggal hafalannya , dan lain sejenisnya 

? 

Jawaban: Mungkin yang pertama memaklumi , kita tidak ngga bjsa ngatur 

untuk semangat terus , ada titik males . ( mengarahkan ke santri , jika 

belum siap setoran maka berangkat saja yang penting hadir , semangatnya 

lagi kurang bukan tidak berangkat , dengan meilihat temannta yang 

semngat setoran maka akan ikut semangat ). Pandu, duduk disamping saya 

suruh baca coba dibaca dihafal stau ayat dua ayatb. Sebisa mungkin kita 

jangan membiarkan dia untuk tidak berangkat . Disuruh ngaji , dikasih 

tambahan jam , normalnya pagi sama malem . biasanya mereka alasannya 

karena sibuk di sekolahan . karena kurang jam maka saya tambah 

manajemen : tidak ada , menjadi tugas tambahan kita sebgai muhafidz . 

Ada dauroh untuk mengejar hafalan., setiap semester. 

6. Sarana atau prasarana apa saja yang digunakan untuk  kegiatan 

pembelajaran tahfidz Al-Qur’an ? 

Jawaban: Meja , tinggal menerima karena dari manajemen sudah 

mneyiapkan kita tinggal memakai, jika ada setuatu yang tidak ada kita 

tinggal mengajukan ke piak manajemen ,tempat di masjid ada yang di 

kelas . 

7. Media atau alat apa saja yang digunakan dalam mendukung proses 

pembelajaran Tahfidz Al-Qur’an ini ?  

Jawaban: Al-Qur’an , karena di madrasah kan sudah nalar beda dengan 

yang masih Mi , Kelas 10 ada pelatihan ummi , jadi semua santri wajib 

diajari metode ummi , supaya setaah itu sudah benar benar bacanya sepert 



 

 

 

 

apa . Tidak menggunakan speaker mp3 karena kurang waktunya.  Aplikasi 

untuk mantau santri , perkembangannya jauh dari tahun sebelumnya , 

karena maubgaimanapun melihat santrinya lebih sering menghafalkan . 

aplikasi baru tahun ini, total capaian hafalan kalian orang tua ikut 

memantu . itu juga membuat santi jadi semangat hafalan. 

8. Bagaimana proses pembelajaran tahfidz Al-Qur’an di MA Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas ?  

Jawaban: Pembukaan, Pelaksanaan , Penutupan dan Pengevaluasian ( 

Dijelaskan dalam buku panduan program unggulan tahfidz ) 

9. Bagaiamana cara mengukur kualitas serta kuantitas hafalan santri dalam 

program Tahfidz Al-Qur’an ? 

Jawaban: Ujian munaqosah dan harris , ajang penilaian selama menghafal 

seperti apa yang dilakukan setiap satu tahun sekali. 

10. Bagaimana keberhasilan program  Tahfidz Al-Qur’an di MA Tahfidzul 

Qur’an Istiqomah Sambas pada tahun 2023 ? 

Jawaban: Yang sekarang lebih meningkat hasilnya , karena mau 

bagaimanapun kita punya ssaran mutu yang harus tercapai kalau di 

presentasikan 80 %. 

B. Pedoman Observasi 

1. Kegiatan mengamati gedung, sarana dan prasarana madrasah. 

2. Kegiatan mengamati proses pembelajaran program unggulan tahfidz Al-

Qur’an. 

No. Aspek yang diamati Deskripsi hasil 

1.  Gedung, Sarana dan 

prasarana madrasah 

Gedung Madrasah Aliyah Tahfizul Qur’an 

Istiqomah Sambas Purbalingga sangat baik 

dan indah. Dengan sarana dan prasarana 

yang memadai untuk layanan pendidikan, 

pembelajaran maupun pendukung lainnya. 

Dari ruang belajar, asrama, hingga sarana 

pelengkap seperti ruang olahraga, fasilitas 



 

 

 

 

kesehatan untuk warga sekolah tersedia.  

2.  Proses pembelajaran 

tahfidz Al-Qur’an 

Kegiatan belajar mengajar pada program 

unggulan tahfidz Al-Qur’an di Madrasah 

Aliyah Tahfidzul Qur’an Istiqomah Sambas 

untuk yang putra dilakukan di masjid besar 

istiqomah sambas yaitu masjid El-Suchary, 

sedangkan santri putri dilakukan di asrama 

putri dan ruang belajar yang berada di 

kutasari. Tempat kegiatan pembelajaran 

tahfidz dilakukan secara fleksibel 

berdasarkan kesepakatan para muhafidz 

dan koordinator tahfidz.  

 

C. Pedoman Dokumentasi 

1. Profil Madrasah 

2. Struktur Organisasi  

3. Dokumen madrasah ( profil , breakdown tahfidz, panduan program 

unggulan tahfidz, laporan hasil pengelolaan program tahfidz) 

4. Target tahfidz Al-Qur’an, data prestasi, data peserta didik dan data tenaga 

kependidikan. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Asrama Putra  

 

Asrama Putri 

 

 

 



 

 

 

 

 

Wawancara dengan kepala madrasah aliyah  

 

 

Wawancara dengan kepala bidang boarding putra dan putri  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Wawancara dengan koordinator tahfidz putra dan putri 

 

 

Wawancara dengan sebagian muhafidz madrasah aliyah   
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