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MANAJEMEN PROGRAM KELAS PENULIS CILIK 

 DI PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

Maria Ulfah 

NIM. 2017401135 

ABSTRAK 

Manajemen merupakan aktivitas pengaturan dan pengelolaan yang 

dilakukan guna mencapai efektivitas dan efisiensi tujuan yang telah ditetapkan. 

Manajemen dalam pendidikan sangat diperlukan karena memiliki kedudukan yang 

sangat krusial, dimana semua program dalam dunia pendidikan tidak lepas dari 

fungsi manajemen (Planing, Organizing, Actuating, Controling) dalam siklus 

pelaksanaannya untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien. Penelitian ini 

dilakukan dengan tujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan tentang 

manajemen program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid  Purwokerto melalui 

empat fungsi manajemen, yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan. Penelitian ini menggunakan penelitian lapangan dengan metode 

kualitatif-deskriptif. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa manajemen program 

kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid sudah dilakukan dengan baik dan 

terstruktur. Pada tahap perencanaan dilakukan dengan cara menentukan tujuan yang 

hendak dicapai dari pelaksanaan program kelas penulis cilik, menyiapkan materi, 

menetapkan jadwal, dan metode pelaksanaan kelas, menentukan rencana 

pendanaan (biaya) serta melakukan sosialisasi dan promosi program kelas penulis 

cilik. Tahap pengorganisasian dilakukan dengan cara menentukan tenaga 

pengajar/tentor pendamping kelas penulis cilik, serta mengkondisikan fasilitas atau 

sarana prasarana yang dibutuhkan dalam pelaksanaan kelas penulis cilik. Tahap 

pelaksanaan dilakukan melalui beberapa kegiatan yaitu: aktivitas membaca selama 

15 menit, mengisi jurnal membaca, kegiatan membuat karya tulis, melakukan revisi 

atau perbaikan terhadap naskah tulisan yang sudah dibuat, terakhir adalah 

mengirimkan karya tulis kepada pihak penerbit. Kemudian pada tahap pengawasan 

dilakukan melalui evaluasi yang dilakukan serta mengacu pada indikator 

keberhasilan penulis cilik dalam pelaksanaan kelas, kemudian melakukan rapat 

koordinasi antara tentor, orang tua dan penulis cilik sebagai bentuk tindak lanjut 

dari proses evaluasi yang telah dilakukan. 

Kata Kunci: Manajemen Program, Program Kelas Penulis Cilik 
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MANAGEMENT OF THE CHILD WRITING CLASS PROGRAM  

AT PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

 

Maria Ulfah 

NIM. 2017401135 

 
ABSTRACT 

 Management is a regulatory and management activity carried out to 

achieve the effectiveness and efficiency of predetermined goals. Management in 

education is very necessary because it has a very crucial position, where all 

programs in the world of education cannot be separated from management 

functions (Planing, Organizing, Actuating, Controlling) in their implementation 

cycle to achieve goals effectively and efficiently. This research was conducted with 

the aim of analyzing and describing the management of the child writer class 

program at PKBM Ar Rosyid Purwokerto through four management functions, 

namely planning, organizing, implementing and supervising. This research uses 

field research with qualitative-descriptive methods. The results of this research 

show that the management of the little writer class program at PKBM Ar Rosyid 

has been carried out well and structured. At the planning stage, this is done by 

determining the objectives to be achieved from implementing the little writer class 

program, preparing materials, determining the schedule and methods for 

implementing the class, determining funding plans (costs) and conducting 

socialization and promotion of the little writer class program. The organizing stage 

is carried out by determining the teaching staff/tentors accompanying the little 

writer class, as well as conditioning the facilities or infrastructure needed to run 

the little writer class. The implementation stage is carried out through several 

activities, namely: reading activity for 15 minutes, filling in a reading journal, 

writing activity, making revisions or improvements to the written manuscript that 

has been written, finally sending the written work to the publisher. Then, at the 

monitoring stage, an evaluation is carried out and refers to indicators of the success 

of the little writer in the implementation of the class, then a coordination meeting 

is held between the tutor, parents and the little writer as a form of follow-up to the 

evaluation process that has been carried out. 

 

Keywords: Program Management, Little Writer Class Program 
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MOTTO 

 

ءًا فلََ  مَرَد   لَه    وَمَا م   سُو ْۤ ا مَا باِنَ فسُِهِم    وَاذِاَ   ارََادَ  اٰللُّ  بِقوَ  م   حَتىٰ يغَُي ِرُو   انِ   اٰللَّ  لَ  يغَُي رُِ  مَا بِقَو 
ال   نِه   مِن   و  ن   دُو    لَهُم   م ِ

 
Artinya: “Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah nasib suatu kaum sehingga 

mereka mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri".  

(Q.S Ar-Ra'd: 11)1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Kementrian Agama Republik Indonesia, Badan Pelatihan dan Pengembangan dan 

Pendidikan dan Pelatihan Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Qur’an, Al-Qur’an dan Terjemahnya. 

(Garut: Jumnatul ‘Ali-Art, 2018), hlm. 250. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kemajuan suatu negara salah satunya ditentukan berdasarkan upaya 

pengembangan kualitas sumber daya manusia melalui proses pendidikan. 

Pendidikan adalah usaha seseorang untuk meningkatkan kemampuan mereka 

melalui kegiatan pembelajaran atau kegiatan lainnya yang mampu menambah 

pengetahuan dan keterampilan. Pendidikan di Indonesia memiliki tujuan untuk 

mencerdaskan masyarakat melalui pemberian pengetahuan, pemahaman, serta 

pengajaran. Adanya UU No. 20 Tahun 2003 mengenai Sistem Pendidikan 

Nasional membawa harapan lebih baik untuk pendidikan di Indonesia.  

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana 

belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif 

mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual 

keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 

keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan negara.2 

 

Undang-undang tersebut menjelaskan bahwa pendidikan menjadi suatu 

kebutuhan bagi setiap individu dalam mengembangkan diri, menjadi generasi 

yang berkualitas dengan bekal ilmu, cakap, berpikir kritis, mandiri dan 

bertanggung jawab. Dalam UU No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional juga dijelaskan bahwa penyelenggaraan pendidikan dapat dilakukan 

melalui tiga jalur, yakni pendidikan formal, nonformal dan informal. Menurut 

Pasal 1 ayat 11 pendidikan formal merupakan jalur pendidikan terstruktur dan 

berjenjang yang terdiri dari pendidikan dasar, pendidikan menengah dan 

pendidikan tinggi, kemudian Pasal 1 ayat 12 menjelaskan bahwa pendidikan 

nonformal merupakan jalur pendidikan diluar pendidikan formal yang 

dilaksanakan secara terstrukutur dan berjenjang, kemudian Pasal 1 Ayat 13 

menjelaskan bahwa pendidikan informal adalah jalur pendidikan keluarga dan 

 
2  Syafira Masnua’ah, et.al. “Analisis Kebijakan Pendidikan Islam Dalam UU No. 20 Tahun 

2003 (Sisdiknas),” Jurnal Program Studi PGM Volume 9, no. Nomor 1 (2003), hlm. 115. 
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lingkungan.3 Ketiga jenis pendidikan tersebut tidak dapat dipisahkan juga tidak 

dapat berdiri sendiri, karena ketiganya merupakan bagian dari pendidikan 

berkelanjutan (continuing education) dan pendidikan sepanjang hayat (lifelong 

education). Dalam memperoleh pengetahuan, keterampilan, dan pemahaman 

lainnya.4 

Mayoritas masyarakat Indonesia memilih untuk mengenyam pendidikan 

formal, karena dengan mengikuti pendikan formal, masyarakat percaya bahwa 

mereka akan diajarkan mengenai pendidikan yang sesuai dengan sistematika 

pendidikan yang terstriktur, berbagai program pendidikan yang terlembagakan 

juga mempunyai urutan kelas yang jelas mulai dari sekolah dasar hingga 

perguruan tinggi. Pada kenyataannya, ketika mengenyam pendidikan formal, 

tidak sedikit peserta didik atau siswa yang memiliki kesulitan dalam memahami 

pembelajaran, mengalami ketertinggalan dalam pembelajaran, atau memiliki 

kebutuhan dan keinginan (minat dan bakat) yang tidak bisa dipenuhi di 

pendidikan formal. Hal tersebut membuktikan bahwa, pengetahuan dan 

keterampilan masyaraat tidak akan berkembang jika hanya mengandalkan 

pendidikan formal saja.5 

Dengan demikian, keberadaan pendidikan nonformal sangat penting untuk 

mengatasi masalah ini, terutama untuk meningkatkan kualitas hidup. Orang tua, 

seperti yang kita ketahui, akan memasukkan anaknya ke dalam les bimbel untuk 

membantu mereka dalam belajar dan mengatasi ketertinggalan mereka. Mereka 

juga akan mendaftarkan anaknya untuk kursus keterampilan dalam bidang yang 

mereka sukai. Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat (PKBM) adalah lembaga 

pendidikan nonformal yang didirikan di luar sistem pendidikan formal dan 

dikembangkan dan dikelola oleh masyarakat di perkotaan dan pedesaan dengan 

tujuan untuk memberikan kesempatan belajar kepada seluruh masyarakat agar 

 
3 Kusmiran, et.al, “Pendidikan Formal, Non Formal Dan Informal Dalam Desain Hadits 

Tarbawi,” Jurnal Penelitian Ilmu Pendidikan Indonesia 1, no. 2 (2022), hlm. 486. 
4 Mustofa Kamil, Pendidikan Nonformal. Pengembangan Melalui Pusat Kegiatan  Belajar 

Masyarakat (PKBM) di Indonesia (Sebuah Pembelajaran dari Kominkan Jepang (Bandung: 

Alfabeta, 2011), hlm. 1. 
5 Mustofa Kamil, Pendidikan Nonformal. Pengembangan Melalui Pusat Kegiatan Belajar 

Masyarakat (PKBM) di Indonesia (Sebuah Pembelajaran dari Kominkan Jepang, hlm. 2. 
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mampu mengembangkan bakat mereka dan meningkatkan pengetahuan 

mereka.6  

Berdasarkan hasil observasi pendahuluan, diperoleh informasi bahwa 

PKBM Ar Rosyid Purwokerto merupakan salah satu PKBM yang 

menyelenggarakan program pengembangan keterampilan, bakat dan minat 

melalui pelatihan menulis, program tersebut dikenal dengan program kelas 

penulis cilik. PKBM Ar Rosyid Purwokerto sebagai pendidikan nonformal 

tentunya mempunyai kajian pendidikan berupa pemberdayaan masyarakat 

melalui praktik pendidikan seperti pelatihan.7  

Program kelas penulis cilik merupakan program pelatihan dan pembelajaran 

menulis untuk anak-anak usia SD dan SMP atau anak-anak usia 7-15 tahun 

untuk aktif membuat karya tulis, mulai dari berlatih bagaimana mencari ide 

sebuah cerita, menentukan alur, menentukan setting waktu dan tempat, 

menentukan konflik serta pesan moral yang disampaikan dalam sebuah tulisan 

yang kemudian dituangkan dengan kalimat dan tata bahasa yang bagus dan enak 

dibaca. Kelas penulis cilik merupakan sebuah kombinasi antara belajar Bahasa 

Indonesia dengan belajar komputer karena kegiatannya dibekali dengan 

keterampilan komputer, belajar bagaimana membuat folder, membuat alinea, 

mangatur margin, mengenal spasi, font, tanda baca dan yang lainnya.8 

Program kelas penulis cilik ini diharapkan mampu mewadahi atau 

memfasilitasi anak-anak yang suka menulis, menjadi bekal bagi anak-anak 

dalam menambah kreativitas, kemampuan berpikir kritis, mengembangkan 

kemampuan literasi, menjadi bekal untuk sekolah di jenjang berikutnya, mampu 

memunculkan bibit-bibit penulis baru, meningkatnya kemampuan anak dalam 

dunia kepenulisan, menghasilkan karya berupa buku serta berpartisipasi dalam 

berbagai lomba kepenulisan. 

 
6 Mustofa Kamil, Pendidikan Nonformal. Pengembangan Melalui Pusat Kegiatan Belajar 

Masyarakat (PKBM) di Indonesia (Sebuah Pembelajaran dari Kominkan Jepang, hlm. 86. 
7 Lilis Suryatini and Novan Ardy Wiyani, “Pemberdayaan Masyarakat Melalui Bimbingan 

Pelatihan Membatik di PKBM Marsudi Karya Bidang Pengembangan Kewirausahaan,” 

Multidisciplinary Journal of Counseling and Social Research 2, no. 2 (2023), hlm. 63. 
8 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor PKBM Ar Rosyid pada 06 Maret 2023. 
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Untuk mencapai tujuan secara efisien, semua program pendidikan 

memerlukan fungsi manajemen (Planing, Organizing, Actuating, Controling)  

selama siklus pelaksanaannya. Seorang pemimpin atau manajer di lembaga 

pendidikan, baik di tingkat sekolah dasar maupun perguruan tinggi, harus 

mampu menjalankan berbagai tugas manajemen untuk mencapai tujuan. 

Nampak jelas bahwa manajemen menjadi penting karena setiap organisasi 

akan sangat memerlukan manajemen untuk mengatur/mengelola kerjasama 

yang terjadi agar dapat berjalan dengan baik dalam pencapaian tujuan. Untuk 

itu, pengelolaannya akan berjalan secara sistematis ketika melalui tahapan-

tahapan, yang diawali oleh suatu rencana sampai tahapan berikutnya dengan 

menunjukan suatu keterpaduan dalam prosesnya.9 

Pelaksanaan program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

diawali dengan menetapkan tujuan pembelajaran, menyiapkan materi yang 

akan disampaikan kepada siswa, merancang metode yang akan digunakan 

ketika pelaksanaan kelas penulis cilik, serta menentukan jadwal yang dijadikan 

acuan pelekasanaan kelas. Dalam hal penetapan tugas dan tanggung jawab, 

kepala PKBM menyerahkan seluruh pelaksanaan kelas penulis cilik kepada 

tentor untuk menyampaikan materi pembelajaran dan mengembangkan 

berbagai strategi serta metode pembelajaran ketika pelaksanaan kelas penulis 

cilik. Terdapat juga prosedur atau tahapan yang ditetapkan dalam program kelas 

penulis cilik sehingga menjadikan pelaksanaanya berjalan efektif dan efisien. 

Output (hasil) yang diperoleh dari program ini adalah karya tulis berupa cerita 

pendek (cerpen), buku dongeng, buku antologi, buku aktivitas sehari-hari dan 

lain sebagainya yang kemudian diterbitkan di surat kabar dan penerbit buku.  

Berdasarkan pemaparan terkait program kelas penulis cilik diatas, terlihat 

bahwa program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto telah 

berjalan dengan baik, dan hal tersebut dapat diketahui dari perolehan karya tulis 

yang dihasilkan siswa dan membuktikan bahwa siswa tersebut mampu 

mengasah dan mengembangkan minat dan bakatnya dalam kegiatan menulis.  

 
9 Muhammad Kristiawan, et.al, Manajemen Pendidikan, 1st ed. (Yogyakarta: Deepublish, 

2017), hlm. 1. 
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Dari uraian latar belakang diatas, maka peneliti tertarik melakukan 

penelitian secara lebih mendalam dengan mengambil judul “Manajemen 

Program Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto.” 

 

B. Definisi Konseptual 

Untuk meminimalisir kesalahpahaman serta memudahkan pemahaman 

pembaca dari judul penelitian yang disusun oleh penulis, maka berikut dibawah 

ini akan dipaparkan secara rinci beberapa istilah yang tercantum dalam 

penelitian tersebut. 

1. Manajemen Program 

Manajemen merupakan suatu kemampuan seseorang dalam 

menggerakkan, memapankan, menempatkan dan memberdayakan orang 

lain dengan maksud mencapai tujuan yang telah ditetapkan secara terpadu 

dan sistemik. Secara sistematis, kata “manajemen” berasal dari kata “to 

manage” yang merupakan kata kerja yang memiliki arti mengatur, 

mengelola, mengurus, mengemudikan, mengendalikan, menangani, 

menyelenggarakan, menjalankan, dan memimpin.10 Secara umum, 

manajemen diartikan sebagai suatu kegiatan atau aktivitas pengelolaan 

dengan memanfaatkan sumber daya lain yang diarahkan untuk mencapai 

tujuan tertentu. Manajemen juga diartikan sebagai seangkaian kegiatan 

yang diselenggarakan oleh seseorang atau lebih dalam suatu 

kelompok/organisasi untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh 

organisasi tersebut.11 

Menurut G. R. Terry dikutip dalam Anwar Sewang bahwa 

manajemen merupakan suatu proses khas yang terdiri dari tindakan-

tindakan perencanaan, pengorganisasian, penggerakkan, dan pengawasan 

yang dilakukan untuk menentukan serta mencapai sasaran yang telah 

ditentukan melalui pemenfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber 

 
10 Didin Kurniadin and Imam Machali, Manajemen Pendidikan, Konsep & Prinsip 

Pengelolaan Pendidikan 3rd (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2016), hlm. 23. 
11 Djuju, Sudjana, Manajemen Program Pendidikan untuk Pendidikan Nonformal dan  

Pengembanagn Sumber Daya Manusia, Cetakan keiga (Bandung: Falah Production, 2004), hlm. 1. 
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lainnya. James A. F. Stoner dalam Andi Rasyid Pananrangi mendefinisikan 

manajemen sebagai proses perencanaan, pengorganisasian, dan penggunaan 

sumber daya organisasi lainnya agar mencapai tujuan organisasi yang telah 

ditetapkan.12 

Program merupakan suatu kegiatan yang dilakukan oleh 

perorangan, kelompok atau organisasi (lembaga) yang memuat komponen-

komponen seperti, tujuan, sasaran, isi dan jenis kegiatan, proses kegiatan, 

waktu, fasilitas, alat, biaya, organisasi penyelenggaraan, dan lain 

sebagainya.13 

Berdasarkan definisi-definisi yang dipaparkan diatas, maka definisi 

manajemen program menurut penulis adalah suatu aktivitas pengaturan dan 

pengelolaan yang dilakukan oleh individu atau sekelompok dalam setiap 

kegiatan-kegiatan yang diselengarakan oleh organiasasi (lembaga) melalui 

proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta pengawasan 

dengan memanfaatkan seluruh sumber daya yang tersedia agar mampu 

mencapai efektivitas dan efisiensi tujuan yang telah ditetapkan. 

Manajemen memiliki tujuan tertentu dan tidak dapat diraba. 

Manajemen mengupayakan pencapaian hasil-hasil tertentu yang biasanya 

diungkapkan dengan istilah-istilah objektivitas atau hal yang nyata. Jadi, 

manajemen dapat digambarkan sebagai hal yang tidak nyata karena 

memang tidak dapat dilihat, namun bisa dibuktikan dengan hasil-hasil yang 

diperoleh (output) yang memadai, kepuasan pelanggan, dan hasil-hasil 

produksi, serta jasa yang lebih baik.14 

2. Kelas Penulis Cilik 

Kelas penulis cilik merupakan salah satu program pelatihan menulis 

yang disediakan oleh lembaga pendidikan yang ditujukan untuk anak 

dengan usia 7-15 tahun atau anak-anak usia jenjang SD sampai SMP untuk 

 
12 Andi Rasyid Pananrangi, Manajemen Pendidikan, ed. A Tantu, Gusti, 1st ed. (Makasar: 

Celebes Media Perkasa, 2017),  hlm. 2. 
13 Djuju, Sudjana, Manajemen Program Pendidikan untuk Pendidikan Nonformal dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia, hlm. 1 
14 George R. Terry and L.W. Rue, Dasar-dasar Manajemen Edisi Revisi 1st. (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2019), hlm. 2. 
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aktif menulis membuat karya tulis.15 Program kelas penulis cilik bertujuan 

untuk memfasilitasi anak-anak yang suka menulis, menjadi bekal bagi anak-

anak dalam menambah kreativitas, kemampuan berpikir kritis, 

mengembangkan kemampuan literasi, menjadi bekal untuk sekolah di 

jenjang berikutnya, mampu memunculkan bibit-bibit penulis baru, 

meningkatnya kemampuan anak dalam dunia kepenulisan, menghasilkan 

karya berupa buku serta berpartisipasi dalam berbagai lomba kepenulisan. 

Program pelatihan penulisan merupakan sarana belajar cepat bagi 

orang-orang yang memiliki kemampuan menulis yang baik, memiliki 

keinginan besar untuk menjadi penulis, dan ingin belajar lebih banyak 

tentang menulis. Pelatihan penulisan memang bukan hal sulit untuk 

dijalankan, namun, membutuhkan ketekunan dan percaya diri yang tinggi 

untuk mengajarkan mereka untuk memberanikan diri untuk menyampaikan 

ide-ide mereka dalam bentuk tulisan.16 

Berdasarkan pemaparan definisi konseptual diatas, maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa Manajemen Program Kelas Penulis Cilik adalah serangkaian 

kegiatan pengeloalaan dan pengaturan pada program kelas penulis cilik melalui 

proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan hingga pengawasan untuk 

mencapai tujuan dan harapan yang diinginkan. 

 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah dalam penelitian 

ini adalah: Bagaiamana manajemen program kelas penulis cilik di PKBM Ar 

Rosyid Purwokerto? 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian  

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang tersusun diatas, penelitian ini 

memiliki tujan sebagai berikut: 

 
15 Umi Farkhatun, “Penguatan Literasi Anak Melalui Program Kelas Penulis Cilik.”  

INSANIA : Jurnal Pemikiran Alternatif Kependidikan. Vol. 25, No. 1 (2020), hlm. 115. 
16 Asmaul Husna, “Dampak Program Pelatihan Penulisan Terhadap Literasi Menulis Siswa 

Di Perpustakaan SMPN 6 Banda Aceh” (Universitas Islam Negeri Ar-Raniry, 2021), hlm. 14-15. 
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a. Tujuan Umum:  

Untuk menganalisis bagaiamana manajemen program kelas penulis 

cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

b. Tujuan  Khusus: 

1) Untuk mendeskripsikan bagaimana perencanaan program kelas 

penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

2) Untuk mendeskripsikan bagaimana pengorganisasian program kelas 

penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

3) Untuk mendeskripsikan bagaimana pelaksanaan program kelas 

penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

4) Untuk mendeskripsikan bagaimana pengawasan program kelas 

penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

2. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan serta 

memperkaya khazanah keilmuan dibidang pendidikan khususnya 

pendidikan nonformal  tentang bagaimana manajemen yang dilakukan 

pada program-program pembelajaran yang diselenggarakan. Serta 

sebagai salah satu hasil pengamatan langsung mengenai Manajemen 

Program Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

2. Manfaat Praktis 

1. Bagi Kepala PKBM 

Hasil dari penelitian terkait manajemen program kelas 

penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto ini dapat memberikan 

referensi dalam upaya meningkatkan kualitas manajerialnya 

ataupum kualitas program pendidikan yang dilakukan. 

2. Bagi Tenaga Pengajar/Tenor 

Hasil dari penelitian terkait program kelas penulis cilik di 

PKBM Ar Rosyid Purwokerto dapat dijadikan bahan masukan untuk 

memfasilitasi peserta didk dalam pelaksanaan pembelajaran. 
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3. Bagi Peserta Didik 

Hasil dari penelitian ini mengharapkan setiap peserta didik 

untuk mengembangkan diri menjadi lebih baik dan mampu 

mengemban amanah. 

4. Bagi Orang Tua 

Hasil dari penelitian ini mengharapkan orang tua untuk 

memberikan dukungan kepada tenaga pendidik dan memberikan 

motivasi kepada anak didik dalam melaksanakan pembelajaran di 

PKBM Ar Rosyid Purwokerto khususnya dalam pelaksanaan kelas 

penulis cilik. 

5. Bagi Peneliti Lain 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai 

acuan atau referensi bagi peneliti lain yang berkaitan dengan 

manajemen suatu program pendidikan.  

 

E. Sistematika Pembahasan 

Guna memudahkan pembaca dalam memahami penelitian ini, serta 

memberi gambaran terkait persoalan yang dikaji dalam penelitian ini, maka 

peneliti akan memaparkan sistematika pembahasan yang terdiri dari: 

Bagian awal dalam skripsi terdapat halaman judul, pernyataan keaslian, 

pengesahan, nota dinas pembimbing, abstrak, motto, halaman persembahan, 

kata pengantar dan daftar isi. 

Bagian inti dalam skripsi ini terkait pokok-pokok bahasan yang terdiri dari 

lima bab diantaranya adalah: 

BAB I PENDAHULUAN. Memuat dasar dalam melaksanakan penelitian 

yang mencakup; latar belakang masalah, definisi konseptual, rumusan masalah, 

tujuan dan manfaat penelitian, dan sistematika pembahasan. 

BAB II LANDASAN TEORI. Memuat landasan teori yang digunakan 

dalam penelitian ini, dimana didalamnya mencakup dua sub bab; pertama 
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merupakan penjelasan mengenai manajemen program yang didalamnya 

memuat pengertian dan fungsi-fungsi manajemen program, kedua mengenai 

program kelas penulis cilik yang didalmnya memuat pengertian, manfaat, 

tahapan, bentuk, materi dan metode, serta faktor-faktor yang mempengaruhi 

keterampilan menulis.  

BAB III METODE PENELITIAN. Merupakan bagian yang memaparkan  

jenis penelitian, lokasi penelitian, waktu penelitian objek dan subjek penelitian, 

teknik pengumpulan data, teknik analisis data, serta teknik uji keabsahan data. 

BAB IV PENELITIAN DAN PEMBAHASAN. Merupakan inti dari 

penelitian, dimana didalamnya terdapat pemaparan hasil penelitian berupa 

penyajian data dan analisis data terkait manajemen program kelas penulis cilik 

di PKBM Ar Rosyid Purwokerto yang terdiri dari perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan serta pengawasan. 

BAB V PENUTUP. Merupakan penutup dan sekaligus menjadi bab terakhir 

dalam penulisan skripsi, dimana didalamnya mencakup kesimpulan dan saran. 

Bagian akhir ini juga terdapat daftar pustaka, lampiran-lampiran dan riwayat 

hidup. 
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BAB II 

MANAJEMEN PROGRAM KELAS PENULIS CILIK 

 

A. Manajemen Program 

Manajelmeln didelfinisikan delngan makna yang be lrbelda-belda belrdasarkan 

suldult pandang, kelyakinan selrta pelngelrtian masing-masing pelmbu lat delfinisi. 

Selcara u lmulm, manajelmeln diartikan se lbagai pelngellolaan su latu l pelkelrjaan 

delngan cara me lnggelrakkan orang lain u lntu lk belkelrja agar dapat me lncapai tu ljulan 

yang diteltapkan selrta melmpelrolelh hasil yang diharapkan. Manaje lmeln ju lga 

dapat dipandang se lbagai ilmu l dan selni. Manajelmeln selbagai ilmu l diartikan 

selbagai kelmampulan pelngellolaan me llalu li pelmelnulhan kritelria ilmu l dan meltodel 

kelilmulan yang me lnelkankan pada konselp, telori, prinsip se lrta telknik 

pelngellolaannya. Se ldangkan manaje lmeln selbagai selni diartikan se lbagai 

kelmampu lan melngellola selsulatu l selcara krelatif selhingga mampu l melnciptakan 

dan melmpelrolelh sulatu l hasil.17 

Selcara eltimologis manajelmeln belrasal dari bahasa Latin yaitu l, “mano”, yang 

artinya tangan, me lnjadi “manuls” yang artinya be lkelrja belrkali-kali 

melnggulnakan tangan, ke lmuldian ditambah delngan imbu lhan “agrelel” yang 

belrbarti mellakulkan selsulatu l. Jika digabulngkan akan melnjadi “managiarel” yang 

belrarti me llakulkan selsulatu l belrkali-kali delngan melnggulnakan tangan. Kata 

“managelmelnt’ belrasal dari kata kelrja yaitu l, “to managel” yang artinya melngatu lr, 

melngellola, me lngulruls, melngelndalikan, me llaksanakan, dan me lmimpin.  

Kelmuldian dalam bahasa Prancis, kata “managel” diartikan se lbagai tindakan 

melmbimbing atau l melmimpin. Orang yang me llakulkan tindakan bimbingan, 

pelngelndalian, dan pelngarahan u lntu lk melncapai tu ljulan diselbu lt delngan manajelr.18 

Selorang manaje lr adalah orang yang me lnggulnakan welwelnang dan 

kelbijaksanaan organisasi/pe lrulsahaan u lntu lk melnggelrakkan staf atau l 

bawahannya me lncapai tu ljulan yang tellah diteltapkan. Itu llah selbab, selorang 

 
17 Yayat M. Herujito, Dasar-dasar Manajemen. (Jakarta: PT Grasindo, 2001), hlm. 2. 
18 Didin Kurniadin and Imam Machali, Manajemen Pendidikan, Konsep & Prinsip 

Pengelolaan Pendidikan, hlm. 24. 
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manajelr biasanya belrtulgas ulntulk melngellola sulmbelr daya fisik, yang belrulpa 

capital (modal), hulman, skill (keltrampilan-keltrampilan manulsia), row matelrial 

(bahan melntah), dan telchnology agar dapat mellahirkan produlktivitas, elfisielnsi, 

telpat waktul (selsulai relncana kelrja), dan kulalitas. 

Selcara telrminologis, manajelmeln tellah diartikan olelh bayak tokoh 

manajelmeln. Melnulrult Stonelr, selpelrti dikultip dalam Novan Ardy Wiyani bahwa 

manajelmeln melrulpakan prosels pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngarahan, dan 

pelngawasan belrbagai ulpaya yang dilakulkan olelh anggota organisasi dan 

individul pelnggulna sulmbelr daya organisasi lainnya agar dapat melncapai tuljulan 

organisasi yang ditelntulkan.19 Melnu lrult G. R. Telrry dikultip dalam Anwar Selwang 

bahwa manajelmeln melrulpakan su latul prosels khas yang telrdiri dari tindakan-

tindakan pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelnggelrakkan, dan pelngawasan yang 

dilakulkan ulntulk melnelntulkan selrta melncapai sasaran yang tellah ditelntulkan 

mellaluli pelmelnfaatan sulmbelr daya manulsia dan sulmbelr-sulmbelr daya lainnya.20  

Pelngelrtian program melnulru lt Siswanto adalah kelgiatan yang tellah 

direlncanakan delngan selksama. Dalam Kamuls Belsar Bahasa Indonelsia, program 

diartikan selbagai rancangan melngelnai asas selrta ulsaha yang dilakulkan. 

Program julga diartikan selbagai ulsaha yang dilakulkan olelh selselorang baik 

belrbelntulk matelri, proseldulr, jadwal ataul kelgiatan ulntulk melncapai hasil atau l 

tuljulan yang diharapkan..21 Program, melnulrult Hans Hochholzelr dalam El Heltzelr, 

adalah ku lmpullan kelgiatan sistelmatis, nyata, dan telrpadul yang dilakulkan olelh 

sulatul ataul belbelrapa lelmbaga pelmelrintah dalam rangka kelrjasama delngan 

lelmbaga swasta dan masyarakat ulmulm ulntulk melncapai tuljulan dan sarana yang 

diteltapkan. Program adalah ulnit ataul kelsatulan kelgiatan yang belrfulngsi ulntulk 

mellaksanakan ataul melnelrapkan sulatul kelbijakan, dan belrlangsulng selcara 

konsisteln dan telrjadi dalam sulatul organisasi yang mellibatkan selkellompok 

orang. Program melrulpakan sulatu l kelgiatan yang dilakulkan olelh pelrorangan, 

 
19 Novan Ardy Wiyani, Konsep Dasar Manajemen Pendidikan, ed. Turiyanto, 1st ed. 

(Yogyakarta: Gava Media, 2022),  hlm. 3. 
20 Anwar Sewang, Manajemen Pendidikan, 1st ed. (Malang: Wineka Media, 2015), hlm. 

18. 
21 Kanzul Fikri Ramadhani, Manajemen Program Double Track Dalam Meningkatkan 

Keterampilan Kewirausahaan Siswa di SMA Negeri 1 Mojo. 2023, hlm. 12. 
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kellompok ataul organisasi (lelmbaga) yang melmulat komponeln-komponeln 

selpelrti, tu ljulan, sasaran, isi dan jelnis kelgiatan, prosels kelgiatan, waktul, fasilitas, 

alat, biaya, organisasi pelnyellelnggaraan, dan lain selbagainya.22 

Dari pelndapat di atas, dapat dikatakan bahwa manajelmeln program adalah 

sulatul prosels di bidang pelndidikan yang mellipulti prosels pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pellaksanaan, dan pelngawasan delngan melnggulnakan fasilitas 

yang telrseldia ulntulk melncapai tu ljulan pelndidikan delngan elfelktif dan elfisieln. 

Manajelmeln program julga dapat diartikan selbagai prosels pelngellolaan dan 

pelngatu lran dalam sulatul program pelndidikan yang mellipulti prosels pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pelnggelrakan ataul pellaksanaan, dan pelngawasan delngan 

melnggulnakan sarana dan prasarana yang telrseldia agar telrwuljuldnya program 

pelndidikan yang lelbih optimal.23 

Belrdasarkan delfinisi-delfinisi tellah dipaparkan diatas dapat dikeltahuli 

bahwa, jika sulatul program dirangkai delngan manajelmeln yang baik dan jellas, 

maka tulju lan sulatul program yang suldah diteltapkan akan muldah telrelalisasikan. 

Karelna pada dasarnya, kaktivitas ataul prosels manajelmeln ini belrmulara pada 

pelncapaian elfelktivitas. Olelh karelna itul, tuljulan dari fulngsi manajelmeln dan 

prosels organisasi lainnya adalah u lntulk melmastikan bahwa elfelktivitas individul 

manajelr dan pelkelrja, elfelktivitas kellompok (ulnit kelrja), dan elfelktivitas 

organisasi (totalitas sistelm) belrmulara pada telrcapainya tuljulan selbulah 

organisasi.24  

Dalam pellaksanaan program, dipe lrlulkan adanya manaje lmeln yang melmulat 

fulngsi-fu lngsi manajelmeln selbagai belrikult: 

1. Perencanaan (Planning) 

Perencanaan ialah penetapan pekerjaan atau kegiatan yang harus 

dilaksanakan oleh sekelompok orang agar mampu mencapai tujuan yang t 

 
22 Djuju, Sudjana, Manajemen Program Pendidikan untuk Pendidikan Nonformal dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia, hlm. 1. 
23 Kanzul Fikri Ramadhani, Manajemen Program Double Track Dalam Meningkatkan 

Keterampilan Kewirausahaan Siswa di SMA Negeri 1 Mojo. 2023, hlm. 13. 
24 Syafaruddin and Amiruddin MS, Manajemen Kurikulum, 1st ed. (Medan: Perdana 

Publishing, 2017), hlm. 35. 
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tellah diteltapkan.25 Pelrelncanaan selcara seldelrhana didelfinisikan selbagai 

pelnelntulan selrangkaian tindakan ulntulk melncapai tuljulan yang tellah 

ditelntulkan selrta melmpelrolelh hasil yang diharapkan. Pelrelncanaan dalam arti 

komplelks adalah pelneltapan jawaban atas elnam pelrtanyaan belrikult:26 

a. Tindakan apa yang haruls dilaku lkan, 

b. Alasa melngapa tindakan itu l haruls dilakulkan,  

c. Dimana tindakan itul haruls dilakulkan, 

d. Kapan tindakan itul dilaksanakan, 

e. Siapa yang akan mellakulkan tindakan itul, dan  

f. Bagaimanakah cara mellaku lkan tindakan itul. 

Melnulrult T. Hani Handoko, pelrelncanaan adalah pelneltapan ataul 

pelmilihan tuljulan organisasi selrta pelnelntulan stratelgi, kelbijaksanaan, proyelk, 

program, proseldulr, meltodel, sistelm, angggaran, dan standar yang dipelrlulkan 

ulntulk melncapai tuljulan telrselbul. Melnulrult T. Hani Handoko dalam Hasan 

Hariri elt al., pelrelncanaan telrdiri dari elmpat tahapan, diantaranya adalah:27 

a. Melneltapkan tuljulan ataul selrangkaian tuljulan 

b. Melrulmulskan keladaan saat ini 

c. Melngidelntifikasi selgala kelmuldahan dan hambatan 

d. Melngelmbangkan relncana ataul selrangkaian kelgiatan ulntulk melncapau l 

tu ljulan 

Adapuln tahapan-tahapan yang haruls dilaluli dalam melnjalankan prosels 

pelrelncanaan antara lain: a) mellakulkan prakiran, b) melneltapkan tuljulan, c) 

c) melnyulsuln program, d) melnjadwalkan kelgiatan program, el) melnyulsuln 

anggaran yang dibultulhkan, f) melmbulat proseldulr pellaksanaan program, dan 

g) melneltapkan intelrpreltasi kelbijakan program.28 Delngan dilakulkannya 

 
25 George R. Terry, Prinsip-prinsip Manajemen. hlm. 17. 
26 M. Anang Firmansyah and Budi W. Mahardhika, Pengantar Manajemen, 1st ed. 

(Yogyakarta: Deepublish, 2018), hlm. 10-11. 
27 Hasan Hariri, et.al, Manajemen Pendidikan, 1st (Yogyakarta: Media Akademi, 2016), 

hlm. 6. 
28 Muhammad Nahidh Islami, et.al. Manajemen Program Perencanaan, Pelaksanaan, dan 

Evaluasi Munadharah 'Ilmiyah Pekan Arabi di Universitas Negeri Malang di Masa Pandemi, hlm. 

186. 
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tahapan-tahapan telrselbult, maka dapat dipastikan pelrelncanaan yang 

disiapkan akan telrsulsuln sistelmatis selhingga pellaksanaan program akan 

lelbih telrarah. 

Selbagai fulngsi manajelmeln yang primelr, pelrelncanaan dikatakan selbagai 

landasan bagi fulngsi-fulngsi manajelmeln yang lainnya29 Allah SWT. 

belrfirman: 

…. َ َ ۗيٰٰٓايَُّهَا الَّذِيْنَ اٰمَنوُا اتَّقوُا اللّٰه ا قدََّمَتْ لِغدَ ٍۚ وَاتَّقوُا اللّٰه َ خَبيِْرٌ بِۢمَا تعَْمَلوُْنَ  وَلْتنَْظُرْ نفَْسٌ مَّ   ١٨انَِّ اللّٰه

"Wahai orang-orang yang belriman! Belrtakwalah kelpada Allah dan 

helndaklah seltiap orang melmpelrhatikan apa yang tellah dipelrbulatnya ulntulk 

hari elsok (akhirat), dan belrtakwalah kelpada Allah. Su lnggulh, Allah Maha 

Melngeltahuli telrhadap apa yang kamul kelrjakan." (QS. Al-Hasyr 59: Ayat 18). 

Dari ulraian di atas, jellas bahwa pelrelncanaan sangat pelnting ulntulk 

melnelntulkan aktivitas belrikultnya dalam manajelmeln. Tanpa pelrelncanaan 

yang telpat, aktivitas lainnya tidak akan belrjalan delngan baik ataul bahkan 

gagal. Olelh karelna itul, bulatlah pelrelncanaan selmatang mulngkin ulntulk 

melmastikan kelsulkselsan yang melmulaskan dan melncapai harapan yang 

diinginkan.30 

Pelrelncanaan program pelndidikan melmiliki tiga fulngsi ultama, yaitul:  

a. Pelrelncanaan adalah ulpaya sistelmatis yang melnggambarkan pelnyulsulnan 

rangkaian tindakan yang akan dilakulkan ulntulk melncapai tuljulan 

organisasi ataul lelmbaga delngan melmpelrtimbangkan sulmbelr-sulmbelr 

yang telrseldia ataul dapat diseldiakan, 

b. Pelrelncanaan adalah ulpaya ulntulk melnggulnakan ataul melngelrahkan 

su lmbelr-sulmbelr yang telrbatas selcara elfelktif ulntu lk melncapai tuljulan-

tu ljulan organisasi 

Pelrelncanaan selbagai ulpaya ulntulk melmpelrkirakan apa saja yang akan 

dan haruls dilakulkan ulntulk melncapai tuljulan yang tellah diteltapkan selcara 

kolaboratif.31 

 
29 M. Anang Firmansyah and Budi W. Mahardhika, Pengantar Manajemen., hlm. 38. 
30 Yayat Hidayat et al., “Fungsi Manajemen Dalam Pandangan Islam,” Al-Fiqh: Jurnal of 

Islamic Studies 1, no. 2 (2023), hlm. 12. 
31 Novan Ardy Wiyani, Konsep Dasar Manajemen Pendidikan, hlm. 10. 
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2. Pengorganisasian (organizing) 

Dalam manajelmeln, pelngorganisasian melrulpakan fu lngsi lanjultan seltellah 

pelrelncanaan. Pelngorganisasian, melnulrult G. R. Telrry, adalah kelgiatan 

manajelmeln yang dilakulkan ulntulk melngatulr sellulrulh pelkelrjaan agar 

telrsellelsaikan delngan baik. Ini dilakulkan delngan melmbagi tulgas dan 

welwelnang kelpada seltiap individul ataul ulnit organisasi selhingga melrelka 

dapat melncapai tuljulan.32 Dalam pelngorganisasian, manulsia melnjadi ulnsulr 

telrpelnting karelna dalam seltiap pelkelrjaan akan mellahirkan pelranan kelrja 

dalam strulktulr formal dan dirancang ulntulk melmulngkinkan manulsia belkelrja 

sama selcara elfelktif gulna melncapai tuljulan belrsama. Pelngorganisasian ini 

dipelrlulkan adanya, karelna tulgas yang telrlalul belsar jika ditangani olelh satul 

orang. Banyak telnaga, pikiran, dan keltelrampilan haru ls dikulmpullkan dan 

dikoordinasikan ulntulk melmbelntulk kellompok kelrja yang elfelktif.33 Selpelrti 

firman Allah SWT dalam Q.S. Ali-Imran: 103: 

قوُْا ۖ لََ تفَرََّ ِ جَمِيْعاً وَّ ِ عَليَْكُمْ اذِْ كُنْتمُْ اعَْدَاۤءً فاَلََّفَ بيَْنَ قلُوُْبِكُمْ   وَاعْتصَِمُوْا بحَِبْلِ اللّٰه  وَاذْكُرُوْا نِعْمَتَ اللّٰه

نْهَا ۗ كَذٰلِكَ يُ   نَ النَّارِ فاَنَْقذََكُمْ م ِ ٰٓ اخِْوَاناًٍۚ وَكُنْتمُْ عَلٰى شَفاَ حُفْرَة  م ِ ُ لَكُمْ اٰيٰتِه  فاَصَْبحَْتمُْ بنِِعْمَتِه   بيَ نُِ اللّٰه

   ١٠٣لَعلََّكُمْ تهَْتدَُوْنَ  

 “Dan belrpelganglah kamu l selmulanya kelpada tali (agama) Allah, dan 

janganlah kamul belrcelrai belrai, dan ingatlah akan nikmat Allah kelpadamul 

keltika kamul dahullul (masa Jahiliyah) belrmulsulh-mu lsulhan, maka Allah 

melmpelrsatulkan hatimul, lalul melnjadilah kamul karelna nikmat Allah, orang-

orang yang belrsauldara; dan kamul tellah belrada di telpi julrang nelraka, lalul 

Allah melnyellamatkan kamul dari padanya. Delmikianlah Allah melnelrangkan 

ayat-ayat-Nya kelpadamul, agar kamul melndapat peltulnju lk”. (QS. Ali-Imran: 

103).  

Ayat di atas melnulnjulkkan bahwa organisasi adalah kulmpullan individul 

yang melmiliki kelmampulan ulntulk diorganisasi delngan baik. Jadi, melrelka 

 
32 George R. Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, hlm. 73. 
33 George R. Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, hlm. 17. 
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haruls belkelrja sama dan belrkomitmeln ulntulk melncapai cita-cita di bawah 

payulng organisasi yang dimaksuld. Organisasi dalam pandangan Islam 

bulkan selmata-mata selbagai wadah, mellainkan lelbih melnelkankan pada 

bagaimana selbulah pelkelrjaan dilakulkan selcara rapi. Organisasi lelbih 

melnelkankan pada pelngatulran melkanismel kelrja.34 

Dari delfinisi diatas, dapat dike ltahuli bahwa pelngorganisasian adalah 

prosels yang melnghulbulngkan antara pe lkelrja delngan pelkelrjaan atau l 

tanggulng jawabnya u lntu lk melncapai tu ljulan te lrtelntu l. Prosels 

pelngorganisasian ini melncaku lp:35 

a. Melnyeldiakan fasilitas atau l sarana prasarana, dan telnaga kelrja yang 

dipelrlulkan ulntulk pelnyulsulnan rangka kelrja yang elfisieln 

b. Melngellompokkan komponeln kelrja selcara telratulr kel dalam strulktulr 

organisasi  

c. Melmbelntulk strulktulr welwelnang dan melkanismel koordinasi. 

d. Melrulmulskan dan melneltapkan meltodel dan proseldulr. 

e. Melmilih, melnyellelnggarakan latihan dan pelndidikan telnaga kelrja dan 

melncari sulmbelr-sulmbelr tambahan lainnya yang dipelrlulkan. 

E lrnelst Dalel melngulngkapkan bahwa prosels pelngorganisasian dilaku lkan 

mellalu li tiga langkah, yaitu l: 

a. Melrinci kelsellulrulhan pelkelrjaan yang pelrlul dilakulkan u lntu lk melncapai 

tu ljulan organisasi, 

b. Melmbagi selmula pelkelrjaan yang tellah diselbultkan di atas melnjadi 

kelgiatan-kelgiatan yang logis selsulai delngan jobdelsc masing-masing, dan 

c. Pelngadaan dan pelngelmbangan sulatul melkanismel ulntulk 

melngkoordinasikan pelkelrjaan para anggota agar melnjadi kelsatulan yang 

telrpadul dan harmonis. 

Belrdasarkan kelsellulrulhan pelnjellasan di atas, dapat disimpullkan bahwa 

pelngorganisasian pada dasarnya adalah ulpaya ulntulk mellelngkapi relncana 

yang tellah dibulat selbellulmnya delngan melmbulat sulsulnan organisasi 

 
34 Yayat Hidayat et al, “Fungsi Manajemen Dalam Pandangan Islam.”, hlm. 12. 
35 Novan Ardy Wiyani, Konsep Dasar Manajemen Pendidikan, hlm. 7. 
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pellaksananya. Sellanjultnya, hal yang pelrlul dipelrhatikan dalam 

pelngorganisasian ini adalah bahwa seltiap pelkelrjaan haruls jellas siapa yang 

akan mellakulkannya, kapan dilakulkan, dan apa tuljulan yang ingin dicapai. 

3. Pelaksanaan (actuating) 

Actu lating diartikan selbagai “gelrakan aksi” atau l kelgiatan yang dilaku lkan 

olelh manaje lr ulntu lk melngawali dan me llanjultkan kelgiatan yang dite ltapkan 

olelh u lnsulr pelrelncanaan dan pelngorganisasian agar dapat me lncapai tu ljulan.36 

Actu lating melrulpakan u lsaha u lntu lk melngarahkan ataul melnggelrakan telnaga 

kelrja, atau l kelkulatan manu lsia, selrta melndayagulnakan se llulrulh fasilitas yang 

ada u lntu lk melnyellelsaikan tu lgas selcara belrsamaan.37 

Pellaksanaan melrulpakan kelgiatan ulntu lk melrelalisasikan relncana melnjadi 

tindakan nyata dalam rangka me lncapai tu ljulan selcara elfelktif dan elfisieln, dan 

akan me lmiliki nilai jika dilaksanakan de lngan elfelktif dan e lfisieln. Dari 

sellulru lh rangkaian prosels manaje lmeln, pellaksanaan (actu lating) melrulpakan 

fulngsi manaje lmeln yang paling u ltama. Dalam fulngsi pelrelncanaan dan 

pelngorganisasian le lbih banyak belrhulbulngan delngan aspe lk-aspelk abstrak 

prosels manajelmeln, seldangkan fu lngsi actu lating ju lstru l lelbih melnelkankan 

pada kelgiatan yang belrhulbu lngan langsulng delngan orang-orang dalam 

organisasi. Melnulrult delfinisi di atas, pe llaksanaan adalah u lpaya u lntu lk 

melnjadikan pelrelncanaan me lnjadi kelnyataan me llaluli pelngarahan, 

pelmbimbingan, dan pe lmotivasian u lntu lk melmastikan bahwa se ltiap anggota 

staf mellakulkan tu lgas dan tanggu lng jawabnya selcara optimal.  

Al-Qulr’an dalam hal ini te llah melmbelrikan peldoman dasar te lrhadap 

prosels pelmbimbingan, pelngarahan atau lpuln melmbelrikan pelringatan dalam 

belntu lk actu lating ini. Allah SWT. belrfirman: 

لِحٰتِ انََّ  رَ الْمُؤْمِنيِْنَ الَّذِيْنَ يَعْمَلوُْنَ الصه نْ لَّدُنْهُ وَيبَُش ِ   ٢لهَُمْ اجَْرًا حَسَنًاۙ قيَ ِمًا ل ِينُْذِرَ بأَسًْا شَدِيْدًا م ِ

“Selbagai bimbingan yang lu lruls, ulntu lk melmpelringatkan siksaan yang 

sangat peldih dari sisi Allah dan melmbelri belrita gelmbira kelpada orangorang 

 
36 George R. Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, hlm. 17. 
37 Hasan Hariri, et.al, Manajemen Pendidikan, hlm. 9. 
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yang belriman, yang melngelrjakan amal salelh, bahwa me lrelka akan melndapat 

pelmbalasan yang baik” (Q.S. Al Kahfi: 2). 

Faktor me lmimpin dan me lmbelri pelringatan akan dapat me lndulkulng 

kelbelrhasilan relncana, karelna jika diabaikan akan be lrdampak nelgatif pada 

kellangsu lngan hidu lp organisasi dan hal-hal lainnya. Dalam manaje lmeln, 

pellaksanaan adalah ku lnci ulntu lk melncapai hasil. Prinsip-prinsip elfisielnsi, 

komu lnikasi yang baik, dan me lnjawab pelrtanyaan ju lga haru ls diteltapkan, 

melskipu ln inti dari actu lating adalah lelading.38 

4. Pengawasan (conrtolling) 

Keltelrcapaian tuljulan organisasi akan telrlihat keltika keltiga fulngsi 

organisasi telrlaksana delngan baik dan adanya pelngawasan yang baik pulla. 

Selcara u lmulm, istilah pelngawasan banyak diartikan se lbagai alat indikator 

dalam pelngelndalian, selhingga istilah pe lngawasan dalam bahasa Inggris 

diselbu lt delngan controling. Controling melrulpakan kelgiatan yang dilakulkan 

ulntulk mellihat apakah pellaksanaan direlalisasikan selsulai relncana, kelmuldian 

mellakulkan elvalulasi telrhadap pelnyimpangan-pelnyimpangan yang telrjadi 

agar tuljulan yang tellah diteltapkan dapat telrcapai delngan baik.39 Seldangkan 

istilah Controling melnulru lt Hulmmar melrulpakan u lsaha ulntu lk 

melmbandingkan kine lrja awal dan me llakulkan pelrbaikan selbagai langkah 

pelrulbahan yang dilaku lkan selcara siste lmatis u lntu lk melncapai tu ljulan.40 

Ulntulk melndapatkan su latul sistelm pelngawasan yang elfelktif, maka 

pelngawasan haruls melngandulng prinsip-prinsip dibawah ini: 

a. Dapat melrelflelktir sifat-sifat dan kelbultulhan-kelbultulhan dari kelgiatan- 

kelgiatan yang haruls diawasi. 

b. Dapat delngan selgelra mellaporkan pelnyimpangan-pelnyimpangan. 

c. Flelksibell 

d. Dapat melrelflelktir pola organisasi 

 
38 Nashiratunnisa and Cecep Anwar, “Manajemen Pendidikan Dalam Perspektif Al-Quran 

Dan As-Sunnah,” BASHA’IR: Jurnal Studi Alquran Dan Tafsir, Vol. 3, No. 1 (2022), hlm. 115. 
39 George R. Terry, Prinsip-prinsip Manajemen., hlm.18. 
40 Maskun, M. Furqon Wahyudi, and Abd. Manan, “Fungsi Manajemen Controling Dalam 

Prespektif Al Qur’an Dan Hadits,” Akademia, Vol. 16, No. 1 (2022), hlm. 29. 
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e. E lkonomis 

f. Dapat dimelngelrti 

g. Dapat melnjamin diadakannya tindakan korelktif.  

Belrdasarkan pelmaparan diatas, dapat disimpullkan bahwa tuljulan dari 

pelngawasan adalah ulpaya yang jellas dalam melmbelrikan batasan-batasan 

dalam selbulah kelgiatan yang suldah telrsulsuln rapi di awal (planning), 

melmastikan kelselsulaaianan antara relncana delngan relalita, se lrta melncapai 

elfelktivitas dan e lfisielnsi tu lju lan. Melnulrult Kadarman, te lrdapat belbelrapa 

langkah dalam pelngawasan diantaranya adalah: 

a. Melmbelrikan indikator standart kelcapaian,  

b. Melmbelrikan elvalulasi kelnelrja 

c. Melmbelrikan pelrbaikan telrkait belbelrapa hal pelnyimpangan 

Selmelntara melnulrult Tri Handoko, prosels pelngawasan me lmiliki lima 

tahapan selbagai belrikult: 

a. Melneltapkan standar pellaksanaan 

b. Melnelntulkan alat ulkulr pellaksanaan kelgiatan 

c. Mellakulkan pelngulkulran telrhadap pellaksanaan kelgiatan 

d. Melmbandingkan pellaksanaan kelgiatan delngan standar yang diteltapkan 

e. Mellakulkan tindakan korelksi bila dipelrlulkan41 

Belrdasarkan pelmaparan di atas, dapat pelnullis simpullkan bahwa 

pelngawasan melmiliki pelran yang sangat pelnting karelna dapat digulnakan 

selbagai relfelrelnsi ulntulk melmpelrtimbangkan apa yang akan tesslrjadi di masa 

delpan. Tidak adanya pelngawasan yang baik akan melnyelbabkan tuljulan tidak 

telrcapai selpelnulhnya dan melmpelngarulhi organisasi ataul sulmbelr yang 

telrjangkit.  

Dalam hal ini, Al-Qulr’an su ldah lelbih dahullul melnelkankan kita selbagai 

mahlu lk yang diciptakan dibulmi selbagai selorang pelmimpin ulntu lk 

mellakulkan elvalu lasi, apakah kita suldah belrjalan selsu lai delngan pola dan 

 
41 Hasan Hariri, et.al, Manajemen Pendidikan, hlm. 11. 
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tingkah selsulai delngan pelrelncanaan awal dan belrbagai rancangan program 

yang tellah kita gagas selmulla.  

ُ حَفِيْظٌ عَليَْهِمْۖ وَمَآٰ انَْتَ عَليَْهِمْ بوَِكِيْل     ٦وَالَّذِيْنَ اتَّخَذوُْا مِنْ دُوْنِهٰٓ  اوَْلِياَۤءَ اللّٰه

 “Dan orang-orang yang melngambil pellindulng-pellindulng sellain Allah, 

Allah melngawasi (pelrbulatan) melrelka; dan kamul (ya Mu lhammad) bulkanlah 

orang yang diselrahi melngawasi melrelka.” (Q.S. Asy-Syulra: 6). 

Belrdasarkan pelnjellasan ayat dan delfinisi di atas, maka hakikat 

controlling ataul pelngawasan dalam Islam melmpulnyai karaktelristik antara 

lain: pelngawasan belrsifat matelrial dan spiritulal, monitoring bulkan hanya 

manajelr, teltapi julga Allah SWT, melnggulnakan meltodel yang manulsiawi 

yang melnjulnjulng martabat manulsia. Dalam kontelks organisasi, ar-riqobah 

ataul pelngawasan melrulpakan kelwajiban yang telruls melnelruls haruls 

dilaksanakan, karelna pelngawasan melrulpakan pelngelcelkan jalannya 

planning dalam organisasi ulntulk melnghindari kelgagalan ataul akibat yang 

lelbih bulrulk.42 

B. Program Kelas Penulis Cilik 

1. Pengertian Program Kelas Penulis Cilik 

Program kellas pelnullis cilik melrulpakan salah satul program pellatihan 

melnu llis yang diseldiakan olelh lelmbaga pelndidikan yang dituljulkan ulntu lk 

anak delngan ulsia 7-15 tahuln ataul anak-anak ulsia jelnjang SD sampai SMP 

ulntulk aktif melnullis melmbulat karya tullis. Pellatihan melnullis diartikan 

selbagai bagian dari kelmampu lan melnullis krelatif yang melndorong siswa 

ulntulk melnyampaikan idel-idel krelatif, pellatihan telrselbult julga dibulktikan 

delngan hasil tullisan yang dipulblikasikan. Pellatihan melnullis melrulpakan 

bagian dari prosels melmpellajari tata cara melnullis yang baik, yang melmbantul 

melrelka melmahami matelri dan praktik melnullis delngan baik.43 

 
42 Maskun, M. Furqon Wahyudi, and Abd. Manan, “Fungsi Manajemen Controling Dalam 

Prespektif Al Qur’an Dan Hadits,” Akademia, Vol. 16, No. 1 (2022), hlm. 35. 
43 Asmaul Husna, “Dampak Program Pelatihan Penulisan Terhadap Literasi Menulis Siswa 

Di Perpustakaan SMPN 6 Banda Aceh.” hlm. 15. 
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Melnulrult Mangkulnelgara dalam Wiwin He lrwina dijellaskan bahwa 

sellulru lh wuljuld pellatihan, itu l artinya pellatihan melnullis ju lga haruls melmulat 

komponeln-komponeln belrikult: 

a. Keljellasan tu ljulan selrta targelt pellatihan dapat telrulku lr 

b. Para pellatih (telntor) haruls melmelnulhi kulalifikasi di bidangnya 

c. Kelselsulaian modull delngan tuljulan yang helndak dicapai 

d. Meltodel pellatihan haruls diselsulaikan delngan kelbultulhan pellatih dan 

pelselrta 

e. Pelselrta wajiib melmelnulhi pelrsyaratan yang suldah diteltapkan.44 

Melnullis melrulpakan sulatu l kelgiatan melngkomu lnikasikan atau l 

melnyampaikan pelsan atau l informasi selcara telrtullis melnggulnakan bahasa 

tullisan yang baik selbagai meldianya kelpada orang lain. Kelgiatan melnullis 

mellibatkan belbelrapa u lnsulr, diantaranya: pe lnullis, isi tu llisan, meldia tu llisan, 

dan pelmbaca. 45 Melnullis julga dapat didelfinisikan selbagai prosels 

melnyampaikan idel-idel selselorang kelpada orang lain mellaluli tullisan kata-

kata delngan tuljulan agar pelmbaca dapat melmahaminya. Ini julga melrulpakan 

cara komulnikasi yang tidak tatap mulka.  

2. Manfaat Kelgiatan Melnullis 

Kelgiatan melnullis melrulpakan kelgiatan yang melnulntult agar 

selselorang mampul melngelksprelsikan hal-hal yang tellah dipellajari dalam 

pellatihan melnullis, selhingga melnghasilkan selbulah karya yang baik. Sellain 

itul, banyak kelulntulngan yang dihasilkan dari belrpartisipasi dalam kelgiatan 

melnu llis. Belbelrapa di antaranya adalah kelcelrdasan yang lelbih baik, 

pelningkatan daya inisiatif dan kreltivitas, pelningkatan rasa pelrcaya diri, dan 

pelningkatan kelinginan dan kelmampulan ulntulk melngulmpullkan data.46 

Selmelntara melnulrult Ahmad Su lsanto dalam Nasikhotu ln Nadhiroh, 

melngelmulkakan bahwa manfaat melnullis adalah selbagai belrikult:47 

 
44 Wiwin Herwina, Model-Model Pelatihan, 1st ed. (Madiun: Bayfa Cendekia Indonesia, 

2021). hlm. 3 
45 Dalman, Keterampilan Menulis, 1st ed. Cetakan 5 (Depok: Rajawali Pers, 2016), hlm. 3. 
46 Dalman, Keterampilan Menulis, hlm. 6. 
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a. Melmbantul selselorang melnelmulkan dan melmahami apa yang pelrnah 

melrelka alami. Topik pelmikiran yang dirancang dan ditullis akan 

melmbantul melmbangkitkan pelngeltahulan dan pelngalaman selselorang di 

masa lalul. 

b. Melngelmbangkan idel-idel barul. Melnullis dapat melrangsang pikiran kita 

ulntulk melmbulat ikatan, melmbulat hulbulngan, dan melnarik pelrsamaan 

antara idel-idelyang tidak akan pelrnah telrjadi selandainya kita tidak 

melnullis. 

c. Melmbantul melnyulsuln pikiran selselorang dalam wacana yang 

indelpelndeln. 

d. Melmbulat pikiran selselorang siap ulntulk dielvalulasi dan dibaca seltellah 

melrelka melnullis 

e. Melmbantul selselorang dalam melmelcahkan masalah delngan jalan 

melmpelrjellas ulnsulr-ulnsulrnya.48 

Belrdasarkan pelndapat di atas, dapat disimpullkan bahwa 

keltelrampilan melnullis adalah   kompeltelnsi   dalam   melngulngkapkan idel,  

gagasan,  pelrasaan,  dan  pikiran  kel  dalam bahasa tu llis selcara jellas dan 

ultulh u lntulk dapat dipahami  dan  dikomulnikasikan  kelpada  orang lain.49  

3. Tahapan-tahapan Melnullis 

Melnullis melrulpakan kelgiatan komplelks, karelna selorang pelnullis 

haruls dapat melnyulsuln, melngorganisasikan, dan melnulangkan isi tullisannya 

dalam ragam bahasa yang baik, karelna melnullis adalah tulgas yang sullit. 

Ulntulk melncapai hasil yang baik, pelnullis haruls mellaluli tiga tahap, yaitul: 

a. Tahap prapelnullisan. Tahap ini melncakulp selmula tulgas yang haruls 

dilakulkan, selpelrti melmilih topik, tuljulan dan maksuld tullisan, sasaran 

pelmbaca, melngulmpullkan bahan dan informasi pelndulkulng, dan 

melmbulat kelrangka karangan. 

 
48 Nasikhotun Nadiroh, “Pengembangan Keterampilan Menuli Kreatif Berbasis Permainan 

Anak-Anak Di Rumah Kreatif Wadas Kelis Karangklesem Purwokerto Selatan” (Institut Agama 

Islam Negeri Purwokerto, 2020), hlm. 21. 
49 Rosa Imani Khan and Widi Wulansari, “Pengaruh Pemberian Pelatihan Menulis Kreatif 

Terhadap Keterampilan Menulis Dongeng Anak,” Jurnal Pelita PAUD 6, no. 1 (2021), hlm. 15. 
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b. Tahap pelnullisan. Tahap di mana idel-idel yang belrhasil dikulmpullkan dan 

dikelmbangkan dalam belntulk tullisan yang rulntult, logis, dan muldah 

dibaca. 

c. Tahap pascapelnullisan. Tahap dimana dilaku lkan prosels pelnyulntingan 

dan pelrbaikan naskah yang suldah ditullis. Sulntingan dan pelrbaikan dapat 

dilakulkan dalam belbelrapa langkah, selpelrti: 1) Melmbaca telks selcara 

kelsellulrulhan; 2) Melnandai bagian yang pelrlul dipelrbaiki ataul melmbulat 

catatan jika pelrlul ditambahkan, ataul diselmpulrnakan; dan 3) Mellakulkan 

pelrbaikan selsulai delngan hasil pelnyulntingan. Ulntulk melncapai hasil yang 

diharapkan, kelgiatan ini dapat dilakulkan belrullang kali.50 

Seldangkan melnulrult Tompkin dalam Ellly Sofiar  Trihono, 

diselbu ltkan bawa prosels melnu llis dilaku lkan mellaluli lima tahap, yaitul 

prelwriting (pramelnullis), drafting (pelnyulsulnan dan pelmaparan konselp), 

relvising (pelrbaikan), elditing (pelnyultingan), dan pulblishing (pelnelrbitan).51 

a. Prelwriting (pramelnullis) 

Pada tahap selbellulm melnullis, selselorang haruls melmilih topik, 

melnelntulkan tuljulan melnullis, melnelmulkan idel-idel yang telrkait delngan 

topik telrselbult, melngorganisasikan idel-idel telrselbu lt, melngidelntifikasi 

pelmbaca, dan melmilih belntulk karangan yang telpat belrdasarkan 

pelmbacanya. 

b. Drafting (pelnyulsulnan dan pelmaparan konselp) 

Pada tahap drafting, pelnullis melnulangkan gagasan, pikirannya 

dan pelrasaan melrelka kel dalam draf kasar. 

c. Relvising (pelrbaikan) 

Pada tahap relvising, pelnullis melmpelrbaiki draf yang tellah 

melrelka bulat. Ini dilakulkan delngan melnambahkan informasi barul, 

melnghilangkan informasi yang tidak rellelvan, dan melningkatkan 

ru lmulsan tuljulan.  

 
50 Dalman, Keterampilan Menulis, hlm. 6. 
51 Elly Sofiar Trihono, Kemampuan Menulis Teks Naratif., Cetakan 2 (Malang: Media Nusa 

Creative, 2017), hlm. 12-14. 
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d. E lditing (pelnyultingan) 

Pada tahap elditing, pelnullis melmpelrbaiki karyanya delngan cara 

mellakulkan korelkasi telrkait delngan eljaan dan piihannya 

e. Pu lblishing (pelnelrbitan). 

Pada tahap pulblishing, pelnullis melmpulblikasikan tullisannya 

mellaluli belrbagai cara, selpelrti melngirimkannya kelpada pelnelrbit, 

melmbacakannya di delpan kellas, melnampilkannya di telmpat ulmulm, dan 

selbagainya.  

Belrdasarkan ulraian di atas dapat dipahami bahwa prosels melnullis 

telrdiri atas planning ataul prelwriting, drafting, dan relvising selkaliguls 

elditing. Pada waktul planning ataul prelwriting pelnullis melrelncanakan stratelgi 

dalam pelmilihan topik, gagasan selrta melnelntulkan belntulk tullisan ataul 

karangan selrta melngidelntifikasi pelmbaca. Drafting dilakulkan olelh pelnullis 

dalam rangka pelnyulsulnan dan pelngelmbangan konselp yang ditullis 

melnggambarkan skeltsa pelndahullulan. Seldangkan relvising selkaliguls elditing 

dilaku lkan olelh pelnullis ulntu lk melmpelrbaiki draf tullisan, melnambah 

informasi, melmbulang yang tidak rellelvan, melmpelrbaiki eljaan dan pilihan 

katanya ulntulk di-pulblish selhingga apa yang ditullis muldah dipahami olelh 

pelmbaca. 

4. Belntu lk-belntulk Kelgiatan Melnu llis 

Seltiap siswa melmiliki belntulk-belntulk kelmampulan dalam melnullis, 

namu ln seltiap siswa melmpulnyai keliginan dan tuljulan dalam melnullis selbulah 

gagasan. adapauln belntulk kelmampulan melnullis siswa dalam selbulah 

pelnellitian lain adalah sellalul melncari hal-hal yang barul, belrkelmampulan 

melnyellelsaikan seltiap masalah, melmiliki daya pikir yang baik, belrani 

melngellularkankan argulmelnt ataul pelndapat. Adapuln belntulk-belntulk lain 

dalam kelmampulan melnullis siswa adalah selbagai belriku lt: 

a. Melnullis mellaluli paragraf yang objelktif, melmiliki ulnsulr-ulnsulr 

kelbahasaan yang telpat, melmiliki makna, dan melmiliki hulbulngan seltiap 

kalimatnya. 
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b. Melnullis melmpulnyai ulnsu lr yang dapat digambarkan kelmbali baik itul 

belrbelntulk komik,dan meldia kartuln. 

c. Melnullis dari hasil sulara misalnya melnullis lansu lng delngan mellaluli 

celramah langsulng tanpa pelrantara dan tidak langsulng yaitul relkaman dan 

radio. 

d. Melnullis delngan meldia bu lkul yang mana siswa dapat melnullis delngan 

cara relselnsi bulkul agar siswa lelbih melmahami dari bulkul telrselbult. 

e. Melnullis sulrat, sulrat melnjadi hal pelnting yaitul sulrat yang ditullis dalam 

bahasa formal dan melmpu lnyai maksuld yang jellas 

f. Melnullis laporan, siswa dapat melmbelri informasi dari hasil kelgiatannya. 

Belntulk-belntulk kelmampulan litelrasi melnullis melrulpakan salah satul 

dari kelmampulan yang haruls di miliki siswa gulna ulntulk melncapai tuljulan 

kelgiatan litelrasi melnullis. Dari belbelrapa belntulk-belntulk litelrasi melnullis di 

atas maka pellatihan melnullisan telrhadap siswa sangatlah pelnting dan 

melngarah pada kelgiatan melnu llis siswa delngan baik.52 

5. Matelri dan Meltodel Pellatihan Melnullis 

Delngan melmpelrtimbangkan pelntingnya pellatihan melnullis di atas, 

matelri yang selsulai haruls ditambahkan ulntulk melmelnulhi kelbultulhan. Dalam 

kasuls ini, matelri pellatihan melnullis akan melnjadi inti dari instrulksi yang 

akan dibelrikan olelh instrulktulr kelpada siswa yang melngikulti kelgiatan.  

 Matelri melrulpakan komponeln yang haruls ada dalam selbulah 

pellatihan pelnullisan yang mana tuljulannya ulntulk melnyampaikan isi dari 

matelri ataul bahan ajar salah satulnya adalah tata cara melnullis delngan baik 

selhingga pellatihan telrselbult selsulai delngan apa yang diinginkan. Matelri 

pellatihan pelnullisaan julga me lrulpakan koselp dasar dalam melnullis, siswa 

haruls mampul melngulnakan cara-cara yang baik dala selbulah tullisan yang 

melmpulnyai aspelk-aspelk telrtelntul yang pelrlul dipelrhatikan dan julga ulnsulr-

ulnsulr yang telrdapat dalam melnullis yaitul baik intristik maulpuln elktristik.  

 
52 Asmaul Husna, “Dampak Program Pelatihan Penulisan Terhadap Literasi Menulis Siswa 

Di Perpustakaan SMPN 6 Banda Aceh.” hlm. 24. 
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Dari hasil pelngelrtian matelri pellatihan pelnullisan di atas, dapat 

disimpullkan bahwa tata cara dalam melnullis selbulah karya yang baik 

melmbultulhkan pelncatatan kata-kata yang selsulai delngan eljaan yang tellah 

diselmpulrnakan (ElYD). Namuln pelnullisan yang baik yaitul delngan cara 

mellakulkan latihan dan melngikulti pellatihan yang melmbelkali cara-cara 

melnu llis yang belnar agar melnghasilkan karya yang yang belkulalitas dan 

ilmiah. 

Sellain dibelkali delngan matelri-matelri yang selsu lai, kelgiatan melnullis 

julga pelrlul dilakulkan delngan meltodel yang telpat agar siswa dan melnelrima 

dan melmahami delngan baik matelri yang disampaikan olelh pelmatelri. 

Meltodel diartikan selbagai tata cara pelnyampaian matelri kelgiatan kelpada 

pelselrta ataul siswa yang mana matelri yang disampaikan dapat ditelrima 

delngan baik dan melnjadikan manfaat bagi siswa itul selndiri. Adapuln jelnis 

meltodel pellatihan pelnullisan yaitul: 

a. Pelmbelkalan ataul pelngelnalan telntang tata cara melnu llis 

b. Langkah-langkah melnullis selbulah tullisan dari idel-idel yang mulncull 

dalam diri pelnullis 

c. Melnjellaskan telntang jelnis-jelnis karya tullis 

d. Bagaimana cara melmulncu llkan karya yang krelatif  

e. Melmbimbing siswa belrtahap 

f. Siswa melnyelrahkan hasil karyanya 

6. Faktor-faktor yang Melmpelngarulhi Keltelrampilan Melnu llis 

Ulntulk melncapai keltelrampilan melnullis celrita siswa yang 

diharapkan, maka pelrlul dipelrhatikan faktor-faktor yang melmpelngarulhi 

keltelrampilan melnullis diantaranya: 

a. Faktor Intelrnal  

Faktor intelrnal adalah faktor yang belrasal dari dalam individul. 

Faktor-faktor yang melmpelngarulhinya, yaitul:  

1) Kelselhatan  

Kelselhatan sangat belrpelngarulh telrhadap prosels bellajar siswa. 

Jika siswa melmpulnyai badan yang kulrang selhat maka ia tidak akan 
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belrselmangat dalam mellakulkan selmula kelgiatan disamping itul dia 

akan celpat lellah, muldah pulsing dan melngantulk. Ulntulk 

mellaksanakan prosels bellajar delngan baik, siswa haruls melnjaga 

kelselhatan tulbulhnya agar teltap telrjaga delngan baik. 

2) Minat  

Minat adalah kelcelndelrulngan yang tatap ulntulk mellakulkan 

selbulah kelgiatan. Minat melmpulnyai pelngarulh yang belsar telrhadap 

keltelrampilan melnullis siswa, karelna bila bahan pellajaran dan matelri 

yang dipellajari tidak selsulai delngan minat siswa maka siswa tidak 

dapat melngelmbangkan keltelrampilan melnullis delngan baik  

3) Bakat  

Bakat adalah kelmampulan selselorang ulntulk bellajar. Kelmampulan 

ini akan telrelalisasi melnjadi kelcakapan yang nyata jika siswa suldah 

belrlatih. Bakat dapat melmpelngarulhi kelmampulan melnullis anak, 

karelna apabila anak belrbakat dalam melnullis, maka ia akan lelbih giat 

dalam melngelmbangkan kelmampulan melnu llisnya dan dapat 

melngelrjakan belrbagai tulgas melnullis delngan baik. 

4) Motivasi  

Motivasi adalah kondisi yang telrdapat dalam diri selselorang yang 

melndorongnya ulntulk mellakulkan aktivitas telrtelntul gulna melncapai 

sulatul tuljulan. Dalam prosels bellajar harulslah dipelrhatikan apa yang 

dapat melndorong selorang anak ulntulk telrmotivasi dalam 

melngelmbangkan belrbagai keltelrampilan yang dimiliki 

b. Faktor Elkstelrnal  

Faktor elkstelrnal adalah faktor yang belrasal dari lular individul yakni 

kondisi di lingkulngan selkitar siswa. Faktor-faktor yang 

melmpelngarulhinya, yaitul: 

1) Kellularga  

Kondisi kellularga sangat belrpelngarulh telrhadap kelbelrhasilan 

anak. Pelndidikan orang tula, statuls elkonomi, pelrkataan dan 

bimbingan orang tula melmpelngarulhi keltelrampilan melnullis selorang 
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anak. Pelran kellularga sangatlah pelnting, kellularga haruls 

melmbiasakan anak u lntulk sellalul belalajar dan melngelmbangkan 

keltelrampilan yang dimiliki seltellah dia melndapatkan pelmbellajaran 

di selkolah. 

2) Lingkulngan Selkitar  

Apabila selorang anak belrtelmpat tinggal di lingkulngan 

masyarakat yang telrdiri atas orang-orang yang belrpelndidikan, 

telrultama belrselkolah tinggi dan moralnya baik, rulmah dan sulasana 

selkitar yang nyaman, keladaan lalul lintas, dan iklim yang baguls 

maka dapat melmpelngarulhi pelncapaian tuljulan bellajar karelna anak 

akan nyaman dalam bellajar dan melmiliki motivasi ulntulk bellajar 

yang tinggi. 

3) Selkolah  

Faktor yang ada dalam lingkulngan selkolah ialah relndahnya 

pelran gulrul dalam melmbina siswa agar telrampilan melnullis, 

pelmbellajaran melnullis yang selharulsnya dapat melmbina siswa ulntulk 

belrlatih melnullis masih bellulm selcara optimal dilaksanakan di 

selkolah. kulrangnya selntulhan dalam melmbelrikan stratelgi melnullis 

yang telpat sampai saat ini masih banyak gulrul yang telrkelsan 

melnganggap melnullis melrulpakan pelkelrjaan yang sullit selhingga jika 

siswa suldah melnullis walaulpuln hasilnya bellulm baguls suldah 

dianggap melmelnulhi kompeltelnsi yang diharapkan tanpa 

melmbelrikan bantulan langsulng kelpada siswa ulntulk 

melngelmbangkan keltelrampilan melnullis.53 

 

C. Penelitian Terkait 

Belrdasarkan pokok bahasan yang dikaji dalam pe lnellitian ini te lntang 

“Manajelmeln Program Kellas Pelnu llis Cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto.” 

 
53 Putri Wardini, Pengaruh Metode Outdoor Study Terhadap Keterampilan Menulis 

Karangan Deskripsi Pada Mata Pelajaran Bahasa Indonesia Di Kelas V SD Negeri 101804 Gedung 

Johor Tahun Ajaran 2018/2019. 2019, hlm. 12-14. 
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Maka pelnu llis melngambil ruljulkan dari kajian te lrdahullul yang me lmbahas pokok 

bahasan selrulpa delngan mellihat pelrsamaan dan pelrbeldaan antara pe lnellitian 

selbellulmnya delngan pelnellitian yang akan dilaku lkan. Akan ditu lnju lkkan olelh 

pelnullis belbelrapa ruljulkan dalam kajian pu lstaka ini, diantaranya selbagai belrikult: 

Pelrtama, Jju lrnal pelnellitian sau ldara Ramadhan delngan ju ldull “Manajelmeln 

Program Lite lrasi Dalam Praktik Pe lmbu ldayaan Melmbaca Siswa di Se lkolah” 

(2020), Prosiding Se lminar Nasional “Pelngulatan Karakte lr Belrbasis Litelrasi 

Ajaran Tamansiswa Me lnghadapi Relvolu lsi Indulstri 4.0. Belrdasarkan hasil 

pelnellitian yang dilaku lkan telrselbult, dikeltahuli bahwa pelnyellelnggaraan program 

litelrasi dilaku lkan delngan melngelrapkan fulngsi manajelmeln, yaitu l pada tahap 

pelrelncanaan dilaku lkan olelh pelnyellelnggara delngan melneltulkan tu ljulan, melmbulat 

relncana jangka pe lndelk dan relncana jangka panjang, pada tahap 

pelngorganisasian dilaku lkan delngan melneltapkann stru lktu lr organisasi, 

melrulmulskan tu lgas dan tanggu lng jawab belrdasarkan posisi, se lrta melneltapkan 

standar opelrasional proseldulr, pada tahap pellaksanaan dilaku lkan mellauli 3 tahap 

yaitul: pelmbiasaan, pe lngelmbangan, dan pelmbellajaran, kelmu ldian dilaksanakan 

delngan melndayagulnakan wali kellas u lntu lk elvalu lator minat baca pe lselrta didik.54 

Keldu la, ju lrnal pelnellitian sau ldari Kulntari Pu lwaningsih delngan ju ldull 

“Manajelmeln Program Gelrakan Lite lrasi Selkolah (GLS) di SMA Nelgelri 1 

Pulrworeljo dan SMA Nelgelri 6 Pu lrworeljo” Volu lmel 4, No. 3 (2022). Me lnulrult 

pelnellitian ini, manaje lmeln dilaku lkan mellalauli elmpat tahap, yaitu l pelrelncanaan 

yang dilaku lkan delngan melnelntu lkan titik tolak dan tu ljulan, melmbelrikan 

peldoman, me lrelncanakan langkah-langkah pellaksanaan program, se lrta 

melrelncanakan anggaran, pe lngorganisasian dilaku lkan delngan me lmbelntu lk tim 

GLS, me lmbagi job delscription, dan melnsosialisasikan relncana program GLS, 

pelngarahan dilaku lakan delngan melngadakan koordinasi inside lntal, dan 

melmotivasi siswa me llaluli ulpacara belndelra selrta pelmbelrian relward, kelmuldian 

 
54 Ramadhan, “Manajemen Program Literasi Dalam Praktik Pembudayaan Membaca Siswa 

Di Sekolah,” Prosiding Seminar Nasional “Penguatan Karakter Berbasis Literasi Ajaran 

Tamansiswa Menghadapi Revolusi Industri 4.0” Yogyakarta, 2019, hlm. 469. 
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yang telakhir adalah pelngelndalian mellipulti pelngawasan dan elvalu lasi.55 Telrdapat 

pelrsamaan antara ju lrnal pelnellitian ini de lngan pelnellitian yang dilaku lkan olelh 

pelnelliti yaitu l sama-sama melmbahas telntang program lite lrasi. Seldangkan 

pelrbeldaannya te lrleltak pada foku ls bahasannya, dalam ju lrnal pelnellitian ini 

dijellaskan te lrkait manajelmeln selcara u lmulm dalam program lite lrasi seldangkan 

pelnullis me lmbahas selcara khu lsuls telntang manajelmeln ku lrikullulm pada su latu l 

program pelningkatan litelrasi yaitu l program kellas pelnullis cilik. 

Ketiga, skripsi sauldari Karimatu ll Khaqiqi delngan ju ldull “Manajelmeln 

Program Lite lrasi Pelrpulstakaan Ulntu lk Melmbelntu lk Karakte lr Disiplin Dan 

Krelatif Dalam Me lmbaca Di Sma Nelgelri 1 Sampang” (2022). Me lnulrult 

pelnellitian ini, program lite lrasi pelrpulstakaan belrlangsu lng selcara optimal mellaluli 

prosels pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan dan elvalu lasi yang 

dilakulkan. Pada tahap pe lrelncanaan dilaku lkan pelrulmulsan tu ljulan, melnyulsuln 

relncana jangka pe lndelk dan re lncana jangka panjang, kelmuldian mu llai 

melmfulngsikan pelrpulstakaan delngan baik, melnelntu lkan jadwal pellaksanaan 

program lite lrasi, melnelntulkan gulru l pelndamping selbagai pelngawas dan siswa 

yang me llaksanakan program litelrasi, selrta pelmbulatan ju lrnal litelrasi, tahap 

dilakulkan delngan melnelntu lkan pihak pelnanggulng jawab dan koordinator 

pellaksana program litelrasi selrta delskripsi kelrjanya, me lnyulsuln proseldulr 

pellaksanaan program litelrasi, pelngellompokkan fasilitas pe lndulkulng selrta 

pelmilihan bahan bacaan siswa, tahap pe llaksanaan me llipulti pelminjaman bu lkul 

yang akan dibaca, melmbaca bu lkul selsulai waktu l yang su ldah dijadwalkan, 

melmbu lat relsulmel pada ju lrnal dari hasil bacaan, me lngulmpu llkan ju lrnal melmbaca 

telpat waktu l, melngelmbalikan bu lkul bacaan telpat waktu l. Kelgiatan telrselbult 

dilakulkan mellaluli tiga tahap yaitu l, tahap pelmbiasaan, tahap pe lngelmbangan, 

tahap pelmbellajaran. Kelmuldian yang te lrakhir yaitu l elvalu lasi, dilaku lkan 

 
55 Kuntari Purwaningsih, “Manajemen Program Gerakan Literasi Sekolah ( GLS ) Di SMA 

Negeri 1 Purworejo Dan SMA Negeri 6 Purworejo Pendahuluan” 2022, Vol. 4, No. 3, Penelitian 

Individual. Purworejo, hlm. 518. 



32 
 

 
 

pelmelriksaan ju lrnal melmbaca siswa se lcara rultin dan melngadakan pelrlombaan 

rultin seltiap bu llan, selrta elnggulnaan systelm poin adanya pulnishmelnt.56 

Tabel 1 Penelitian Terdahulu 

NO. Judul Penelitian 

Terkait 

Persamaan Perbedaan 

1.  Manajemen Program 

Literasi Dalam Praktik 

Pembudayaan 

Membaca Siswa di 

Sekolah (2019) 

a. Pokok 

pembahasan 

(manajemen 

program) 

b. Metode 

penelitian 

a. Lokasi 

penelitian 

b. Fokus penelitian 

pada 

pembudayaan 

membaca 

2. Manajemen Program 

Gerakan Literasi 

Sekolah (GLS) di SMA 

Negeri 1 Purworejo dan 

SMA Negeri 6 

Purworejo 

a. Pokok 

pembahasan 

(manajemen 

program) 

b. Metode 

penelitian 

 

a. Lokasi 

penelitian 

b. Fokus penelitian 

pada program 

Gerakan Literasi 

Sekolah 

3. Manajemen Program 

Literasi Perpustakaan 

Untuk Membentuk 

Karakter Disiplin Dan 

Kreatif Dalam 

Membaca Di Sma 

Negeri 1 Sampang 

(2022) 

a. Pokok 

pembahasan 

(manajemen 

program) 

b. Metode 

penelitian 

a. Lokasi penelitian 

b. Fokus penelitian 

pada program 

literasi 

perpustakaan 

 
56 Karimatul Khaqiqi, “Manajemen Program Literasi Perpustakaan Untuk Membentuk 

Karakter Disiplin Dan Kreatif Dalam Membaca Di SMA Negeri 1 Sampang” (UIN Prof. K.H. 

Saifuddin Zuhri Purwokerto, 2022), hlm. 67-68. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Pelnellitian ini melrulpakan pelnellitian lapangan delngan me lnggulnakan meltode l 

kulalitatif delskriptif. Meltodel pelnellitian ku lalitatif melrulpakan me ltodel pelnellitian 

yang didasarkan pada filsafat postpositivisme l, yang digu lnakan u lntu lk 

melnyellidiki kondisi obye lk yang alamiah, dimana dalam pelnellitian ini pelnelliti 

selndiri selbagai instu lmelnnya.57 Meltodel pulrposivel sampling melnjadi meltodel 

yang digu lnakan ulntu lk melmilih informan dalam pe lnellitian ini. Pe lngulmpu llan 

data dilaku lkan mellalu li wawancara, obse lrvasi, dan doku lmelntasi. Kelmuldian, 

data telrselbult dianalisis delngan melngulrangi, melnyajikan, dan me lmbu lat 

kelsimpullan atau l velrifikasi. Ulntu lk melmastikan kelabsahan data, pe lnelliti 

melnggulnakan triangu llasi su lmbelr dan telknik. 

Jelnis pelnellitian kulalitatif diselbult selbagai meltodel pelnellitian natulralistik, 

yang artinya pelnellitian dilakulkan pada kondisi yang alamiah (natulral seltting). 

Meltodel kulalitatif julga digulnakan gulna melndapatkan data yang melndalam dan 

sulatul data yang melngandulng makna. Makna yang dimaksuld adalah data yang 

pasti dan selbelnarnya, dan melrulpakan sulatul nilai dibalik data yang tampak.58 

Ulntu lk me lndapatkan makna yang me lndalam dari su latu l data, maka telknik 

pelngulmpu llan data belrsifat triangu llasi, dimana pelngulmpu llan data dilaku lkan 

delngan belrbagai telknik selcara gelbulngan ataul simu lltan. Analisis data yang 

dilakulkan ju lga belrsifat indu lktif, yaitu l belrasarkan pada fakta-fakta yang 

ditelmulkan dilapangan dan ke lmuldian dikonstru lksikan me lnjadi hipotelsis ataul 

telori.59 Pelndelkatan dalam meltodel ini melnggulnakan telknik delskriptif, 

pelnggulnaan pelndelkatan ini adalah ulntulk melndelskripsikan selrta melmbelrikan 

gambaran telntang felnomelna agar dipelrolelhnya sulatul makna.  

 
57 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D (Bandung: Alfabeta 2016), 

hlm. 9. 
58 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, hlm. 9. 
59 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, hlm. 8. 
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Dalam pelnellitian ini, pelnelliti me lnggulnakan meltodel pelnellitian ku lalitatif 

delngan pelndelkatan delskriptif karelna dilaku lkan delngan sifat apa adanya u lntu lk 

melndelskripsikan data telrkait manaje lmeln program kellas pelnullis cilik di PKBM 

Ar Rosyid Pu lrwokelrto. 

 

B. Lokasi Penelitian 

Lokasi pelnellitian melrulpakan objelk yang digulnakan olelh pelnelliti dalam 

mellakulkan pelnellitian dalam ulsaha melmpelrolelh data-data yang dibultulhkan. 

Lokasi yang digu lnakan dalam pelnellitian ini adalah PKBM Ar Rosyid 

Pulrwokelrto, yang belrlokasi di Jl. Kalibe lnelr, Gg 11 No. 27 RT.05/RW.03, 

Kalibelnelr, Kranji, Kelcamatan Pu lrwokelrto Timu lr, Kabulpateln Banyu lmas, Jawa 

Telngah, Kodel Pos. 53116.  

PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto melnjadi lokasi yang dipilih pelnelliti delngan 

alasan karelna PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto melnyellelnggarakan program yang 

melwadahi dan me lmfasilitasi anak yang me lmiliki hobi dan minat dalam 

melnullis, yaitu l program kellas pelnu llis cilik. 

 

C. Waktu Penelitian 

Pelnellitian ini dilaksanakan mu llai 6 Marelt 2023, telrhitulng selbagai obselrvasi 

pelndahullulan, dikarelnakan satul dan lain hal pelnellitian ini kelmuldian dilanjultkan 

kelmbali pada tanggal 1-31 Delselmbelr 2023. 

 

D. Objek dan Subjek Penelitian 

1. Objelk Pelnellitian 

Objelk Pelnellitian adalah sulatul sifat dari objelk yang yang akan/ingin 

dipellajari olelh pelnelliti dan kelmuldian dipelrolelh sulatu l hasil atau l kelsimpullan. 

Objelk pelnellitian melrulpakan titik fokuls pelrhatian dalam pelnellitian. Objelk 

dalam pelnellitian ini adalah manajelmeln program kellas pelnullis cilik di 

PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto. 
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2. Sulbjelk Pelnellitian  

Su lbjelk pelnellitian adalah individul yang dianggap mampu l melmbelrikan 

informasi yang be lnar dan me lmiliki pelngeltahulan, pelmahaman dan 

pelngalaman yang culkulp ulntu lk melmbelrikan keltelrangan dan informasi yang 

akulrat kelpada pelnelliti. Belrikult ini su lbjelk dalam pelnellitiannya: 

a. Kelpala PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto 

Bapak Basu lki Rahmat, S.P. se llakul kelpala dan pe lnanggulng jawab 

sellulrulh program kelgiatan di PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto. Mellaluli 

kelpala PKBM ini, pelnelliti me lmpelrolelh data dan informasi te lrkait 

manajelmeln program ke llas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Pu lrwokelrto. 

b. Telntor Kellas Pelnullis Cilik 

Ibul Meliana Prihandayani U ltami, M. Pd. sellakul telntor yang 

melngelmbangkan program ke llas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Pu lrwokelrto. Olelh karelna itu l, mellaluli Ibul Meliana, pelnelliti dapat 

melmpelrolelh informasi dan data te lrkait manajelmeln program kellas 

pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto. 

c. Pelnullis Cilik 

Pelnullis cilik adalah anak-anak yang melngiku lti selrta melrasakan 

seltiap pellaksanaan program ke llas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Pu lrwokelrto. Olelh karelna itu l, pelnelliti akan me lnggali informasi te lrkait 

pellaksanaan kellas pelnullis cilik kelpada salah satu l pelnullis cilik di PKBM 

Ar Rosyid Pu lrwokelrto yaitu l Farah Nabilah Balqis. 

 

E. Teknik Pengumpulan Data 

Telknik pelngulmpullan data adalah langkah yang paling stratelgi sellama 

prosels pelnellitian, karelna tuljulan ultama dari selbulah pelnellitian adalah 

melmpelrolelh data. Jadi, jika pelnelliti tidak melngeltahuli telknik pelngulmpullan data, 



37 
 

 
 

maka pelnelliti tidak akan melmpelrolelh data yang melmelnulhi standar data yang 

diitelntulkan.60 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melnggulnakan telnik pelngulmpullan data 

selbagai belrikult: 

1. Wawancara 

Wawancara dalam me ltodel pelnellitian ku lalitatif me lrulpakan prosels 

yang telrjadi keltika pelnelliti melngaju lkan pelrtanyaan kelpada satu l ataul banyak 

narasu lmbelr dan kelmuldian pelnelliti melnyalin data be lrulpa jawaban 

narasu lmbelr ulntu lk sellanju ltnya dilaku lkan analisis.61 Selcara seldelrhana 

wawancara (intelrvielw) melrulpakan belntu lk komu lnikasi dan prosels intelraksi 

selcara langsu lng antara pelwawancara (intelrvielwelr) dan narasu lmbelr atau l 

sulmbelr informasi (intelrvielwelel). dapat ju lga diartikan se lbagagi pelrcakapan 

tatap mu lka (facel to facel) dimana pe lwawancara belrtanya se lcara langsu lng 

kelpada orang yang diwawancarai me lngelnai su latu l objelk yang ditelliti. 

Telrdapat 3 macam wawancara, yaitul wawancara telrstrulktulr, selmi 

telrstru lktulr, dan tidak telrstrulktulr. 1) Wawancara telrstru lktulr, adalah telknik 

pelngu lmpu llan data, dimana pe lnelliti tellah melmbulat instru lmeln pelnellitian 

belrulpa pelrtanyaan-pelrtanyaan te lrtullis delngan altelrnatif jawabannya ju lga 

suldah disiapkan se lbellulmnya. Dalam hal ini data dapat dipe lrolelh dari 

belbelrapa narasu lmbelr ataul orang yang diwawancarai. 2) Wawancara se lmi 

telrstrulktu lr, adalah telknik pelngulmpu llan data yang le lbih belbasa dalam 

pellaksanaannya. Disini, narasu lmbelr dimintai pelndapat dan ide l-idelnya, dan 

pelnelliti me lndelngarkannya selcara telliti, dan me lncatat hasil wawancara 

selcara le lngkap dan siste lmatis. Tu ljulan dari wawancara ini adalah u lntu lk 

melngidelntifikasi masalah se lcara lelbih telrbulka. 3) Wawancara tidak 

telrstrulktu lr adalah wawancara be lbas, Dimana pelnelliti melnggulnakan 

 
60 Zuchri Abdussamad, Metode Penelitian Kualitatif, ed. Patta Rapanna, 1st ed. (Makasar: 

CV. syakir Media Press, 2021), hlm. 142. 
61 John W. Creswell, Penelitian Kualitatif & Desain Riset, Terj. Ahmad Lintang Lazuardi, 

hlm. 227. 
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peldoman belrulpa garis belsar pelrmasalahan yang akan ditanyakan bu lkan  

melnggu lnakan peldoman wawancara yang te llah disu lsuln.62 

Pelnelliti mellakulkan wawancara te lrstrulktu lr delngan belbelrapa pihak yang 

melmang belrsangkultan selpelrti kelpala PKBM, telntor program kellas pelnullis 

cilik selrta pelnullis cilik yang me lngiku lti kellas melnullis di PKBM Ar Rosyid 

Pulrwokelrto melnggulnakan peldoman-peldoman wawancara, daftar 

pelrtanyaan wawancara yang tellah disulsuln dan disiapakan dilelngkapi 

delngan alat tu llis, selrta alat pelrelkam su lara selbagai pelnulnjang prosels 

melnggali se lrta melngulmpu llkan data dan informasi telrkait manajelmeln 

program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto. 

2. Obselrvasi  

Obselrvasi adalah prosels pelngulmpu llan informasi te lrbulka mellaluli 

pelngamatan selcara langsu lng orang (su lbjelk) dan telmpat (objelk) di lokasi 

pelnellitian.63 Obselrvasi melrulpakan telknik melmpelrolelh data dan informasi 

delngan melnggulnakan sellulrulh kelmampulan panca indelra manulsia.  

Obselrvasi dapat dibeldakan me lnjadi dula, yaitu l pelrtama, participant 

obselvelr melrulpakan belntu lk obselrvasi yang mellibatkan pelnelliti selcara 

langsu lng dan tidak langsu lng. Pada obse lrvasi ini, pelnelliti melmiliki pelran 

ganda, yaitu l selbagai orang yang tidak dikeltahuli ataul dianggap olelh anggota 

lainnya dan ju lga selbagai orang yang be lrpartisipasi aktif dalam su latu l 

kelgiatan. Keldula, non-participant obselvelr melrulpakan belntu lk obselrvasi 

dimana pelnelliti tidak te lrlibat se lcara langsulng atau l tidak iku lt selrta dalam 

kelgiatan yang diamatinya.64 

Disini pelnelliti mellakulkan obselrvasi delngan belntu lk participant 

obselvelr yaitul mellihat langsulng kondisi lingkulngan bellajar di PKBM Ar 

Rosyid Pulrwokwelrto, selrta melngiku lti selcara langsulng bagaimana prosels 

pelmbellajaran di kellas pelnullis cilik. 

 

 
62 Zuchri Abdussamad, Metode Penelitian Kualitatif, hlm. 146-147. 
63 John W. Creswell, Penelitian Kualitatif & Desain Riset, hlm. 231. 
64 Muri Yusuf. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif & Penelitian Gabungan. Jakarta: 

Kencana. 2014, hlm. 384. 
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3. Dokulmelntasi  

Dokulmeln adalah su lmbelr yang baik ulntu lk data stu ldi kulalitatif karelna 

telrdiri dari catatan pulblic dan pribadi yang diku lmpu llkan pelnelliti sellama 

prosels pelnellitian. Dokulmeln dapat belrulpa su lrat kabar, risalah, ju lrnal pribadi 

dan su lrat. Su lmbelr-sulmbelr telrselbult dapat melmbelrikan informasi be lrharga 

yang me lmbantul pelnelliti dalam me lmahami felnomelna selntral. Dokulmelntasi 

melrulpakan telknik pelngulmpu llan data yang belrtuljulan u lntu lk mellelngkapi, 

melmpelrkulat selrta melnambah kelakulratan hasil pelnellitian se lrta dijadikan 

selbagai bahan dalam pe lngelcelkan kelabsahan data. Doku lmeln dapat belrulpa 

telks telrtullis, gambar ataulpuln foto.  

Pelnelliti melpelrolelh data dari ke lgiatan obselrvasi dilapangan se lrta 

melncari doku lmeln yang belrhulbu lngan delngan PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto 

selrta dokulmeln lainnya yang rellelvan delngan objelk yang ditelliti di PKBM Ar 

Rosyid Pulrwokelrto. 

 

F. Teknik Analisis Data 

Meltodel analisis data melrulpakan prosels sistelmatis pelnyu lsulnan data yang 

dipelrolelh dan dikulmpullkan mellaluli belrbagai telknik. Prosels ini melncakulp 

melngorgaisasikan data, melnjabarkan, mellakulkan sintelsa, Melnyulsuln kel dalam 

pola, melmilih mana yang pelnting dan pelrlul dipellajari, selrta melmbulat 

kelsimpullan selhinga muldah dipahami olelh pelnelliti maulpuln pelmbaca, julga 

belrtuljulan ulntu lk melmpelrjellas pelmahaman telntang pelristiwa yang seldang 

ditelliti.65 

Milels dan Hulbelrmeln (1984), melngelmulkakan bahwa aktivitas dalam 

analisis data kulalitatif dilakulkan selcara intelraktif dan belrlangsulng selcara telruls 

melnelruls sampai tulntas, selhingga datanya jelnulh. Aktivitas dalam analisis 

melncaku lp reldulksi data (data reldulction), pelnyajian data (data display) selrta 

pelnarikan kelsimpullan dan velrifikasi(conclulsion drawing / velrification). 

 

 
65 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, hlm. 244. 
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1. Data Reldulction (Reldulksi Data) 

Reldulksi data diartikan delngan melrangkulm, melmilih hal-hal pokok, dan 

belrkonselntrasi pada hal yang paling pe lnting dan pe lncarian telma selrta 

polanya.66 Sellama prosels pelnellitian belrlangsulng, kelgiatan reldulksi data ini 

haruls sellalul dilakulkan telruls-melnelruls. Reldulksi data atau l prosels transformasi 

melncaku lp melmbulat ringkasan, melngkodel, melnellulsu lri telma, melmbulat 

gulguls-gulguls, melmbulat partisi dan melnullis melmo. Prosels ini julga belrlanjult 

seltellah prosels pelnellitian sellelsai dilakulkan sampai laporan akhir disu lsuln 

delngan baik.67 Mellaluli reldulksi data, pelnelliti dapat me lmpelrolelh gambaran 

yang le lbih jellas ju lga melmuldahkan pelnelliti mellakulkan pelngulmpu llan dan 

pelncarian data yang dipe lrlulkan. 

2. Data Display (Pelnyajian Data) 

Seltellah prosels reldulksi data se llelsai, lelngkah se llanjultnya adalah 

pelnyajian data. Dalam pe lnellitian ku lalitatif, data dapat disajikan dalam 

belntu lk ulraian singkat, bagan, hu lbulngan antar kate lgori, flowchart dan lain 

selbagainya. Tu ljulan adanya pelnyajian data adalah u lntu lk melmpelrmuldah 

pelmahaman telntang apa yang te lrjadi, melrelncanakan se lsulatu l yang tellah 

dipahami se lbellulmnya selrta melmbelrikan pelnjellasan te lntang apa saja yang 

disajikan.68 Dalam pelnellitian ku lalitatif, belntu lk pelnyajian data yang paling 

selring digu lnakan adalah telks naratif. 

Dalam pelnellitian ini, pe lnelliti melnggulnakan te lks naratif u lntu lk 

melnyajikan data dan informasi yang dipe lrolelh telrkait manaje lmeln program 

kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto. 

3. Conclulsion Drawing/Velrification (Pelnarikan Kelsimpu llan) 

Kelsimpullan yang awalnya bellulm jellas akan melningkat melnjadi lelbih 

rinci. Pada tahap ini, kelsimpu llan awal yang dibulat pelnelliti hanya belrsifat 

selmelntara dan akan belrulbah apabila tidak ditelmulkan bulkti yang ulat ulntulk 

melndulkulng prosels pelngulmpu llan data belrikultnya. Namu ln, jika kelsimpullan 

 
66 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, hlm. 247. 
67 Muslimah, Ahmad, “Memahami Teknik Pengolahan Dan Analisis Data Kualitatif”, Vol. 

1, No. 1 (2021), hlm. 173–186. 
68 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, hlm. 249. 
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yang dibu lat didasarkan pada bu lkti yang valid dan konsisteln pada tahap awal 

pelngu lmpu llan data, maka kelsimpullan telrselbult dapat dianggap se lbagai 

kelsimpullan yang kreldibell.69 

Seltellah data diku lmpu llkan, ditellaah, direldulksi, dan disajikan, pelnelliti 

dapat melnarik kelsimpullan dan mellakulkan velrifikasi jawaban dari rulmulsan 

masalah yang tellah disulsuln telrkait manajelmeln program kellas pelnullis cilik 

di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto. 

 

G. Teknik Uji Keabsahan Data 

Dalam pelnellitian kulalitatif, informasi ataul data yang diku lmpu llkan hanya 

dapat dianggap valid apabila tidak ada pelrbeldaan antara yang dilaporkan 

pelnelliti delngan fakta yang telrjadi pada sulatul objelk yang ditelliti. Diantara u lji 

kelabsahan data, triangu llasi diartikan se lbagai pelngelcelkan data dari be lrbagai 

sulmbelr, belrbagai cara dan belrbagai waktu l.  

Telrdapat tiga macam triangu llasi, yaitu l triangullasi sulmbelr, triangullasi telknik 

dan traingu llasi waktu l. (1) triangu llasi su lmbelr digu lnakan u lntu lk melngulji 

kreldibilitas data de lngan cara me lngelcelk data yang dipe lrolelh dari belbelrapa 

sulmbelr yang be lrbelda, yang kelmuldian dianalisis ole lh pelnelliti u lntu lk 

melmpelrolelh sulatu l kelsimpullan dan sellanjultnya melmintai kelselpakatan (melmbelr 

chelck) delngan belbelrapa su lmbelr telrselbult. (2) triangullasi telknik digulnkana ulntu lk 

melngulji kreldibilitas data delngan cara me lngelcelk data dari su lmbelr yang sama 

delngan telknik pelngulmpu llan data yang belrbelda. (3) triangu llasi waktu l digu lnakan 

ulntu lk me lngulji kreldibilitas data de lngan telknik yang sama atau l telknik lainnya 

dalam belrbagai waktu l dan situlasi yang belrbelda.70 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti me lnggulnakan 2 jelnis triangu llasi, yaitu l: 

triangullasi su lmbelr dan triangu llasi telknik. Triangu llasi su lmbelr ulntu lk melngulji 

data yang dilaku lkan delngan cara me lmbandingkan data yang dipe lrolelh dari 

belrbagai su lmbelr. Seldangkan triangu llasi telknik dilakulkan u lntu lk melngulji data 

 
69 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, hlm. 252. 
70 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, hlm. 274. 
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delngan me lmbandingkan telknik pelngulmpu llan data, se lpelrti wawancara, 

obselrvasi dan doku lmelntasi.
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Perencanaan Program Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto 

Pelrelncanaan melrulpakan prosels pelnelntulan selrangkaian tindakan 

ulntulk melncapai tuljulan yang tellah ditelntulkan gulna melmpelrolelh hasil yang 

diharapkan. Dalam manajelmeln, pelrelncanaan melrulpakan selbulah kulnci dan 

pelnelntul bagi aktivitas-aktivitas belrikultnya. 

Program kellas pelnullis cilik selbelnarnya melrulpakan pelngelmbangan 

dari program yang dinamakan sanggar yang awalnya hanya ada dula 

kelgiatan, yaitul pulblic spelaking dan acting. Sellain itul, pellulnculran kellas 

pelnullis cilik selbagai salah satul program ulnggullan di PKBM Ar Rosyid 

Pulrwokelrto melrulpakan hasil dari ulndangan workshop yang dibelrikan KPK 

ulntulk para pelnggiat litelrasi, selhingga program ini mullai dibulka dan belrjalan 

pada tahuln 2018.  Awal belrjalannya program kellas pelnu llis cilik, tim PKBM 

Ar Rosyid melngadakan lomba melnullis yang dituljulkan kelpada anak-anak 

ulsia SD ulntulk tingkat Kabulpateln Banyulmas. Pelmelnang dari lomba melnullis 

telrselbult, mullai dari julara 1 sampai harapan 3 akan difasilitasi kellas pelnullis 

cilik gratis olelh PKBM Ar Rosyid sellama 2 bullan. Hasil tullisan dari 

pelrlombaan telrselbult julga dibulkulkkan dan di eldit melnjadi satul bulku l 

antologi. Seltellah diadakan tiga kali pelrlombaan, PKBM Ar Rosyid 

melmu ltulskan ulntulk melnghelntikan telrlelbih dahullul kelgiatan lomba melnullis 

telrselbult delngan belbelrapa alasan diantaranya adalah anak-anak tidak 

melngeltahuli bagaimana elditing yang baik dan belnar, anak-anak tidak akan 

melngeltahuli kelsalahan/miss dalam tullisannya, anak-anak tidak akan 

melngeltahuli bagian celrita mana yang hilang dan anak-anak julga tidak akan 

melngeltahuli bagaimana pelngeltikan yang telpat. Melskipuln pelrlombaan 
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melnu llis dihelntikan, kellas pelnullis cilik masih belrjalan delngan baik sampai 

selkarang ini.71 

Belrawal dari itu llah, pihak PKBM mullai fokuls ulntu lk melnjalankan 

program kellas pelnullis cilik selcara maksimal, e lfelktif dan elfisieln. Maka dari 

itul dipelrlulkan adanya pelrelncanaan yang matang agar program ke llas pelnullis 

cilik dapat be lrjalan selsulai harapan. Telrdapat belbelrapa kelgiatan yang 

dilaku lkan olelh pihak PKBM dalam me lrelncanakan program ke llas pelnullis 

cilik, diantaranya adalah: 

1. Melrulmulskan tu ljulan program Kellas Pelnullis Cilik 

Dalam selbulah pelrelncanaan, pelrulmulsan tu lju lan selbulah program 

pelmbellajarn melnjadi hal pelnting yang pelrlul dilaku lkan, karelna delngan 

melrulmulskan tu ljulan, pelmbellajaran atau l pellatihan yang akan 

dilaksanakan akan belrjalan selsulai arah dan telpat sasaran.  

Belrdasarkan hasil wawancara de lngan Pak Basu lki sellakul Kelpala 

PKBM, dapat dike ltahuli bahwa tu ljulan dari dilaksanakannya program 

Kellas Pelnullis Cilik adalah: 

Pellaksanaan program kellas ini belrtuljulan agar mulncull bibit 

pelnullis barul dan melwadahi anak yang sulka melnullis, 

melnghasilkan karya belrulpa bulkul dan belrpartisipasi dalam 

belrbagai lomba kelpelnullisan.72 

Sellain selbagai telmpat bagi anak-anak melnyalu lrkan minat dan 

kelsulkaannya telrhadap du lnia melnullis, program kellas pelnullis cilik ju lga 

dapat me lmbelri kelbelrmanfaatan u lntu lk kelhidu lpan se lhari-hari dan masa 

delpan. 

Program kellas pelnu llis cilik melmiliki tuljulan u lntu lk melmpelrkaya 

kelmampulan anak delngan  ilmul-ilmul kelpelnu llisan, melningkatkan 

kelmampulan belrpikir kritis, melngelmbangkan kelmampulan 

litelrasi, melnambah krelativitas, ju lga selbagai belkal ulntulk selkolah 

di jelnjang belrikultnya”.73 

 
71 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 4 Maret 2023. 
72 Wawancara dengan Pak Basuki selaku kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto pada 30 

Desember 2023. 
73 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
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2. Melrulmulskan matelri 

Seltellah melrulmulskan tu ljulan program kellas pelnullis cilik, agar 

hasil yang diharapkan selsu lai delngan tu ljulan yang tellah diteltapkan, maka 

dipelrlulkan adanya matelri yang te lpat dan selsulai delngan kelbultulhan 

pelmbellajaran selrta kelbu ltulhan pelselrta didik se lbagai pelnulnjang 

kelbelrhasilan pelmbellajaran. Belrdasarkan hasil wawancara de lngan Ibu l 

Meliana sellakul telntor kellas pelnullis cilik dapat dikeltahuli bahwa: 

Matelri yang digu lnakan u lntu lk kellas pelnullis cilik adalah matelri 

pellajaran Bahasa Indonelsia kulrikullulm melrdelka kellas 1 sampai 

9 belrulpa pdf, kelmu ldian melmbaginya melnjadi elmpat bagian, 

melncari videlo pelndulkulng dan melmasulkan kel dalam LMS 

pelmbellajaran. Sellain itu l, ju lga didu lkulng delngan melngiku lti 

belrbagai pellatihan dan melrulmulskannya kelmbali melnjadi matelri 

melnullis.74 

Belrdasarkan hasil obse lrvasi yang dilaku lkan pelnelliti, belrikult 

belbelrapa langkah yang dilaku lkan dalam melrulmu lskan matelri ulntu lk 

program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto:75 

a. Melndownload matelri pellajaran Bahasa Indone lsia dan 

melngulmpu llkan matelri pellatihan melnullis 

Matelri yang disiapkan adalah matelri pellajaran Bahasa 

Indonelsia pada kulrikullulm melrdelka selrta matelri-matelri yang 

dipelrolelh telntor dari kelgiatan pellatihan melnullis. Pelrsiapan matelri 

pellajaran Bahasa Indonelsia dimullai dari melndownload bulkul 

ellelktronik (el-book) Bahasa Indonelsia SD dan SMP dalam belntulk 

PDF di Sistelm Informasi Pelrbulkulan Indonelsia (SIBI) mellaluli link 

belrikult ini: https://bulkul.kelmdikbuld.go.id/katalog/bulkul-kulrikullulm-

melrdelka. Tuljulan dari dikellularkannya modu ll pelmbellajaran ini 

diharapkan mampul melmuldahkan telntor dan siswa keltika prosels 

pelmbellajaran belrlangsulng. 

 
74 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
75 Observasi terkait langkah-langkah penyusunan materi program kelas penulis cilik di 

PKBM Ar Rosyid pada 4 Desember 2023. 

https://buku.kemdikbud.go.id/katalog/buku-kurikulum-merdeka
https://buku.kemdikbud.go.id/katalog/buku-kurikulum-merdeka
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Gambar 1 Bu lkul ellelktronik Bahasa Indonelsia belrbelntulk 

PDF76 

 

b. Pelmeltaan matelri pellajaran Bahasa Indonelsia 

Seltellah melndownload selmula bulkul ellelktronik Bahasa Indonelsia 

SD dan SMP, tahap sellanjultnya adalah melmeltakan matelri pellajaran 

delngan cara melmisahkan/melmbagi (split) bulkul melnjadi elmpat 

bagian ulntulk sellain kellas akhir yaitul UlTS 1, UlAS 1, UlTS 2 dan 

UlAS 2. Dan melnjadi 3 bagian ulntulk kellas akhir yaitul UlTS 1, UlAS 

1 dan UlAS 2. Belntulk pelmeltaan mata pellajaran dapat dilihat pada 

tabell dibawah ini:  

Tabell 2 Pelmeltaan bulkul ellelktronik77 

Jumlah 

BAB 

Pembagian BAB  

selain Kelas Akhir 

Pembagian BAB  

Kelas Akhir 

4 1111 121 

5 1211 221 

6 1221 222 

7 2221 232 

8 2222 332 

9 2322 333 

10 2332 343 

11 3332 443 

12 3333 444 

 
76 Dokumentasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 4 Desember 2023. 
77 Dokumentasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 4 Desember 2023. 
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13 3433 454 

14 3443 554 

 

Pelmeltaan bulkul ellrktronik telrselbult dilaku lkan belrdasarkan 

julmlah bab yang telrdapat dalam bu lkul. Selbagai contoh diambil dari 

tabell pelrtama, jika dalam bulkul telrdapat 4 bab maka u lntu lk sellain 

kellas akhir (kellas 1-5 SD dan kellas 7-8 SMP) pe lmbagiannya adalah 

bab 1 ulntu lk UlTS 1, bab 2 u lntu lk UlAS 1, bab 2 u lntu lk UlTS 2 dan bab 

4 ulntulk UlAS 2. Kelmuldian ulntu lk kellas akhir (kellas 6 SD dan kellas 

9 SMP) pelmbagiannya adalah bab 1 u lntu lk UlTS 1, bab 2&3 u lntu lk 

UlTS 2 dan bab 4 u lntu lk UlAS 2. Belgitul pu lla pelmataan dan 

pelmbagian bab pada tabell-tabell lainnya. 

c. Melncari link videlo pelmbellajaran  

Seltellah melndapatkan matelri pellajaran kelmuldian dipeltakan, 

tahap sellanjultnya adalah melncari link videlo pelndulkulng 

pelmbellajaran yang rellelvan delngan telma pada masing-masing bab. 

Videlo yang digulnakan adalah videlo delngan pelnyampaian matelri 

yang jellas dan muldah dipahami, diselrtai animasi dan backsoulnd 

melnarik. Tuljulan dari adanya videlo pelndulkulng adalah agar siswa 

dapat delngan mu ldah melmahami pellajaran, bahkan keltika bellajar 

mandiri. 
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Gambar 2 Matelri Pellajaran masing-masing bab dalam 

belntulk link videlo78 

 

 Belrdasarkan data diatas, maka me lnu lrult pelnullis delngan 

melnambahkan videlo pelndulkulng pada masing-masing bab matelri 

melmbu lat pelnullis cilik le lbih mu ldah melmahami pelmbellajaran yang 

disampaikan telntor, dan antu lsias pelnullis cilik me lngiku lti kellas lelbih 

melningkat. Hal ini julga belrdasarkan telmulan pelnellitian lain yang 

melnyelbultkan bahwa videlo selbagai meldia pelmbellajaran melmpulnyai 

hulbulngan delngan motivasi bellajar siswa. Siswa lelbih telrtarik 

delngan matelri pellajaran yang gulrul sampaikan, siswa melmpelrolelh 

informasi dan pelngalaman barul keltika bellajar, siswa lelbih muldah 

melmahami matelri pellajaran yang dibelrikan gulrul, selrta 

melmuldahkan siswa dalam melngingat pellajaran.79 

d. Inpult matelri pellajaran dan pe llatihan selrta link vide lo YoulTulbel ke l 

dalam LMS pelmbellajaran. 

Seltellah matelri pellajaran dan pellatihan selrta link videlo 

YoulTulbel suldah telrkulmpull selmula, tahap sellanjultnya adalah 

melnginpult kel dalam LMS Pelmbellajaran. Ini melnjadi tahap telrakhir 

dari pelnyulsulnan matelri u lntu lk program kellas pelnullis cilik yang 

tuljulannya adalah melmuldahkan siswa melngaksels matelri pellajaran 

dan pellatihan dimanapuln dan kapanpuln. 

 
78 Dokumentasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 6 Desember 2023. 
79 Deisye Supit, “Hubungan Media Pembelajaran Video Dan Motivasi Belajar Siswa Kelas 

V SD Advent Tikala,” Cogito Smart Journal 6, no. 1 (2020), hlm. 79-80. 
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Gambar 3 Inpult matelri Bahasa Indonelsia dan link videlo di 

LMS80  

 

Gambar 4 Inpult matelri pellatihan di LMS81 

 

3. Pelnelntu lan jadwal dan meltodel pellaksanaan kellas pelnullis cilik 

Belrdasarkan hasil wawancara de lngan Ibul Meliana sellakul telntor 

kellas pelnullis cilik, dapat dike ltahuli bahwa pelnelntu lan jadwal dilaku lkan 

selsulai delngan kelselpakatan te lntor dan pelnullis cilik. Kellas pelnullis cilik 

dilaksanakan satu l kali dalam satul pelkan yaitul pada hari Sabtu l, dan 

seltiap pelrtelmulannya dilaksanaaan sellama satul seltelngah jam. Kellas 

pelnullis cilik dilaksanakan delngan meltodel offlinel (lular jaringan) dan 

meltodel onlinel (dalam jaringan). Ulntulk pellaksanaan kellas offlinel 

dilakulkan langsulng di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto di mullai dari pulkull 

14.30-16.00, seldangkan pellaksanaan kellas onlinel dilakulkan mellaluli 

googlel melelt dimullai dari pulkull 16.00-17.30.  

Kellas pelnullis cilik dilaksanakan selcara onlinel dan offline l 

belrdasarkan kelselpakatan delngan pelnu llis cilik. Jadwal 

 
80 Dokumentasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 8 Desember 2023. 
81 Dokumentasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 8 Desember 2023. 
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pellaksanaanya seltiap hari Sabtul. Onlinel pulkull 14.30-16.00, dan 

offlinel seltiap pulkull 16.00-17.30.82 

 

Pelnullis cilik dapat melngikulti kellas delngan melmilih salah satul 

meltodel telrselbult. Namuln, bagi pelselrta didik yang barul belrgabulng di 

kellas pelnullis cilik akan diarahkan ulntulk telrlelbih dahullul melngikulti kellas 

selcara offlinel selbellulm akhirnya melngikulti kellas onlinel.83 

Ada dula pilihan meltodel pellaksanaan kellas pelnullis cilik, yaitul 

onlinel dan offlinel. Pelselrta didik yang baruls belrgabulng diarahkan 

ulntulk melngikulti kellas offlinel dullul selbellulm melmilih ulntulk 

onlinel. 84 

Delngan adanya jadwal dan meltodel yang jellas dan 

telrsosialisasikan delngan baik, maka pelnullis cilik julga akan dapat 

melngikulti pellaksanaan kellas selsulai jadwal yang tellah ditelntulkan 

bahkan keltika pellaksanaan kellas selcara offlinel, pelnullis cilik datang 

belbelrapa melnit lelbih awal dan hal telrselbult melnjadikan iklim 

pelmbellajaran melnjadi kondulsif. 

4. Melnelntu lkan relncana pelmbiayaan pada program ke llas pelnullis cilik 

Pelrelncanaan biaya pelnting dilaku lkan delmi kelbelrlangsulngan 

program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto, salah 

satu lnya ulntu lk pelningkatan su lmbelr daya manulsia (telntor). Biaya yang 

ditelntu lkan ulntu lk pellaksanaan program ke llas pelnullis cilik 

diklasifikasikan melnjadi 3 bagian, yaitul biaya pelndaftaran, biaya SPP 

dan biaya celtak bulkul. Siswa yang akan melngiku lti program kellas pelnullis 

cilik di PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto haruls me lnyellelsaikan dan 

melmelnulhi pelmbiayaan yang su ldah diteltapkan.  

Belrdasarkan hasil wawancara de lngan Ibul Meliana sellakul telntor 

kellas pelnullis cilik, dapat dike ltahuli bahwa: 

Ulntulk biaya awal masulk ataul pelndaftaran kellas pelnullis cilik itul 

Rp. 50.000,- , kelmuldian ulntulk SPP pelrbullan itul Rp. 150.000,- 

 
82 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
83 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis CIlik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
84 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis CIlik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
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delngan keltelntulan pakelt 4x pelr bullan dan delngan waktul 1,5 jam 

seltiap pelrtelmulannya. Kalaul maul celtak bulkul itul belda lagi 

biayanya dan ada keltelntulannya selndiri. SPP biasanya 

dialokasikan bulat pellatihan melnullis telntornya”.85 

 

5. Mellakulkan sosialiasi dan promosi 

Selbellulm kellas pelnullis cilik dilaksanakan, sosialisasi dan 

promosi melnjadi pelnting ulntulk melnyelbarlulaskan informasi dan 

melngelnalkan kellas pelnullis cilik kelpada khalayak ulmulm, khulsulsnya 

anak-anak SD dan SMP delngan harapan melnarik minat anak-anak ulntulk 

belrgabulng di kellas pelnullis cilik ini.  

Belrdasarkan hasil wawancara delngan Pak Basulki sellakul Kelpala 

PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto, dapat dikeltahuli bahwa:  

Sosialiasi dan promosi dilaku lkan delngan cara u lpload kelgiatan 

di meldia sosial dan me lngirim karya di su lrat kabar. Kelgiatan ini 

melnjadi tu lgas dan tanggu lng jawab keltula PKBM dan 

pelndamping kellas pelnullis cilik.86 

Kelpala PKBM dan telntor biasanya mellakulkan sosialiasi dan 

promosi kelgiatan di kellas pelnullis cilik mellaluli meldia sosial (WhatsApp, 

Intstagram, Facelbook, TikTok, YoulTulbel, dan lain-lain).  

Pelrelncanaan melrulpakan fulngsi ultama manajelmeln dalam selbulah 

program ataulpuln organisasi. Pelrelncanaan dalam organisasi belrsifat 

elselnsial, karelna pada kelnyataannya fulngsi pelrelncanaan melmelgang pelran 

lelbih dibandingkan fulngsi-fulngsi yang lain dan pada dasarnya fulngsi-fulngsi 

manajelmeln yang lain melrulpakan pellaksanaan atas kelpultulsan-kelpultulsan 

pelrelncana.  

Belrdasarkan informasi dan data yang te llah dipaparkan diatas, te lrlihat 

bahwa selbellulm program ke llas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid 

dilaksanakan, kelpala PKBM dan te lntor tellah mellakulkan pelrelncanaan  

mellalu li belbelrapa kelgiatan selpelrti melnelntu lkan tu ljulan, me lnyiapkan matelri, 

 
85 Wawancara dengan Pak Basuki selaku kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto pada 30 

Desember 2023. 
86 Wawancara dengan Pak Basuki selaku kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto pada 30 

Desember 2023. 
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meltodel, jadwal, melrelncanakan biaya, se lrta mellakulkan sosialisasi dan 

promosi program kellas pelnullis cilik. 

Tahapan pelrelncanaan diatas se lsulai delngan telori me lnulrult T. Hani 

Handoko dalam Hasan Hariri dan kawa-kawan yang me lnyelbultkan bahwa 

tahap pelrelncanaan mellipulti pelneltapan tuljulan ataul selrangkaian tuljulan, 

idelntifikasi keladaan saat ini, idelntifikasi selgala kelmuldahan dan hambatan, 

selrta me lngelmbangkan relncana ataul selrangkaian kelgiatan ulntulk melncapai 

tuljulan.87 Namu ln,  masih te lrdapat kelkulrangan dalam pe llaksanaan 

pelrelncanaan program kellas pelnullis cilik, yaitu l pihak PKBM be llulm 

mellakulkan idelntifikasi selgala kelmuldahan dan hambatan yang ke lmulngkinan 

ada keltika program kellas pelnu llis dilaksanakan. Kelsellu lrulhan pelrelncanaan 

yang dilaku lkan olelh PKBM Ar Rosyid hanya se lbatas kelgiatan 

melmpelrsiapkan selgala kompone ln pelnulnjang pellaksanaan program ke llas 

pelnullis cilik. 

 

B. Pengorganisasian Program Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto 

Seltellah dilaku lkan pelrelncanaan, langkah se llanju ltnya adalah 

mellakulkan pelngorganisasian dalam program ke llas pelnullis cilik. Pada 

dasarnya, pelngorganisasian me lrulpakan ulpaya mellelngkapi relncana-relncana 

yang te llah direlncanakan selbellu lmnya delngan melmbu lat su lsulnan organisasi 

pellaksananya. Dalam hal me lngorganisasika program kellas pelnullis cilik, 

pihak PKBM me llakulkan pelneltapan telnaga pelngajar/telntor program kellas 

pelnullis cilik. Belrdasarkan hasil wawancara delngan Pak Basulki sellakul 

kelpala PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto dapat dikeltahuli bahwa:  

Pellaksanaan kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid ini hanya 

didampingi olelh satu l telnaga pelngajar/telntor yaitul Ibul Meliana 

Prihandayani Ultami M. Pd.88 

 
87 Hasan Hariri, et.al, Manajemen Pendidikan, hlm. 6. 
88 Wawancara dengan Pak Basuki selaku kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto pada 30 

Desember 2023. 
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Kelpala PKBM melnyelrahkan sellulrulh pellaksanaan kellas pelnullis cilik 

kelpada telntor dalam hal melnyampaikan matelri pelmbellajaran dan 

melngelmbangkan belrbagai stratelgi selrta meltodel pelmbellajaran keltika 

pellaksanaan kellas pelnullis cilik agar belrjalan elfelktif dan elfisieln. 

Tulgas saya selbagai te lntor adalah melnjadwalkan kellas seltiap hari 

Sabtul, melngingatkan jadwal kellas di grulp pelnullis cilik, melnyiapkan 

telmpat bagi yang offlinel, melnyiapkan link g-melelt bagi yang onlinel.89 

Belrdasarkan hasil obselrvasi yang dilakulkan pelnelliti, telnaga 

pelngajar julga suldah melnjalankan pelran dan tanggulng jawabnya delngan 

baik, dapat melngarahkan pelnu llis cilik ulntulk melngikulti kellas agar belrjalan 

elfelktif dan elfisieln dan melmbimbing pelnullis ulntu lk melcapai tuljulan 

pelmbellajaran. Dan hal telrselbult dapat dilihat keltika telntor melmbelrikan 

informasi ataul melngingatkan pelnullis cilik ulntulk melngikulti kellas baik 

selcara offlinel maulpuln onlinel di grulp WhatsApp, melnyiapkan telmpat ulntulk 

kellas offlinel yang dibantul olelh tim Ar Rosyid, melnyiapkan link googlel melelt 

ulntulk kellas onlinel selrta mellakulkan pelndampingan yang baik keltika 

pellaksanaan kellas selhingga sellulrulh pelnullis cilik dapat melngikulti kellas 

delngan baik dan mampul melnghasilkan karya tullis yang baik pulla. Namu ln, 

dalam hal ini, te lntor selringkali me lrasa kelsullitas karelna selmula pelrsiapan 

hruls dilaku lkan selndiri. 

Hal telrselbult belrdasarkan atas hasil wawancara de lngan Ibul Meliana 

sellakul telntor kellas pelnullis cilik telrkait hambatan dalam pe lngorganisasian 

kellas pelnullis cilik, bahwa: 

Hambatan yang telrjadi biasanya kare lna pelndampingan kellas 

dilakulkan selndiri, maka selmula pelrsiapan haru ls dilaku lkan selndiri, 

selhingga pelrlul dibantu l tim Ar Rosyid yang lain saat me lnyiapkan 

telmpat. Pelngeltahulan yang te lruls belrkelmbang u lntu lk melndampingi 

pelnullis cilik me lnghasilkan karya yang le lbih baik, dan saya te lruls 

melnelruls melngulpdatel ilmu l kelpelnullisan delngan me lngiku lti belrbagai 

pellatihan melnullis.90 

 
89 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
90 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis CIlik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
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Belrdasarkan data diatas, dapat dike ltahuli bahwa de lngan adanya  

hambatan te lrselbult, kelrja sama tim dan u lpaya pelngelmbangan sulmbelr daya 

manu lsia (telntor) hasruls sellalu l dilakulkan. Ibul Meliana sellakul telntor pelnullis 

cilik yang belrdiri selndiri haruls telruls melngulpgradel ilmul kelpelnullisannya 

seliring delngan belrkelmbangnya pelngeltahulan melnullis mellaluli belrbagai 

pellatihan melnullis agar dapat melndampingi pelnullis cilik dalam 

melnghasilkan karya yang lelbih baik.  

Sellain melneltapkan telntor yang te lpat u lntu lk program ke llas pelnullis 

cilik, dalam pelngorganisasian ini julga haruls diseldiakan sarana prasarana 

yang bisa melndulkulng program kellas pelnullis cilik agar pellaksanannya 

belrjalan delngan lancar. Melngelnai sarana prasarana yang dimaksu ld dalam 

program ini dibagi melnjadi du la yaitul sarana prasarana yang suldah telrseldia 

dan sarana dan prasarana yang dipelrlulkan saat pellaksanaan kellas.  

Belrdasarkan hasil wawancara de lngan Pak Basu lki sellakul kelpala 

PKBM, dapat dikeltahuli bahwa: 

Sarana dan prasarana pe lnu lnjangnya adalah te lmpat, bu lku l bacaan, 

dan laptop atau l kompu lte lr. Pihak PKBM su ldah me lnyiapkan te lmpat 

u lntu lk pe llaksanaan ke llas offline l dan bu lku l se lbagai bahan bacaan 

pe lnu llis cilik u lntu lk me lndapatkan ide l me lnu llis. Namu ln, be llu lm bisa 

me lnye ldiakan laptop dan kompu lte lr se lbagai sarana u lntu lk 

digu lnakan pe lnu llis cilik ke ltika ke llas be lrlangsu lng, se lhingga 

masing-masing pe lnu llis cilik diharu lskan me lmbawa laptop atau l 

kompu lte lr dari ru lmahnya masing-masing.91 

Dalam hal ini, fasilitas yang suldah telrseldia adalah bahan bacaan 

(bulku l) baik belrulpa celrpeln, celrita anak-anak, dongelng fabell dan lain 

selbagainya yang kelmuldian diseldiakan di welbsitel LMS pelnullis cilik. Ulpaya 

telrselbult dilakulkan delngan tuljulan ulntulk melmuldahkan pelnullis cilik dalam 

melndapatkan relfelrelnsi bacaan dan melnarik minat pelnu llis cilik ulntulk lelbih 

selmangat keltika melmbaca bu lkul. Kelmuldian fasilitas yang bellulm telrseldia 

ulntulk pellaksanaan kellas pelnu llis cilik adalah kompultelr ataul laptop yang 

 
91 Wawancara dengan Pak Basuki selaku kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto pada 30 

Desember 2023. 
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digulnakan selbagai meldia ulntulk melnullis. Selhinga keltika jadwal pellaksanaan 

kellas, pelselrta dihimbaul ulntulk melmbawa laptop dari rulmah masing-masing. 

Belrdasarkan informasi dan data telrkait pelngorganisasian program ke llas 

pelnullis cilik diatas, maka dapat dianalisis bahwa pelngorganisasian program 

kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid dilakulkan mellalu li belbelrapa kelgiatan 

yang dilakulkan olelh pihak PKBM, yaitul melnelntulkan telntor dan 

melnyiapkan sarana dan prasarana pelmbellajaran. Pellaksanaan kellas pelnullis 

cilik hanya dilakulkan olelh satul telntor saja, kelpala PKBM melnyelrahkan 

sellulru lh pellaksanaan kellas pelnullis cilik kelpada telntor dalam hal 

melnyampaikan matelri pelmbellajaran dan melngelmbangkan belrbagai stratelgi 

selrta meltodel pelmbellajaran keltika pellaksanaan kellas pelnullis cilik agar 

belrjalan elfelktif dan elfisieln.  

Pelngorganisasian program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Pulrwokelrto diatas selsulai delngan telori melnulrult Novan Ardy Wiyani yang 

melnyelbultkan bahwa prosels pelngorganisasian mellipulti pelnyeldiaan fasilitas-

fasilitas pelrlelngkapan, dan telnaga kelrja belrdasarkan welwelnang dalam 

belntu lk strulktulr organisasi yang telratulr, pelnelntulan meltodel selrta proseldulr, 

selrta melngadakan latihan dan pelndidikan telnaga kelrja dan melncari sulmbelr-

sulmbelr lain yang dipelrlulkan.92 

Pelngorganisasian program kellas pelnullis masih bellulm maksimal, 

diantaranya adalah bellulm telrbelntulknya sulsulnan strulkultulr organiasasi 

telrtullis dalam program kellas pelnullis cilik, karelna melmang hanya telrdapat 

dula orang yang melmiliki tanggulng jawab pada program kellas pelnullis cilik 

ini yaitul, kelpala PKBM Bapak Basulki Rahmat, S.P sellakul pelnanggulng 

jawab dan Ibul Meliana Prihandayani Ultami, M.Pd., sellakul telntor pelnullis 

cilik. Dari prosels pelngorganisasian yang bellulm maskimal telrselbult, 

dampaknya sangat dirasakan olelh telntor kellas pelnullis cilik itul selndiri. 

Pelnelntu lan meltodel selrta proseldulr ulntu lk program kellas pelnullis cilik ju lga 

 
92 Novan Ardy Wiyani, Konsep Dasar Manajemen Pendidikan., hlm. 7. 
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dilaku lkan pada tahap pelrelncanaan bu lkan pada tahap pe lngorganisasian 

program kellas pelnullis cilik. 

 

C. Pelaksanaan Program Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto 

Pellaksanaan melrulpakan kelgiatan ulntulk melrelalisasikan relncana 

melnjadi tindakan nyata dalam rangka melncapai tuljulan selcara elfelktif dan 

elfisieln Kellas Pelnullis Cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto dilaksanakan 

selcara onlinel maulpuln offlinel selsulai delngan jadwal yang su ldah ditelntu lkan. 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan Ibul Meliana, sellakul telntor 

kellas pelnullis cilik, dapat dikeltahuli bahwa: 

Kellas pelnullis cilik ini dilakulkan mellaluli selrangkaian aktivitas, 

diawali delngan aktivitas melmbaca 15 melnit agar pelnullis cilik 

melndapat idel/gambaran telntang topik yang akan dijadikan celrita 

nantinya, pelnullis cilik wajib melngisi julrnal melnullis seltellah 

mellakulkan aktivitas melmbaca, seltellah itul, jika pelnullis cilik melrasa 

siap delngan idel celrita maka pelnullis cilik akan diminta me lmbu lat idel 

celrita awal yang te lrdiri dari pelngantar, konflik, solu lsi dan pelnultulp, 

ini melrulpakan tahap melnullis dan melrulpakan kelgiatan inti, seltellah 

itul hasil tullisannya akan di relvielw olelh saya selcara belrgantian dan 

langsulng dibelri arahan ulntulk dipelrbaiki jika ada kelkulrangan atau l 

kelsalahan, dan seltellah naskah dirasa baik, maka bisa belrlanjult kel 

tahap pelnelrbitan.93 

Belrdasarkan data diatas, maka dapat dikeltahuli bahwa telrdapat 

belbelrapa kelgiatan yang dilaku lkan sellama pellaksanaan kellas pelnullis cilik 

adalah selbagai belrikult: 

1. Kelgiatan melmbaca 15 melnit 

Saat melmullai kellas, pelnullis cilik dibiasakan ulntulk melmbaca bulku l 

sellama 15 melnit. Telntor melmbelrikan kelbelbasan kelpada pelnullis cilik 

dalam melmilih bulkul yang melrelka minati. Belrdasarkan hasil wawancara 

delngan Farah sellakul pelnu llis cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto, 

dapat dikeltahuli bahwa: 

 
93 Wawancara dengan Pak Basuki selaku kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto pada 30 

Desember 2023. 
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Ada kelgiatan melmbaca sellama 15 melnit, dan biasanya olelh bul 

Meliana diseldikan gfrom ulntulk diisi olelh seltiap pelnullis cilik suldah 

melmbaca belrapa bulkul pelr pelkannya.94 

 Kelgiatan ini belrtuljulan ulntulk melningkatkan minat baca pelnullis cilik, 

melngasah kelmampulan belrpikir pelnullis cilik, melmbantul pelnullis cilik 

dalam melnggali idel selbulah celrita, selrta selbagai motivasi bagi pelnullis 

cilik ulntulk teltap selmangat dalam melnullis.  

2. Melngisi julrnal melmbaca 

Julrnal melmbaca ini adalah kelgiatan yang dirancang dan dibulat gulrul 

dalam rangka melngawasi siswa dan melmotivasi minat siswa dalam 

melmbaca. Dalam hal ini siswa melmbulat julrnal melmbaca delngan tuljulan 

ulntulk melngeltahuli selrta me lngulmmpullkan informasi te lntang bulkul 

bacaan yang tellah dibaca dan melnelmulkan makna yang telrkandulng 

dalam bulkul telrselbult.95 

Telntor kellas pelnullis cilik PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto 

melnyiapkan julrnal melmbaca ulntulk diisi olelh seltiap pelnullis cilik dalam 

belntulk googlel form. Tulju lannya adalah agar telntor dapat mellakulkan 

pelngawasan dan mellakulkan korelksi selcara flelksibell ulntulk melngeltahuli 

apakah pelnullis cilik melmbaca bulkul ataul tidak dan melngeltahuli bulkul apa 

yang di baca olelh pelnullis cilik. 

Belrdasarkan hasil obse lrvasi pelnelliti, dapat dikeltahuli bahwa 

aktivitas me lngisi julrnal melmbaca adalah selbagai belrikult: 

Pelnullis cilik haruls melngisi julrnal bulkul ataul celrita yang tellah dibaca 

pelnullis cilik pada julrnal melmbaca yang suldah diseldiakan telntor. Pelnullis 

cilik dapat melngaksels julrnal melmbaca telrselbult di 

https://forms.glel/GdmHHNz4MMjhgC1dA. Form telrselbult belrisikan 

belbelrapa hal yang pelrlul dilelngkapi, selpelrti: 1) nama pelnullis cilik; 2) 

 
94 Wawancara dengan Farah, salah satu penulis cilik pada 31 Desember 2023. 
95 Ketut Budi Dharma, “Implementasi Gerakan Literasi Sekolah Dalam Menumbuhkan 

Minat Baca Siswa Sekolah Dasar,” Jurnal Edukasi Nonformal 1, no. 2 (2020), hlm. 74. 

https://forms.gle/GdmHHNz4MMjhgC1dA
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ju ldull bulkul; 3) pelnullis; 4) ilsultrator; 5) tokoh; 6) opelning; 7) konflik; 8) 

solulsi; 9) elnding.96  

 

3. Kelgiatan inti (melmbulat naskah celrita) 

Dalam pellaksanaan kellas pelnullis cilik baik se lcara offlinel atau l 

onlinel, telntor melnggulnakan du la meltodel pelmbellajaran, yaitu l meltode l 

disku lsi intelnsif dan praktik langsu lng. Keltika awal pelmbellajaran di 

kellas, pelnullis cilik akan diajak diskulsi telrlelbih dahullul melngelnai idel 

celrita yang akan dibulat olelh pelnullis cilik. Idel celrita awal yang haruls 

dibulat olelh pelnullis cilik telrdiri dari pelngantar, konflik, solulsi dan 

pelnultulp. Jika celrita masing-masing pelnullis cilik suldah sellelsai dibulat, 

sellanjultnya akan direlvielw selcara belrgantian olelh telntor. 

Selbagaimana yang disampaikan olelh telntor kellas pelnullis cilik, yaitul 

Pelnullis cilik akan diminta melmbulat idel celrita awal yang telrdiri dari 

pelngantar, konflik, solulsi dan pelnultulp. Diawal kellas akan diskulsi 

dullul melngelnai idel celrita yang akan dibulat. Jika ada yang suldah siap 

celritanya, akan direlvielw selcara belrgantian.97 

 

4. Prosels pelrbaikan naskah tu llisan 

Seltellah pelnullis cilik melnyellelsaikan tullisannaya, melrelka akan 

ditulgaskan ulntulk melmbaca tullisannya masing-masing delngan sulara 

yang lantang. Keltika didapatkan kelkulrangan ataul kelsalahan pada tullisan 

telrselbult, maka telntor melmpulnyai belbelrapa tanggulng jawab kelpada 

pelnullis cilik, yaitul: 

a. Telntor melmbelrikan solu lsi keltika anak melngalami hambatan atau l 

kelsullitan dalam melmbu lat kalimat 

b. Telntor melmbelrikan masulkan keltika idel celrita yang te llah dibu lat anak 

masih telrlalu l biasa 

 
96 Observasi terkait aktivitas mengisi jurnal membaca pada saat pelaksanaan program kelas 

penulis cilik di PKBM Ar Rosyid pada 4 Desember 2023. 
97 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 

 



59 
 

 
 

c. Telntor melrelvielw hasil tu llisan masing-masing anak se lcara 

belrgantian 

d. Telntor melmbelrikan masu lkan dari selgi kaidah pelnullisan hingga 

pelmilihan kosakata yang te lpat keltika melmbu lat kalimat 

Hal ini belrdasarkan pe lrnyataan yang dibe lrikan olelh telntor pelnullis 

cilik 

Saat melngajar disku lsi intelnsif delngan pelnullis cilik. Me lmbelri solu lsi 

saat anak melngalami hambatan saat me lmbu lat kalimat, me lmbelri 

masulkan saat anak ide lnya masih telrlalu l biasa, me lrelvielw hasil 

tullisan dan melmbelri masu lkan dari tata tu llisnya hingga pe lmilihan 

kosakata dalam melmbu lat kalimat. Stratelgi julga dibulat selsulai tuljulan 

keltika melnullis. Apakah maul dibulkulkan melnjadi bulkul solo, 

ditawarkan kel pelnelrbit mayor ataul ulntulk lomba. Selhingga pelnullis 

cilik melrasa telrmotivasi.98 

Seltalah naskah tu llisan yang se llelsai dibu lat dan dipe lrbaiki/direlvisi 

belrsama telntor, maka naskah tu llisan telrselbult bisa dite lrbitkan ataul 

dipu lblikasikan. 

5. Prosels pulblikasi 

Dalam ulpaya melmpu lblikasikan naskah tu llisan pelnullis cilik ini, 

pihak PKBM belkelrja sama delngan SIP Pulblishing dan Radar Banyu lmas 

ulntu lk melngisi celrita anak e ldisi hari minggu l. Namu ln, karelna eldisi hari 

minggu l di Radar Banyu lmas su ldah ditiadakan, maka pe lngiriman karya 

pelnullis cilik kel Radar Banyu lmas di belrhelntikan. U lntu lk pelnelrbitan 

karya pelnullis cilik di SIP Pulblishing masih belrjalan sampai selkarang. 

Belrikult hasil dokulmelntasi telrkait keltelntu lan pelnelrbitan bu lkul pelnullis 

cilik Ar Rosyid Pu lrwokelrto: 

a. Naskah bulkul akan direlvielw dan dieldit langsulng saat kellas pelnullis 

cilik satul pelkan selkali. 

b. Sellama finishing prosels naskah, covelr akan dibulatkan olelh 

ilulstrator. 

 
98 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
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c. Naskah dan covelr melntah akan dikirimkan kel pelnelrbit ulntulk 

dilayoult melnjadi draft bulkul. 

d. Bila suldah sellelsai, anak dan orangtula bisa melngelcelk draft telrselbult 

telrlelbih dahullul, selbellu lm naskah diceltak. 

e. Bila suldah fix, naskah akan diceltak selsu lai pelrmintaan dan 

kelbultulhan, delngan sistelm prel-ordelr (minimal 20 elks). 

f. Orangtula akan melndapatkan harga dasar selbelsar Rp 40.000,- Biaya 

prel-ordelr dibayarkan orangtula selbellulm bulkul diceltak kel pelnelrbit.  

g. Bila bulkul tellah sellelsai diceltak, akan selgelra dibelrikan kelpada 

orangtula, selsulai julmlah pelsanan.  

h. Apabila ada keltelntulan yang bellulm telrcantulm di sini, maka akan 

dibicarakan lelbih lanju lt selcara langsulng.99 

 Belrdasarkan informasi dan data telrkait pellaksanaan program ke llas 

pelnullis cilik diatas, maka dapat dianalisis bahwa pellaksanaan program kellas 

pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid suldah dilaku lkan selcara sistelmatis dan 

telrstrulktu lr mellaluli belbelrapa aktivitas yang dilaku lkan.  

Pellaksanaan program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Pulrwokelrto diatas selsulai delngan telori melnulrult Tompkin dalam Ellly Sofiar  

Trihono, yang melnyelbultkan bawa prosels melnullis dilakulkan mellaluli lima 

tahap, yaitul prelwriting (pramelnullis), drafting (pelnyulsu lnan dan pelmaparan 

konselp), relvising (pelrbaikan), elditing (pelnyultingan), dan pulblishing 

(pelnelrbitan).100 Dalam pellaksanaan kellas pelnullis cilik, tahap prame lnullis 

dilaku lkan mellaluli kelgiatan me lmbaca 15 melnit dan me lngisi ju lrnal 

melmbaca, tahap pe lnyulsulnan konselp dilaku lkan pelnullis cilik u lntu lk 

melnu langkan idel gagasannya masing-masing belrdasarkan topik tu llisan 

yang su ldah didapatkan, kelmu ldian ulntu lk tahap pelrbaikan dan pelnyulntingan 

dilaku lkan selcara belrsamaan keltika pellaksanaan kellas pelnullis cilik, yang 

telrakhir yaitu l tahap pelnelrbitan dimana hasil karya tu llis pelnullis cilik dapat 

ditelrbitkan. 

 
99 Dokumentasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 6 Desember 2023. 
100 Elly Sofiar Trihono, Kemampuan Menulis Teks Naratif, hlm. 12-14. 
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Pellaksanaan program kellas pelnullis cilik ju lga dikatakan belrhasil karelna 

pelnu llis cilik belrhasil melnghasilkan banyak karya tullis belrulpa bulkul dan 

belrhasil me lmpu lblikasikan karya kel pelnelrbit. 

 

D. Pengawasan Program Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto 

Pelngawasan  melrulpakan kelgiatan yang dilakulkan ulntulk mellihat 

apakah pellaksanaan tellah direlalisasikan selsulai relncana, kelmuldian 

mellakulkan elvalulasi telrhadap pelnyimpangan-pelnyimpangan yang telrjadi 

agar tuljulan yang tellah diteltapkan dapat telrcapai delngan baik. Prosels 

pelngawasan pellaksanaan program ke llas pelnullis cilik dilaku lkan mellaluli 

tindakan elvalu lasi. Elvalulasi dilaku lkan keltika pellaksanaan kellas delngan 

tuljulan u lntu lk melmbelrikan pelngawasan pada se ltiap pelrkelmbangan pelnullis 

cilik dan me lmbelrikan ulmpan balik u lntu lk pelnullis cilik. Elvalu lasi ju lga 

dilaku lkan keltika dibu ltulhkan, bisa dilaku lkan selwaktu l-waktu l selsulai 

kelbultu lhan dan tidak dibatasi lamanya.  

Belrdasarkan hasil wawancara delngan Ibul Meliana sellakul telntor kellas 

pelnullis cilik dapat dikeltahuli bahwa: 

Elvalu lasi dilaksanakan de lngan cara melnambahkan mate lri ulntu lk 

disampaikan kelpada anak (pe lnullis cilik) se lsulai delngan 

pelrkelmbangan ilmu l kelpelnullisan telrultama seltellah te lntor melngikulti 

belrbagai pellatihan melnu llis. Elvalu lasi dilaksanakan se ltiap saat keltika 

dibu ltulhkan dan keltika ada yang pe lrlul disampaikan kelpada pelnullis 

cilik.101 

Dalam program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto, 

telrdapat tolok ulkulr ataul capaian kelbelrhasilan pe lnullis cilik sellama 

melngiku lti kellas pelnullis cilik. Indikator ke lbelrhasilan melrulpakan sulatul hal 

pelnting yang pelrlul ada dalam selbulah elvalulasi agar dapat melngeltahuli seljaulh 

mana anak-anak melncapai targelt pelmbellajarannya. Tolok ulkulr dalam kellas 

 
101 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor kelas penulis cilik pada 29 Desember 

2023. 
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pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid adalah belrhasil melnelrbiitkan bulkul solo, 

melnelrbitkan bulkul di pelnelrbit mayor dan melraih prelstasi lomba melnullis. 

Selpelrti yang disampaikan olelh Ibul Meliana sellakul telntor, yaitul: 

Capaian yang pelrlul dicapai olelh pelnullis cilik yaitu l belrulpa 

melnelrbitkan bulkul solo, melncoba telrbit di pelnelrbit mayor, dan 

melraih prelstasi saat melngiku lti lomba melnullis.”.102 

Pelrnyataan diatas seljalan delngan yang disampaikan olelh Pak Basulki 

sellaku l Kelpala PKBM, yaitul: 

Yang melnjadi indikator kelbelrhasilan pelnullis cilik saat melngikulti 

kellas adalah anak tellah melnghasilkan karya belrulpa bulkul, anak 

melmelnangkan lomba kelpelnullisan.103 

Delngan adanya tolok ulkulr ataul capaian ini diharapkan mampul 

melmbangkitkan selmangat dan melmotivasi pelnullis cilik ulntulk telruls 

belrkarya, telruls melnghasilkan bulkul selrta melnambah prelstasi dalam dulnia 

kelpelnullisan.  

Seltellah mellakulkan elvalulasi telrhadap pellaksanaan program kellas 

pelnullis cilik, selrta melngeltahuli kelbelrhasilan pelnullis cilik dalam 

melnghasilkan karya, biasanya telntor melngadakan pelrtelmulan rultin dalam 

rangka elvalulasi pellaksanaan program kellas pelnullis cilik seltiap elnam bullan 

selkali. Pelrtelmulan telrselbult mellibatkan telntor, pelnullis cilik, dan orang tula 

dari pelnullis cilik. Selbagaimana pelrnyataan hasil wawancara delngan Ibul 

Meliana sellakul telntor kellas pelnullis cilik, bahwa: 

Selbelnarnya momeln ku lmpu ll ini adalah belntu lk tindak lanju lt dari 

elvalu lasi yang tu ljulannya u lntu lk melmbahas keldelpannya selpelrti apa, 

dan yang melnjadi obrolan biasanya telntang pelrsonal branding, book 

clulb sama aktivitas pe lndulkulng lainnya. Melmbu lat videlo bulkul pelr 

anak bagian dari branding, kelmuldian book clulb itul melrulpakan link 

bulkul dan anak-anak haruls melngisi celklis bu lkul apa saja yang su ldah 

dibaca, namu ln itul tidak belrjalan karelna telrnyata tidak mu ldah ulntu lk 

melmbu lat melrelka rultin baca bu lkul. Book clu lb julga melrulpakan 

sulmbelr bacaan anak-anak dan itu l rangkulman dari be lbelrapa su lmbelr 

yang sisinya bulkul-bulku l celrita yang jadi inspirasi me lrelka. Sellain itul, 

ada ju lga pelmbelrian motivasi bagaimana branding anak le lbih mu lncull 

di pelnullis cilik, karelna kadang-kadang ada anak yang su ldah bulat 

 
102 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor kelas penulis cilik pada 29 Desember 

2023. 
103 Wawancara dengan Pak Basuki selaku kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto pada 30 

Desember 2023. 
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karya tapi malu l dan delngan melmbu lat videlo adalah salah satu l 

brandingnya.104 

 

Dari pelrnyataan diatas dapat dike ltahuli bahwa rapat koordinasi 

antara telntor, pelnullis cilik  dan orang tula melrulpakan tindak lanju lt dari 

elvalu lasi pellaksanaan kellas pelnu llis cilik. Kelgiatan rapat antara telntor, orang 

tula dan pelnullis cilik ini dilaksanakan delngan tuljulan u lntulk melmbicarakan 

pelrkelmbangan pelnullis cilik dan pelrbaikan program kellas pelnullis cilik. 

Dalam rapat kordinasi telrselbult melmbahas selpultar pelrsonal branding 

pelnullis cilik, pelningkatan pelnggulnaan book clulb selbagai sulmbelr bacaan 

pelnullis cilik, selrta pelmbahasan telrkait keltelrlibatan anak-anak dalam 

pelrlombaan melnullis selbagai aktivitas pelndulkulng. 

1. Pelrsonal branding 

Pelrsonal banding melnulrult McNally dan Spe lak, adalah pelrselpsi 

yang te lrtanam dan telrpellihara pada be lnak selselorang yang me lmiliki 

tu ljulan akhir u lntulk melmbu lat orang lain be lrpandangan positif 

telrhadapnya selhingga melnghasilkan kelpelrcayaan dan loyalitas. 

Pelrsonal branding julga mampul melmpelrtahankan dan me lnciptakan 

pelrselpsi pulblik telntang hal-hal yang melnjadi milik selselorang 

individul.105 Kelgiatan pelrsonal branding ini dilaku lkan keltika pelnullis 

cilik belrhasil melnelrbitkan bulkul hasil karya tullisannya. Kelgiatan ini 

dilakulkan karelna masih ada belbelrapa anak yang melrasa malul keltika 

hasil karyanya di-sharel ataul dipelrlihatkan kelpada khalayak ulmulm.  

Belrdasarkan hasil obse lrvasi pelnelliti, dapat dike ltahuli bahwa 

Kelgiatan pelrsonal branding ini dilakulkan delngan cara melmbulat videlo 

profil bulkul masing-masing pelnullis cilik yang dilaku lkan olelh telntor dan 

tim Ar Rosyid lainnya. Videlo yang suldah sellelsai di bulat kelmuldian akan 

 
104 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor kelas penulis cilik pada 29 Desember 

2023. 
105 Syahruddin, et.al., Fenomena Komunikasi di Era Visualitas, Sebuah Transisi Sosial 

Sebagai Dampak Eksistensi Media Sosial, (Green Publisher Indonesia:2023), hlm. 25. 
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diulnggah di seltiap meldia sosial yang dimiliki olelh PKBM Ar Rosyid 

Pu lrwokelrto selpelrti Instagram, WhatsAap dan Facelbook.106 

Pelmbulatan videlo profil bulkul karya pelnullis cilik dilakulkan delngan 

tu ljulan ulntulk melningkatkan pelrsonal branding seltiap pelnullis cilik, 

melningkatkan rasa pelrcaya diri pelnullis cilik, selbagai kelgiatan pulblikasi 

ataul melmpelrkelnalkan hasil karya tullis pelnullis cilik selhingga dikelnal 

orang banyak, selbagai motivasi bagi pelnullis cilik ulntulk selmangat 

melnullis, selrta ulntulk melnarik pelrhatian dan minat anak-anak ulntulk 

belrgabulng di kellas pelnullis cilik Ar Rosyid Pulrwokelrto. 

2. Book Clulb 

Book clulb melrulpakan kelgiatan dimana pelselrta didik me lmbaca 

belrsama-sama kelmuldian belrdiskulsi telntang isi bulku l yang tellah dibaca. 

Dalam hal ini pe lselrta didik diminta ulntu lk melncelritakan kelmbali isi 

bu lkul yang tellah dibaca dan ke lmuldian mellakulkan relflelksi belrsama 

telman. Mellaluli meldia book clulb ataul kellompok bu lkul ini diharapkan 

dapat melningkatkan mu ltul pelmbellajaran program ke llas pelnullis cilik. 

Pada rapat koordinasi antara telntor delngan orang tula dan pelnullis 

cilik, kelgiatan book clulb sellalul melnjadi topik yang telruls dibahas dan 

telruls ditindak lanjulti karelna telrnyata tidak muldah melmbulat iklim rultin 

baca bulkul bagi pelnullis cilik. Olelh karelna itul, kelgiatan tindak lanjult 

yang telruls dilakulkan diharapkan dapat melningkatkan minat pelnullis cilik 

ulntulk melmbaca bulkul selhingga pelnullis cilik mampul melngoptimalkan 

pelnggulnana meldia book clulb.107 

Belrdasarkan informasi dan data diatas, maka dapat dianalisis bahwa 

pelngawasan dan elvalulasi program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid 

suldah dilakulkan selelfelktif mulngkin, namuln kelgiatan elvalulasi telrselbult masih 

haruls telruls dilakulkan. Pelngawasan program kellas pelnullis cilik suldah 

 
106 Observasi terkait pembuatan video profil buku sebagai bentuk personal branding di 

PKBM Ar Rosyid pada 4 Desember 2023. 
107 Afriani Putri Timbowo et al., “Meningkatkan Mutu Pendidikan Dan Literasi Membaca 

Melalui Book Club Di Sdn 43 Hulonthalangi Kota Gorontalo,” Jurnal Sosial Humaniora dan 

Pendidikan 1, no. 3 (2022), hlm. 41. 



65 
 

 
 

belrjalan lancar dan selsulai delngan telori Gelorgel R. Telrry dan Lelsliel w. Rulel, 

yang melnyelbultkan bahwa prosels pelngawasan telrdiri dari melneltapkan 

standar kelbelrhasilan, melngawasi pelncapaian dan melmbandikannya delngan 

relncana, melmpelrbaiki pelnyimpangan, melngulbah cara pelngawasan jika 

belnar-belnar dibultulhkan.108 Dalam pelnelrapannya, telntor bellulm pelrnah 

melrulbah ataul melngganti cara dalam melngawasi dan melngelvalulasi 

pellaksanaan kellas pelnullis cilik, hal telrselbult dikarelnakan cara pelngawasan 

dan elvalulasi yang digulnakan suldah selsulai delngan kelbu ltulhan pelmbellajaran 

dan kelbultulhan pelnullis cilik. 

Telrdapat belbelrapa faktor pe lndulkulng dan pelnghambat kelgiatan 

manajelmeln yang dimu llai dari prosels pelrelncanaan, pe lngorganisasian, 

pellaksanaan, dan pelngawasan.109  

1. Faktor pelndulkulng program ke llas pelnullis cilik 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan Ibul Meliana sellakul telntor kellas 

pelnullis cilik, dapat dikeltahuli bahwa telrdapat belbelrapa faktor yang 

melndulkulng belrjalannya program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar 

Rosyid Pulrwokelrto, diantaranya adalah: 

a. Kellas pelnullis cilik melrulpakan program yang jarang diadakan ole lh 

lelmbaga-lelmbaga lain selcara kontinul dan belrkellanju ltan 

b. Pellaksanaan kellas pelnu llis cilik didampingi olelh melntor ataul telnaga 

pelndidik yang belrpelngalaman 

c. Antulsiasmel pelnullis cilik dalam me lnullis dan te llah belrkarya 

melnelrbitkan bulkul dan me lraih prelstasi dalam lomba-lomba 

kelpelnullisan, selhingga melmotivasi pelnullis cilik yang lainnya. 

2. Faktor pelnghambat program kellas pelnullis cilik 

Belrdasarkan hasil wawancara de lngan Ibul Meliana sellakul telntor 

kellas pelnullis cilik, dapat dike ltahuli bahwa telrdapat belbelrapa faktor 

 
108 George R. Terry and L.W. Rue, Dasar-dasar Manajemen Edisi Revisi, hlm. 10. 
109 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2023. 
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yang dapat me lnghambat belrjalannya program ke llas pelnullis cilik di 

PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto, diantaranya adalah: 

a. Pelndampingan pellaksanaan kellas pelnullis cilik dilaku lkan olelh satu l 

orang, selhingga jika te lntor belrhalangan hadir ke ltika jadwal 

pellaksanaan kellas pelnu llis cilik, maka kellas akan dilibulrkan 

b. Hasil karya tu llisan pelnu llis cilik masih ditelrbitkan di pelnelrbit lokal, 

bellulm sampai kel pelnelrbit mayor. Selhingga pelrlu l melningkatkan 

branding 

c. Ulntu lk pelndaftar yang jau lh, masih telrkelndala ole lh jarak. Karelna 

saat ini pelnullis cilik yang baru l belrgabulng bellulm bisa langsulng 

melngiku lti yang onlinel (haruls melngiku lti kellas offlinel). 

Telrhadap hambatan-hambatan yang dihadapi dalam pellaksanaan 

program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto, tim Ar 

Rosyid khulsulsnya telntor kellas pelnullis cilik tellah melngambil solulsi 

u lntulk dapat melngatasi hambatan telrselbult. Solu lsi yang dilakulkan 

diantaranya adalah: 

a. Keltika telntor belrhalangan hadir saat jadwal pellaksanaan kellas 

pelnullis cilik, maka telntor akan melngganti jadwal jika kellas 

dilibulrkan 

b. Ulntulk melningkatkan pelrsonal branding, telntor sellalul 

melngikultselrtakan selmula pelnullis cilik dalam belrbagai lomba 

kelpelnullisan 

c. Melmbu lat elvelnt belrsama pelnelrit mayor (melngu lndang KKPK kel 

Pulwokelrto dan melngadakan workshop kelpelnu llisan) 

d. Ulntulk yang telrkelndala jarak, telntor teltap melnawarkan kellas onlinel 

kelpada pelnullis cilik yang barul belrgabulng yang selharulsnya 

melngikulti kellas selcara offlinel, namuln delngan catatan 

pelndampingan yang dilakulkan olelh telntor tidak selintelnsif selpelrti 

keltika kellas offlinel. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Belrdasarkan hasil kajian te lrkait manajelmeln program kellas pelnullis 

cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto melnulnju lkan bahwa pe llaksanaan 

program kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto suldah belrhasil 

dilaksanakan delngan adanya aktivitas manaje lmeln. Dalam hal ini 

kompeltelnsi kelpala PKBM, telntor dan sellulrulh tim Ar Rosyid suldah belrulsaha 

melngimple lmelntasikan manajelmeln pada program ke llas pelnullis cilik di 

PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto selcara elfelktif dan elfisieln, mellaluli tahap 

pelrelncanaa, pe lngorganisasian, pellaksanaan, dan pelngawasan yang akan 

dijellaskan selbagai belrikult: 

Pelrelncanaan program ke llas pelnullis cilik dilakulkan selcara sistelmatis 

mellalu li belbelrapa tahap, diantaranya yaitul: melnelntulkan tu ljulan yang heldnak 

dicapai dari pellaksanaan program ke llas pelnullis cilik, melnyiapkan matelri 

pelmbellajaran dan pellatihan yang kelmuldian dipeltakan melnjadi belbelrapa 

bagian, melncari link videlo pelmbellajaran, melnginpult matelri dan link ke l 

dalam LMS), melneltapkan jadwal dan meltodel pellaksanaan kellas, 

melnelntu lkan relncana pelndanaan (biaya) selrta mellaku lkan sosialisasi dan 

promosi program kellas pelnullis cilik. 

Tahap pelngorganisasian program kellas pelnullis cilik su ldah dilaku lkan 

delngan cara me lnelntu lkan telnaga pelngajar/telntor pelndamping kellas pelnullis 

cilik, selrta melngkondisikan fasilitas atau l sarana prasarana yang dibu ltulhkan 

dalam pellaksanaan kellas pelnu llis cilik. 

Tahap pellaksanaan kellas pelnullis cilik tellah dilaksanakan se lsulai 

delngan pelrelncanaan mellalu li belbelrapa kelgiatan yaitu l: aktivitas melmbaca 

sellama 15 me lnit, melngisi julrnal melmbaca, kelgiatan me lmbu lat karya tu llis, 

mellakulkan relvisi ataul pelrbaikan telrhadap naskah tu llisan yang su ldah dibu lat, 

telrakhir adalah melngirimkan karya tu llis kelpada pihak pelnelrbit.  
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Kelmuldian pada tahap pelngawasan suldah dilaksanakan selcara 

maksimal, elfelktif dan elfisieln mellaluli elvalu lasi yang dilaku lkan selrta 

melngacu l pada indikator kelbelrhasilan pelnullis cilik dalam pellaksanaan kellas, 

kelmu ldian mellakulkan rapat koordinasi antara te lntor, orang tu la dan pelnullis 

cilik selbagai belntu lk tindak lanjult dari prosels elvalu lasi yang tellah dilakulkan. 

Belrdasarkan pelnjellasan diatas, Manajelmeln Program Kellas Pelnullis 

Cilik di PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto mullai dari prosels pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pellaksanaan selrta pelngawasan su ldah belrjalan baik, 

elfelktif dan elfisieln. Dari prosels manajelmeln telrselbult, pihak PKBM Ar 

Rosyid mampul melmfasilitasi anak-anak yang melmpu lnyai keltelrtarikan 

delngan du lnia melnullis selhingga melrelka dapat belrkarya le lwat bu lkul-bulkul 

yang belrhasil dibu lat dan dipu lblikasikan, pelnullis cilik ju lga mampul belrsaing 

dan melraih prelstasi di bidang kelpelnullisan. 

 

B. Keterbatasan Penelitian  

Sellama pelnellitian ini belrlangsu lng, telrdapat keltelrbatasan yang mulngkin 

dapat melmpelngarulhi hasil pelnellitian, diantaranya adalah: 

a. Keltelrbatasan waktul 

Pelnellitian ini dilakulkan hanya satul bullan, selhingga me lmulngkinkan 

ku lrangnya data pelnellitian yang dipelrolelh. Keltelrbatasan waktul julga 

dirasakan keltika mellakulkan wawancara delngan narasulmbelr, mullai dari 

kelpala PKBM yang telrkelndala waktul karelna melmiliki kelsibulkan 

selhingga hanya bisa ditelmuli pada waktul-waktul telrtelntul saja. Kelmuldian 

telntor julga telrkelndala waktul dikarelnakan melmiliki kelsibulkan lain yang 

melngharulskan telntor melmbagi waktul ulntulk melndampingi siswa lain 

dalam kelgiatan lainnya. 

b. Keltelrbatasan narasulmbelr 

Kulrangnya kelmampulan narasulmbelr dalam melmahami pelrtanyaan 

keltika wawancara, selrta pelrnyataan dari relspondeln dalam melnjawab 

pelrtanyaan yang telrlalul singkat melmbulat pelnelliti kelsullitan melngolah 

data yang ditelrima.  
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c. Keltelrbatasan kajian 

Pelnellitian ini hanya me lngkaji manajelmeln program ke llas pelnullis 

cilik se lhingga pelrlul dikelmbangkan lagi me llaluli pelnellitian lelbih lanjult 

telrkait program-program yang ada di PKBM. Be lrdasarkan pe lrolelhan 

analisis data, diharapkan adanya pe lnelliti lain yang me llakulkan pelnellitian 

tambahan te lrkait ku lalitas mu ltul dari su latu l program delngan pelnggulnaan 

meltodel pelnellitian yang be lrbelda dan sampell yang le lbih lu las, selrta 

pelnggulnaan instrulmeln pelnellitian yang belrbelda dan le lbih lelngkap. 

 

C. Saran 

a. Kelpala PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto 

Kelpala PKBM diharapkan mampul melmaksimalkan kinelrja dalam 

bidang manajelmeln dan pelngelmbangan program pe lndidikan lainnya, 

selrta telruls melnjalin hulbulngan kelrjasama delngan sellulrulh stakelholdelr. 

Kelpala PKBM julga pelrlu l melningkatkan kulalitas kelpelmimpinannya 

agar mampul melngoptimalkan pelncapaian tuljulan dari sellulrulh program 

di PKBM Ar Rosyid Pulrwokelrto khulsulsnya pada program kellas pelnullis 

cilik. 

b. Telnaga pelngajar/telntor 

Telntor diharapkan dapat mellaksanakan sellulrulh rangkaian ke lgiatan 

pelmbellajaran dan pellatihan delngan pelnulh tanggulng jawab agar dapat 

melncapai tuljulan yang tellah ditelntulkan. Selmakin krelatif dan inovatif 

dalam melngoptimalkan dan melngelmbangkan pellaksanaan kellas pelnullis 

cilik selrta sellaluli melmotivasi pelnullis cilik ulntulk sellalul melnghasilkan 

karya tullis yang baik dan melraih prelstasi di seltiap lomba kelpelnullisan. 

c. Pelnullis cilik 

Pelnullis cilik diharapkan dapat melngikulti seltiap kelgiatan kellas 

pelnullis cilik delngan pelnu lh tanggulng jawab, selmangat, antulsias dan 

kondulsif. Pelnullis cilik haruls sellalul selmangat dan telrmotivasi ulntulk 

telruls melnghasilkan karya tullis, mampul melnelrbitkan karya tullis di 

pelnelrbit mayor selrta melraih banyak prelstasi melnullis. 
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d. Orang tu la 

Oang tu la diharapkan se llalul melmbelrikan motivasi, du lkulngan dan 

pelrhatian lelbih kelpada pelnu llis cilik sellama melngiku lti pellaksanaan kellas 

pelnullis cilik. Orang tu la haruls telrlibat dalam melndu lkulng pellaksanaan 

kellas pelnullis cilik di PKBM Ar Rosyid Pu lrwokelrto. 

e. Pelnelliti lain 

Pelnelliti lain diharapkan dapat me lmpelrolelh data yang lelbih lelngkap, 

akulrat dan lelbih melndalam. Pelnelliti belrharap, pelnellitian ini dapat 

digulnakan selbagai relfelrelnsi ulntulk melngasilkan pelnellitian yang lelbih 

selmpulrna. 
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1. Gambaran Umum PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

a. Sejarah Berdirinya PKBM Ar Rosyid 

PKBM Ar Rosyid didirikan di Kranji, salah satu kelurahan yang terletak 

di kota Purwokerto, Kabupaten Banyumas. Walaupun berada di perkotaan, 

sebagian masyarakatnya masih perlu diberdayakan, terutama penduduk 

yang belum mendapatkan pekerjaan tetap atau yang masih menganggur. 

PKBM Ar Rosyid Purwokerto menjadi satu-satunya PKBM yang didirikan 

oleh masyarakat kelurahan Kranji dengan tujuan menjadi tempat bagi 

mereka yang haus akan ilmu pengetahuan dan menginginkan keterampilan 

untuk meningkatkan kesejahteraan hidup mereka. PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto mulai beroperasi pada tahun 2008  dan mendapatkan legalitas 

lembaga pada tahun 2010.110 

PKBM Ar Rosyid pertama kalinya membuka kegiatan sanggar lukis dan 

bimbingan belajar untuk anak-anak TK dan SD. Kemudaian, seiring 

berjalannya waktu, PKBM Ar Rosyid menambah beberapa kegiatan, seperti 

Taman Pendidikan Al-Qur’an (TPQ), Kelompok Bermain (KB), Taman 

Bacaan Masyarakat (TBM), Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) dan lain-

lain. Beberapa fasilitas yang digunakan sebagai penujang kegiatan di 

PKBM Ar Rosyid adalah ruang kelas, area bermain, ruang administrasi, 

ruang APE (Alat Permainan Edukatif), ruang perpustakaan, sentra balok, 

sentra kreativitas, sentra sains dan sentra alam. Sampai saat ini, PKBM Ar 

Rosyid Purwokerto terus mengupayakan pengembangan maupun 

pembenahaan program dan aktivitas manajemennya. 

 

 

 

 

 

 
110 PKBM Ar Rosyid Purwokerto, Video Profil PKBM Ar Rosyid 

https://pkbmarrosyid.blogspot.com/2013/04/vidio-profil-pkbm-ar-rosyid.html?m=1 diakses 5 

Desember 2023. 

https://pkbmarrosyid.blogspot.com/2013/04/vidio-profil-pkbm-ar-rosyid.html?m=1
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Tabel 3 Identitas PKBM Ar Rosyid Purwokerto111 

Nama Sekolah  PKBM AR ROSYID 

Nomor Pokok Sekolah Nasional   P2961663  

Jenjang Pendidikan  PKBM 

Status Sekolah  Swasta 

Alamat Sekolah   JL. KALIBENER, RT/RW. 5/2, 

Dusun Kranji, Kelurahan Sokanegara, 

Kec. Purwokerto Timur, Kab. 

Banyumas, Prov. Jawa Tengah 

Kode Pos  53116 

Lokasi Geografis  Lintang -7 Bujur 109 

SK Pendirian Sekolah   423.9/3634/2010 

Tanggal SK Pendirian  2010-07-14 

Status Kepemilikan  Swasta 

SK Izin Operasional  423.9/3634/2010 

Tgl SK Izin Operasional  2010-07-14 

 

b. Visi, Misi dan Tujuan PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

1. Visi : Menjadi lembaga One Stop Education terlengkap-terluas- 

Terpercaya. 

2. Misi : Menjadikan generasi yang cerdas, mandiri dan berakhlak  

mulia. 

3. Tujuan PKBM Ar Rosyid Purwokerto: 

1. Menumbuhkan motivasi belajar, sikap positif, pikiran kreatif dan 

kepercayaan diri siswa 

2. Meningkatakan nilai akademik dan melejitkan potensi siswa 

3. Membina akhlak anak dengan memberi teladan sikap dan perkataan 

yang baik112 

 

 
111 PKBM Ar Rosyid, Profil https://pkbmarrosyid.blogspot.com/p/profil.html?m=1 

diakses 5 Desember 2023. 
112 PKBM Ar Rosyid, Profil https://pkbmarrosyid.blogspot.com/p/profil.html?m=1 diakses 

5 Desember 2023. 

https://pkbmarrosyid.blogspot.com/p/profil.html?m=1
https://pkbmarrosyid.blogspot.com/p/profil.html?m=1
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c. Program Kegiatan PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

PKBM Ar Rosyid Purwokerto menyelenggarakan beberapa program 

dengan berbagai jenis kegiatan, diantaranya adalah: 

Tabel 4 Program Kegiatan PKBM Ar Rosyid Purwokerto113 

No. Nama Program Jenis Kegiatan 

1. Pendidikan Anak Usia Dini 

(PAUD) 

1. Kelompok Bermain 

2. Taman Kanak-kanak 

3. Taman Penitipan Anak 

(TPA) 

2. Kesetaraan dan 

Homeschooling 

1. Paket A (setara SD/MI) 

2. Paket B (setara SMP/MTs) 

3. Paket C (setara SMA/MA) 

3. Bimbingan Belajar 1. Pendampingan tugas 

sekolah 

2. Pendalaman materi 

pelajaran 

3. Persiapan ulangan harian 

4. Persiapan PAT dan PAS 

4. Sanggar Menggambar  

5. Kelas Penulis Cilik 1. Materi komputer 

2. Jurnal membaca 

3. Lomba menulis 

4. Terbit buku solo & surat 

kabar 

 

 

 

 

 
113 Dokumentasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto, pasa tanggal 5 Desember 2023 
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d. Struktur Organisasi PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

Tabel 5 Sruktur Organisasi PKBM Ar Rosyid Purwokerto114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
114 Dokumntasi di PKBM Ar Rosyid Purwokerto, pada tanggal 5 Desember 2023 

Tenaga Administrasi 

Fika Maharani S.E 

Kepala PKBM 

Basuki Rahmat S.P 

Pengelola Kurikulum 

Meiana Prihandayani U., M.Pd 

Tentor PAUD 

 

1. Puput Riani 

2. Nadhiroh 

3. Budi Rochani 

Tentor Kesetaraan & 

Homeschooling 

1. Paket A : Khayatul 

Afifah., S.Pd 

2. Paket B : Adhe 

Mella Vitriani S.Pd. 

3. Paket C : Umi 

Farkhatun M.Pd. 

Tentor 

Bimbel  

Meiana 

Prihandayani 

Utami., M.Pd 

 

Tentor Kelas 

Penulis CIlik 

Meiana 

Prihandayani 

Utami., M.Pd 

 

Tentor 

Sanggar 

Menggambar 

Heru 

Siswa 

Masyarakat 
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Lampiran  1 Instrumen Penelitian 

INSTRUMEN PENELITIAN (WAWANCARA, OBSERVASI, 

DOKUMENTASI) MANAJEMEN PROGRAM KELAS PENULIS CILIK 

DI PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

 

PEDOMAN WAWANCARA MANAJEMEN PROGRAM KELAS PENULIS 

CILIK DI PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

Identitas Responden  

Nama : Basuki Rahmat, SP. 

Jabatan : Kepala PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

Tanggal wawancara : 30 Desember 2023 

Lokasi : PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

PERENCANAAN 

1. Program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto merupakan ide 

siapa? 

Jawab : berawal dari pendampingan kelas menulis untuk orang dewasa maka 

terinspirasi untuk membuka kelas menulis cilik 

2. Sejak kapan program kelas penulis cilik di pKBM Ar Rosyid Purwokerto 

dilaksanakan? 

Jawab : sejak tahun 2018 

3. Apa tujuan yang hendak dicapai dari program kelas penulis cilik di PKBM Ar 

Rosyid Purwokerto ini? 

Jawab: tujuannya adalah agar muncul bibit penulis baru dan mewadahi anak 

yang suka menulis. 

4. Apa saja yang perlu dipersiapkan untuk melaksanakan kelas penulis cilik di 

PKBM Ar Rosyid Purwokerto? 

Jawab: persiapan pelaksanaanya yaitu promosi, materi dan tempat 
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5. Kapan dan Dimana pelaksanaan kelas penulis cilik berlangsung? 

Jawab: Setiap hari Sabtu di PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

6. Apa manfaat yang didapatkan dari pelaksanaan program kelas penulis cilik? 

Jawab: meningkatkan kemampuan anak dalam dunia kepenulisan, 

menghasilkan karya berupa buku, serta berpartisipasi dalam berbagai lomba 

kepenulisan. 

7. Adakah peraturan/kebijakan pelaksanaan program kelas penulis cilik? 

Jawab: peserta kelas menulis membawa laptop sendiri, bagi yang baru pertama 

kali mengikuti kelas, perlu offline dahulu. Baru online jika sudah dirasa lebih 

mandiri untuk proses kepenulisan. 

8. Bagaiamana rencana pembiayaan untuk melaksanakan program kelas penulis 

cilik ini? 

Jawab: Untuk biaya awal masuk atau pendaftaran kelas penulis cilik itu Rp. 

50.000,- , kemudian untuk SPP perbulan itu Rp. 150.000,- dengan ketentuan 

paket 4x per bulan dan dengan waktu 1,5 jam setiap pertemuannya. Kalau mau 

cetak buku itu beda lagi biayanya dan ada ketentuannya sendiri. SPP biasanya 

dialokasikan buat pelatihan menulis tentornya”.115 

9. Bagaiamana cara mensosialisasikan program kelas penulis cilik ini? 

Jawab: Sosialiasi dan promosi dilakukan dengan cara upload kegiatan di media 

sosial dan mengirim karya di surat kabar.  

10. Siapa saja yang bertugas melakukan sosialisasi dan promosi program kelas 

penulis cilik? 

Jawab: kepala PKBM dan pendamping kelas penulis cilik 

PENGORGANISASIAN 

1. Bagaimana proses pembagian kerja (jobdesc) dalam pelaksanaan program 

kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto? 

Jawab: Pelaksanaan kelas hanya didampingi oleh satu orang yaitu Ibu Meiana 

Prihandayani Utami 

 
115 Wawancara dengan Ibu Meiana selaku tentor Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto pada 29 Desember 2024. 
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2. Program kelas penulis cilik ini ditujukkan kepada siapa saja? 

Jawab: Anak-anak jenjang SD dan SMP 

3. Apa saja sarana dan prasarana penunjang pelaksanakaan kelas penulis cilik? 

Jawab: buku sebagai bahan bacaan penulis cilik untuk mendapatkan ide 

menulis, penggunaan laptop dan komputer saat pelaksanaan kelas penulis 

cilik. Masing-masing penulis cilik diharuskan membawa laptop atau 

komputer karena tidak disediakan oleh pihak PKBM 

PELAKSANAAN 

1. Apakah kepala PKBM terlibat aktif dalam pelaksanaan program kelas penulis 

cilik? 

Jawab: Kegiatan sepenuhnya didampingi oleh pendamping kelas penulis cilik 

2. Apa yang mempengaruhi efektivitas pelaksanaan program kelas penulis cilik 

di PKBM Ar Rosyid Purwokerto? 

Jawab: 

3. Apa faktor pendukung program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto? 

Jawab: Pendamping telah mengikuti berbagai kelas penulis cilik dan juga 

didukung oleh minat peserta yang tinggi dalam menulis. 

4. Apa faktor penghambat pelakasanaan kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto? 

Jawab: Kurang memfasilitasi peserta dari luar kota yang perlu pendampingan 

dari awal karena diarahkan untuk offline dahulu. 

EVALUASI 

1. Apa yang menjadi indikator keberhasilan peserta dalam program kelas 

penulis cilik ini?  

Jawab: Anak telah menghasilkan karya berupa buku dan anak berhasil 

memenangkan lomba kepenulisan 

2. Bagaimana bentuk pengawasan (evaluasi) yang dilakukan dalam pelaksanaan 

program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto? 
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Jawab: pengawasan dilakukan secara langsung oleh tentor ketika pelaksanaan 

kelas penulis cilik berlangsung 

3. Apakah pelaksanaan kelas penulis cilik sudah berjalan sesuai dengan 

perencanaan yang telah ditetapkan? 

Jawab: Sudah, namun masih perlu pengembangan agar lebih optimal lagi 

pendampingannya. 

4. Apa harapan kepala PKBM untuk program kelas penulis cilik di PKBM Ar 

Rosyid Purwokerto kedepannya? 

Jawab: Semoga lebih banyak anak-anak yang bisa mengikuti program kelas 

penulis cilik 

5. Bagaimana keberhasilan program kelas penulis cilik dalam Upaya 

mengembangkan kemampuan literasi? 

Jawab: Anak lebih mampu untuk mengekspresikan ide cerita ke dalam 

kalimat  yang nyaman dibaca, runtut, dengan Solusi dari masalah yang dibuat.  
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PEDOMAN WAWANCARA MANAJEMEN PROGRAM KELAS PENULIS 

CILIK DI PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

Identitas Narasumber 

Nama : Meiana Prihandayani Utami, M. Pd. 

Jabatan : Tentor Program Kelas Penulis Cilik 

Waktu : 29 Desember 2023 

Lokasi : Kantor PKBM Ar Rosyid Purwokerto 

PERENCANAAN  

1. Program kelas penulis cilik itu seperti apa 

Jawab: kelas penulis cilik dilaksanakan secara online dan offline. Jadwal setiap 

hari Sabtu. Online pukul 14.30-16.00, dan offline setiap pukul 16.00-17.30. 

ddikuti oleh siswa-siswi jenjang SD dan SMP. Saat ini yang aktif berjumlah 6 

anak, yaitu Farah (SMP), Zahwa (SMP), Awa (SMP), Afrin (SMP), Caca (SD) 

dan Kafka (SD). 

2. Materi apa yang digunakan tentor untuk pelaksanaan program kelas penulis 

cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto? 

Jawab: Materi yang digunakan untuk kelas penulis cilik adalah materi pelajaran 

Bahasa Indonesia kurikulum merdeka kelas 1 sampai 9 berupa pdf, kemudian 

membaginya menjadi empat bagian, mencari video pendukung dan memasukan 

ke dalam LMS pembelajaran. Selain itu, juga didukung dengan mengikuti 

berbagai pelatihan dan merumuskannya kembali menjadi materi menulis 

3. Siapa saja yang terlibat dalam penyusunan materi untuk program kelas penulis 

cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto? 

Jawab: Saya sendiri 

4. Bagaimana cara membuat materi pembelajaran dan pelatihan untuk program 

kelas penulis cilik? 
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Jawab: materi pembelajaran dibuat berdasarkan kurikulum yang dibuat. Penulis 

cilik diminta membuat ide cerita awal yang terdiri dari pengantar, konflik, 

Solusi dan penutup. 

5. Bagaiamana merencanakan metode dan strategi pembelajarannya?  

Jawab: ada dua pilihan kelas, yaitu online dan offline. Peserta didik yang baru 

bergabung diarahkan untuk mengikuti kelas offline dulu sebelum memilih 

untuk online. Di awal kelas akan diskusi mengenai ide cerita yang akan dibuat, 

jika ada yang sudah siap ceritanya, akan direview secara bergantian. 

 

PENGORGANISASIAN 

1. Bagaimana pengorganisasian program kelas penulis cilik melalui tenaga 

pengajarnya? 

Jawab: Mentor dilakukan oleh saya sendiri, tidak ada pendamping lain.  

2. Apa tugas dan tanggung jawab sebagai tentor kelas penulis cilik? 

Jawab: menjadwalkan kelas setiap hari Sabtu, mengingatkan jadwal kelas di 

grup penulis cilik, menyiapkan tempat bagi yang offline , menyiapkan link g-

meet bagi yang online. 

3. Apakah pengorganisasian peserta kelas penulis cilik dilakukan melalui 

jenjangnya masing-masing? 

Jawab: kelas dibagi berdasarkan metodenya yaitu online dan offline, bukan 

bersarkan jenjang kelasnya. Penulis cilik yang ikut kelas adalah yang tertarik di 

kepenulisan.  

4. Apakah terdapat klasifikasi materi untuk setiap jenjangnya? 

Jawab: untuk materi dipersiapkan per jenjang sesuai kurikulum Merdeka. 

Namun, saat pendampingan kelas, disampaikan sesuai kebutuhan materi. 

Missal saat membuat kumcer, novel anak atau materi untuk lomba. Materi 

sesuai jenjang yang ada di LMS. 

5. Apakah terdapat hambatan dalam proses pengorganisasian kelas penulis cilik?  
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Jawab: jika ada domisili jauh dari Ar Rosyid, namun tidak bisa mengikuti 

offline dulu. Karena pendampingan ketika awal mengikuti kelas akan lebih 

optimal saat offline. Jika sudah siap baru bisa secara online. 

PELAKSANAAN 

1. Bagaimana pelaksanaan program kelas penulis cilik 

Jawab: kelas penulis cilik ini dilakukan melalui serangkaian aktivitas, diawali 

dengan aktivitas membaca 15 menit agar penulis cilik mendapat ide/gambaran 

tentang topik yang akan dijadikan cerita nantinya, penulis cilik wajib mengisi 

jurnal menulis setelah melakukan aktivitas membaca, setelah itu, jika penulis 

cilik merasa siap dengan ide cerita maka penulis cilik akan diminta membuat 

ide cerita awal yang terdiri dari pengantar, konflik, solusi dan penutup, ini 

merupakan tahap menulis dan merupakan kegiatan inti, setelah itu hasil 

tulisannya akan di review oleh saya secara bergantian dan langsung diberi 

arahan untuk diperbaiki jika ada kekurangan atau kesalahan, dan setelah naskah 

dirasa baik, maka bisa berlanjut ke tahap penerbitan 

2. Apakah pelaksanaan program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto sudah sesuai dengan tujuan yang direncanakan? 

Jawab: iya, sudah mba 

3. Model apa yang dikembangkan dalam pelaksanaan kelas penulis cilik? 

Jawab: Diskusi intensif dan praktik langsung 

4. Strategi apa yang dilakukan dalam pelaksanaan kelas penulis cilik? 

Jawab: saat mengajar diskusi intensif dengan penulis cilik. Memberi Solusi saat 

anak mengalami hambatan saat membuat kalimat, memberi masukan saat anak 

idenya masih terlalu biasa, mereview hasil tulisan dan memberi masukan dari 

tata tulisnya hingga pemilihan kosakata dalam membuat kalimat.  

Strategi juga dibuat sesuai tujuan ketika menulis. Apakah mau dibukukan 

menjadi buku solo, ditawarkan ke penerbit mayor atau untuk lomba. Sehingga 

penulis cilik merasa termotivasi. 

5. Apakah tentor dapat mengembangkan materi pembelajaran dan pelatihan dari 

kurikulum yang telah direncanakan? 
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Jawab: Iya sudah, melalui pelatihan yang diikuti. 

6. Bagaimana antusiasme penulis cilik dalam pelaksanaan kelas? 

Jawab: Sebagian antusias saat dikelas saja. Tapi ada juga yang menulis juga 

diluar kelas. 

7. Apakah terdapat hambatan dalam pelaksanaan kelas penulis cilik? 

Jawab: Jika jumlah anak semakin banyak, maka waktu untuk review semakin 

sedikit, karena didampingi oleh satu orang. Solusinya cerita akan direview 

bergantian seefektif mungin waktunya, agar semua cerita berhasil di review. 

Jika dibutuhkan akan diberi penambahan waktu belajar. 

EVALUASI 

1. Bagaimana pengawasan yang dilakukan pada kelas penulis cilik? 

Jawab: merencanakan dengan menetukan capaian yang perlu dicapai oleh 

penulis cilik yaitu berupa menerbitkan buku solo, mencoba terbit di penerbit 

mayor, dan meraih prestasi saat mengikuti lomba menulis. 

2. Bagaimana evaluasi kurikulum program kelas penulis cilik? 

Jawab: evaluasi dilaksanakan dengan menambah materi yang disampaikan kea 

nak sesuai dengan perkembangan ilmu kepenulisan 

3. Kapan evaluasi dilakukan? 

Jawab: dilakukan setiap saat ketika dibutuhkan, bisa sewaktu-waktu tidak 

dibatasi lamanya. Terutama setelah saya mengikuti pelatihan menulis dan ada 

yang perlu disampaikan pada penulis cilik. 

4. Tindak lanjut apa yang dilakukan setelah melakukan evaluasi? 

Jawab: Tindak lanjut disini sebenarnya momen kumpul dan membahas 

kedepannya seperti apa. Tentor mengundang orang tua dan penulis cilik, dan 

yang menjadi obrolan biasanya tentang personal branding, book club sama 

aktivitas pendukung lainnya. Membuat video buku per anak bagian dari 

branding, kemudian book club itu merupakan link buku dan anak-anak harus 

mengisi ceklis buku apa saja yang sudah dibaca, namun itu tidak berjalan karena 

ternyata tidak mudah untuk membuat mereka rutin baca buku. Book club juga 

merupakan sumber bacaan anak-anak dan itu rangkuman dari beberapa sumber 
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yang sisinya buku-buku cerita yang jadi inspirasi mereka. Selain itu, ada juga 

pemberian motivasi bagaimana branding anak lebih muncul di penulis cilik, 

karena kadang-kadang ada anak yang sudah buat karya tapi malu dan dengan 

membuat video adalah salah satu brandingnya. 

5. Apakah terdapat hambatan dalam evaluasi kurikulum kelas penulis cilik? 

Jawab: Tidak ada. 
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PEDOMAN WAWANCARA MANAJEMEN PROGRAM KELAS PENULIS 

CILIK DI PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

Identitas Narasumber 

Nama : Farah Nabila Balqis 

Jabatan : Penulis Cilik 

Waktu : 31 Desember 2023 

Lokasi : Media WhatsApp 

1. Apa alasan adek mengikuti kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto: 

Jawab: karena di Ar Rosyid, saya bisa mengasah kemampuan saya untuk 

menulis 

2. Kegiatan apa saja yang dilakukan di kelas penulis cilik? 

Jawab: Lomba, pertemuan rutin setiap hari sabtu 

3. Apa saja yang perlu dipersiapkan ketika pelaksanaan kelas penulis cilik? 

Jawab: (1) pastinya karya yang bakal di review (2) premis (kalau mau buat 

cerita baru) 

4. Kapan kelas penulis cilik dilaksanakan? 

Jawab: Setiap hari sabtu 

5. Adek lebih memilih ikut kelas online atau offline? Apa alasannya? 

Jawab: online, karena menurut saya lebih fleksibel dengan kesibukan saya yang 

lebih padat 

6. Apakah adek mengikuti kelas offline ketika awal bergabung di kelas penulis 

cilik? 

Jawab: iyaa, pastinya. 

7. Apakah ada kegiatan membaca 15 menit ketika krelas dilaksanakan? 

Jawab: ada kegiatan membaca selama 15 menit, dan biasanya oleh bu Meiana 

disedikan gfrom untuk diisi oleh setiap penulis cilik sudah membaca berapa 

buku per pekannya 

8. Apakah setelah kegiatan membaca selesai, adek mengisi jurnal membaca pada 

google from yang sudah disediakan tentor? 
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Jawab: iya, tentunya 

9. Apakah adek selalu melakukan diskusi dengan tentor ketika proses menggali 

ide cerita? 

Jawab: iya 

10. Apa saja yang menjadi bahan diskusi ketika proses menggali ide cerita? 

Jawab: pastinya pengalaman probadi, orang-orang sekitar, atau bahkan karya-

karya yang mau kita ambil sebagai bahan referensi 

11. Apakah kegiatan menulis ini hanya dilakukan ketika pelaksanaan kelas saja atau 

biasa dilakukan juga ketika dirumah? 

Jawab: kalau biasanya, saya juga mengerjakan diluar jam pembelajaran agar 

lebih efektif untuk membuat naskah 

12. Adakah suka duka yang dirasakan selama mengikuti kelas penuils cilik di 

PKBM Ar Rosyid Purwokerto? 

Jawab: lebih banyak Sukanya, seru bangettt, di Ar Rosyid guru-gurnya asyik 

dan mudah dipahami, teman-temannya seru banget pokonya jadi semakin 

semangat buat nulis 

13. Apa manfaat yang adek dapat setelah bergabung di kelas penulis cilik di PKBM 

Ar Rosyid Purwokerto? 

Jawab: jadi lebih percaya diri, lebih banyak dikenal orang lain, karya naskah 

saya beberapa kali terbit di majalah, dan lain-lain 

14. Apa prestasi yang pernah diraih selama bergabung di kelas penulis cilik? 

Jawab: pernah jadi juara 2 di Tiansia Bookstore, terus penulis terbaik di SIP 

Publishing serta penulis favorit di Gramedia dan masih banyak lagi. 
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PEDOMAN OBSERVASI MANAJEMEN PROGRAM KELAS PENULIS 

CILIK DI PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

 

Tahap observasi adalah tahapan dimana peneliti melakukan pengamatan 

secara langsung terhadap objek yang diteliti yaitu terkait Manajemen Program 

Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. Peneliti menggunakan 

metode participant obsever, yaitu terlibat langsung dalam kegiatan yang menjadi 

objek penelitian. Adapun observasi yang dilakukan di PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto dilakukan untuk mengetahui lingkungan PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto, sarana dan prasaran pendukung pelaksanaan program kelas penulis 

cilik, pross manajemen pada program kelas penulis cilik, pelaksanaan program 

kelas penulis cilik, dan presatasi penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

Observasi pertama kali dilakukan pada hari Sabtu, tanggal 4 Maret 2023, 

sekitar pukul 15.00 WIB  dengan mendatangi PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

Observasi ini dilakuka untuk meninjau lokasi sehingga dalam hal ini peneliti 

mengetahui tentang lokasi yang menjadi tempat penelitian. Hari itu bertepatan 

dengan pelaksanaan kelas penulis cilik, kegiatan didalam kelas sangat 

menyenangkan dan para penulis cilik terlihat sangat antusias. Ketika tidak sedang 

mendampingi penulis cilik, Ibu Meiana selaku tentor sedikit demi sedikit 

menjelaskan tentang sejarah atau asal mula diselenggarakannya program penulis 

cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. 

Observasi selanjutnya mengenai proses manajemen program kelas penulis 

cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. Observasi tersebut berlangsung selama 4 

hari terhitung dari tanggal 4-8 Desember 2023 pukul 08.00-16.00 WIB. Di hari 

tersebut,peneliti diberi tahu tentang bagaimana manajemen program kelas penulis 

cilik yaitu pada tahap perencanaan menyiapkan materi untuk pelaksanaan program 

kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. Selama observasi berlangsung, 

kegiatan yang dilakukan oleh peneliti adalah menginput materi yang belum tersedia 

di LMS. Materi tersebut dicari dan di download di SIBI dalam bentuk e-book, 
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kemudia memetakan menjadi beberapa bagain, mencari video pendukung yang 

sesuai dengan materi, yang kemudian di input ke dalam LMS pembelajaran.  

Sementara setiap hari Sabtu, tepatanya pada tanggal 9,16, dan 23 Desember 

2023, pukul 14.30-16.00 WIB peneliti melakukan observasi terkait pelaksanaan 

program kelas penulis cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto. Berdasarkan hasil 

observasi yang dilakukan peneliti, pelaksanaan kelas berlangsung kondusif, 

nyaman, santai namun tetap berjalan serius. Penulis cilik selalu antusias 

menceritakan naskah yang mereka buat.  Pelaksanaan kelas penulis cilik juga 

berlangsung dengan menyenangkan karena didukung dengan tentor yang profsional 

dan bisa merangkul semua peserta didiknya. Tentor juga melakukan pendampingan 

yang baik kepada masing-masing penulis cilik ketika pelaksanaan kelas sehingga 

seluruh penulis cilik dapat mengikuti kelas dengan baik dan mampu menghasilkan 

karya tulis yang baik pula.  

Berikut tanggapan peneliti setelah melakukan observasi terkait Manajemen 

Program Kelas Penulis Cilik di PKBM Ar Rosyid Purwokerto  

NO. INDIKATOR KETERANGAN 

Baik Cukup Kurang 

1.  Sarana dan Prasarana Pendukung 

Program Kelas Penulis Cilik: 

a. Ruangan untuk pelaksanaan kelas 

ofline 

b. Komputer untuk pelaksanaan 

kelas online 

c. Learning Management System 

(LMS) 

d. Materi Pembelajaran dan 

pelatihan 

e. Video pendukung pembelajaran 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

2. Manajemen     
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a. Perencanaan 

1) Menyiapkan PDF Buku 

Elektronik   

2) Splitt PDF Buku Elektronik 

setiap bab 

3) Menyiapkan video 

pendukung pembelajaran 

4) Menyiapkan materi pelatihan 

menulis yang telah diikuti 

tentor 

5) Memasukan PDF Buku 

Elektronik yang sudah di 

split, video pendukung 

pembelajaran dan materi 

pelatihan menulis ke dalam 

LMS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

b. Pengorganisasian 

1) Struktur organisasi PKBM Ar 

Rosyid Purwokerto 

2) Data penulis cilik 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

c. Pelaksanaan 

1) Pelaksanaan Kelas Penulis 

Cilik seara offline 

2) Pelaksanaan Kelas Penulis 

Cilik secara online 

3) Proses Pendampingan dan 

diskusi  

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

d. Evaluasi 

1) Personal Branding,  

2) Book Club,  

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 
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3) lomba menulis 
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PEDOMAN DOKUMENTASI MANAJEMEN PROGRAM KELAS 

PENULIS CILIK DI PKBM AR ROSYID PURWOKERTO 

No. Indikator Keteranngan 

Ada Tidak Ada 

1.  Dokumen PKBM 

a. Profil PKBM Ar Rosyid 

Purwokerto 

b. Struktur Organisasi PKBM Ar 

Rosyid Purwokerto 

c. Data Penulis Cilik 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

2.  Sarana dan Prasarana Pendukung 

Program Kelas Penulis Cilik: 

a. Ruangan untuk pelaksanaan kelas 

ofline 

b. Komputer untuk pelaksanaan 

kelas online 

c. Learning Management system 

(LMS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3.  Manajemen Program Kelas Penulis 

Cilik 

a. Materi pembelajaran kurikulum 

merdeka (Book Elektronik) 

b. Materi pelatihan Menulis  

c. Input materi pembelajaran dan 

pelatihan ke dalam LMS 

d. Video pendukung 

e. Pembelajaran offline 

f. Pembelajaran online 

g. Evaluasi (tindak lanjut) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 
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4.  a. Dokumen karya hasil penulis 

cilik 

b. Dokumen prestasi yang diraih 

 

 

- 

- 
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Lampiran  2 Dokumentasi 

 

Website Learning Management System (LMS) 

 

Menyiapkan materi kurikulum Merdeka (Buku Elektronik) 

 

Input materi pembelajaran (Buku Elektronik), materi pelatihan menulis 

dan video pembelajaran ke LMS 
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Pelatihan-pelatihan yang pernah diikuti tentor dalam menyiapkan materi 

pelatihan menulis 
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Rencana Pembiayaan Program Kelas Penulis Cilik 

 

 

Ketentuan Biaya Penerbitan Buku Penulis Cilik 
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Pelaksanaan Kelas Penulis Ciliki Offline 
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Pendampingan, Diskusi dan Review tulisan oleh tentor 

 

 

Pelaksanaan Kelas Penulis Ciliki Onilne 

 



 

XXX 
 

 

Book Club 
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Buku hasil karya penulis cilik 
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Hasil Karya Menulis Penulis Cilik di Surat Kabar 
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Lampiran  3 Permohonan Ijin Observasi Pendahuluan 
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Lampiran  4 Surat Balasan Telah Melakukan Obsevasi Pendahuluan 
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Lampiran  5 Surat Permohonan Ijin Riset Individu 
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Lampiran  6 Surat Balasan Riset Individu 
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Lampiran  7 Surat Keterangan Telah Seminar Proposal 
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Lampiran  8 Surat Keterangan Lulus Ujian Komprehensif 
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Lampiran  9 Sertifikat BTA PPI 
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Lampiran  10 Sertifikat Bahasa Inggris 
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Lampiran  11 Sertifikat Bahasa Arab 
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Lampiran  12 Sertifikat PKL 
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Lampiran  13 Sertifikat KKN 
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