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I 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN 

Dengan ini, saya: 

Nama     : Mirawati 

NIM    : 1917401015 

Jenjang    : S1 

Jurusan    : Pendidikan Islam 

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas    : Tarbiyah dan Ilmu Keguruan 

Menyatakan bahwa naskah skripsi yang berjudul “Implementasi Pandangan K.H 

Ahmad Dahlan Dalam Praktik Kepemimpinan Madrasah Di Mts 

Muhammadiyah 01 Purbalingga” ini secara keseluruhan adalah hasil penelitian 

saya atau karya saya sendiri, bukan dibuatkan orang lain, bukan saudara juga bukan 

terjemah. Hal-hal yang bukan karya saya dikutip dalam skripsi ini, diberi tanda sitasi 

dan ditunjukan dalam daftar pustaka. 

 Apabila kemudian hari terbukti pernyataan saya ini tidak benar maka saya 

bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan skripsi dan gelar akademik 

yang telah saya peroleh. 

Purwokerto, 06 Maret 2024 

Saya yang menyatakan, 
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IMPEMENTASI PANDANGAN K.H AHMAD DAHLAN  

DALAM PRAKTIK KEPEMIMPINAN MADRASAH  

DI MTs MUHAMMADIYAH 01 PURBALINGGA 

 

Mirawati 

1917401015 

ABSTRAK 

Sebagai madrasah Muhammadiyah di bawah naungan Dikdasmen 

(Pendidikan Dasar dan Menengah), ideologi Muhammadiyah merupakan hal 

yang sangat penting untuk dikenalkan dan di implementasikan dalam praktik 

kepemimpinan di madrasah. Keberhasilan implmenetasi ideologi 

Muhammadiyah di madrasah tidak terlepas dari peran kepala madrasah sebagai 

pemimpin. Dengan demikian peneliti tertarik untuk meneliti terkait dengan 

implementasi pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam praktik kepemimpinan 

madrasah di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk (1) mengetahui pengenalan dan 

pengimplementasian ideologi Muhammadiyah (2) mengetahui implementasi 

ideologi Muhammadiyah dalam praktik kepemimpinan madrasah (3) 

mengetahui faktor pendukung dari implementasi ideologi Muhammadiyah (4) 

mengetahui dampak dari implementasi ideologi Muhammadiyah dalam praktik 

kepemimpinan madrasah (5) mengetahui indikator keberhasilan dari 

implementasi ideologi Muhammadiyah dalam praktik kepemimpinan madrasah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan 

metodologi penelitian lapangan (Filed Research). Objek penelitian ini yaitu 

implementasi pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam praktik kepemimpinan 

madrasah. Lokasi penelitian ini di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. 

Pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Untuk 

analisis data, menggunakan metode reduksi data, penyajian data serta penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa (1) Pengenalan dan 

pengimplementasian idelogi Muhammadiyah, melalui kegiatan matsama, IPM, 

kegiatan keagamaan, kegiatan sosial serta ektrakurikuler (2) Implementasi 

ideologi Muhammadiyah dalam praktik kepemimpinan madrasah dibuktikan 

dengan kebijakan-kebijakan yang diterapkan di madrasah seperti 

penandatanganan pakta intergritas, rekruitmen guru serta pembinaan-pembinaan 

(3) Faktor pendukung implementasi ideologi Muhammadiyah, adanya guru dan 

karyawan yang cukup lama mengenal Muhammadiyah dan cukup lama 

mengabdi di madrasah (4) Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah, 

terlihat pada perubahan akhlak siswa, ideologi Muhammadiyah juga 

mempengaruhi kinerja guru. (5) Indikator keberhasilan implementasi ideologi 

Muhammadiyah meliputi: pendidikan yang berkualitas, pengembangan 

karakter, keterlibatan masyarakat, pengimplementasian nilai-nilai keislaman, 

inovasi dan adaptasi. 

 

Kata Kunci: Ideologi Muhammadiyah, MTs Muhammadiyah, Kepemimpinan 

Madrasah.  
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IMPLEMENTATION OF K.H AHMAD DAHLAN'S VIEWS  

IN THE PRACTICE OF MADRASAH LEADERSHIP  

at MTs MUHAMMADIYAH 01 PURBALINGGA 

 

Mirawati 

1917401015 

ABSTRACT 

As a Muhammadiyah madrasah under the auspices of Dikdasmen (Primary and 

Secondary Education), Muhammadiyah ideology is very important to be introduced 

and implemented in leadership practices in madrasah. The successful 

implementation of Muhammadiyah ideology in madrasah cannot be separated from 

the role of the madrasah head as a leader. Thus, researchers are interested in 

researching related to the implementation of K.H Ahmad Dahlan's views in 

madrasah leadership practices at MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. 

The purpose of this research is to (1) find out the introduction and 

implementation of Muhammadiyah ideology (2) find out the implementation of 

Muhammadiyah ideology in madrasah leadership practices (3) find out the 

supporting factors of the implementation of Muhammadiyah ideology (4) find out 

the impact of the implementation of Muhammadiyah ideology in madrasah 

leadership practices (5) find out the success indicators of the implementation of 

Muhammadiyah ideology in madrasah leadership practices. 

This research used descriptive qualitative approach with field research 

methodology (Filed Research). The object of this research is the implementation of 

K.H Ahmad Dahlan's views in madrasah leadership practices. The location of this 

research is MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. Data collection through 

interviews, observation and documentation. For data analysis, using the method of 

data reduction, data presentation and conclusion drawing. 

The results showed that (1) The introduction and implementation of 

Muhammadiyah ideology, through matsama activities, IPM, religious activities, 

social activities and extracurricular activities (2) The implementation of 

Muhammadiyah ideology in madrasah leadership practices is evidenced by policies 

implemented in madrasah such as signing integrity pacts, recruitment of teachers 

and coaching (3) Supporting factors for the implementation of Muhammadiyah 

ideology, teachers and employees who have known Muhammadiyah for a long time 

and have served in madrasah for a long time (4) The impact of the implementation 

of Muhammadiyah ideology, seen in changes in student morals, Muhammadiyah 

ideology also affects teacher performance. (5) Indicators of the successful 

implementation of Muhammadiyah ideology include: quality education, character 

development, community involvement, implementation of Islamic values, innovation 

and adaptation. 

 

Keywords: Muhammadiyah ideology, MTs Muhammadiyah, Madrasah 

leadership.  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama antara Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158/1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke abjad 

yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan 

huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

 Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1: Tabel transliterasi konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di ث

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di ذ

atas) 

 Ra r er ز
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B. Vokal  

   Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

 Zai z zet ش

 Sin s es ض

 Syin sy es dan ye غ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di` ع

atas) 

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ى

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 Hamzah „ apostrof ء

ٌ Ya y ye 
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Tabel 0.2: Tabel transliterasi vokal tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـَ

 Dammah u u ـَ

 

2. Vokal rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel transliterasi vokal rangkap 

Contoh: 

 kataba  كَتتَََ -

 fa`ala  فَعَلََ -

 suila  ظُئلََِ -

 kaifa  كَيْفََ -

 haula حَىْلََ -

C. Maddah 

 Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel transliterasi maddah 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..َ. ٌْ  Fathahَdan ya ai a dan u 

 Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ي.َ..

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ي.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..
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Contoh: 

 qāla   قَبلََ -

 ramā   زَهًَ -

 qīla   قِيْلََ -

 yaqūlu   يَقىُْلَُ -

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta‟ marbutah hidup 

Ta‟ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta‟ marbutah mati 

Ta‟ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

“h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta‟ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  زَؤْضَخَُالأَطْفَبلَِ -

زَحَُ -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْوَدِيٌَْخَُالْوٌَُىَّ

 talhah    طلَْحَخَْ -

E. Syaddah (Tasydid) 

 Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لََ -  nazzala ًصََّ

 al-birr  الجِسَ  -

F. Kata sandang 

 Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 
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 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan 

sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلَُ -  ar-rajulu  السَّ

 al-qalamu  الْقلََنَُ -

 asy-syamsu  الشَّوْطَُ -

 al-jalālu  الْجَلاَلَُ -

G. Hamzah 

 Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta‟khużu تَأخُْرَُ -

 syai‟un شَيئَ  -

 an-nau‟u الٌَّىْءَُ -

 inna إىََِّ -

H. Penulisan kata 

 Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 
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Contoh: 

اشِقِيْيََ - َاللهََفَهىََُخَيْسَُالسَّ  /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  وََإىَِّ

       Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  ثِعْنَِاللهَِهَجْسَاھَبَوََهُسْظَبھبَ -

I. Huruf kapital 

 Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu 

didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

َالْعَبلَوِيْيََ -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَوْدَُللهَِزَةِّ

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْنَِ - حْويَِالسَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   السَّ

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan 

kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

َزَحِينَْ اللهَُ - غَفىُْز    Allaāhu gafūrun rahīm 

َِالأهُُىْزَُجَوِيْعًب -  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an  لِلهّ

J. Tajwid 

 Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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MOTTO 

 

بلْمَعْرُوفِ وَينَْهَىْنَ عَهِ  َى الْخَيْرِ وَيأَْمُرُونَ بِ ةٌ يدَْعُىنَ إلِ مْ أمَُّ وَلْتكَُهْ مِنْكُ

ئِكَ همُُ الْمُفْلحُِىنَ 
ُولََٰ نْكَرِ ۚ وَأ  الْمُ

Dan hendaklah di antara kamu ada segolongan orang yang menyeru kepada 

kebajikan, menyuruh (berbuat) yang ma'ruf dan mencegah dari yang munkar dan 

mereka itulah orang-orang yang beruntung. 

 (Q.S Ali Imran 3/104)
1
 

 

“In this world nothing is impossible as long as we want to try and pray Bismillah” 

Mira_19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 Kementrian Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemah New Cordova (Jawa Barat: Syaamail 

Qur‟an), 2012. hlm 63 
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penulis sampaikan terimakasih kepada ke tujuh kaka kandung penulis, Kang 
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1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar belakang masalah 

Muhammadiyah sebagai gerakan Islam tidak dapat dipisahkan dari 

ideologi, yakni seperangkat paham tentang kehidupan dan strategi perjuangan 

untuk mewujudkan cita-citanya. Pemikiran ideologi Muhammadiyah secara 

khusus terkandung dalam dua pemikiran resmi Muqoddimah Anggaran Dasar 

Muhammadiyah. Sedangkan untuk aspek strateginya termaktub dalam Khittah 

Muhammadiyah tahun 1956, 1971, 1978 dan 2002. Dalam pemikiran resmi 

lainnya yakni dalam Dua belas Langkah Muhammadiyah, Al-Masail 

Al-Khamsah, Kepribadian Muhammadiyah, Pedoman Hidup Islami Warga 

Muhammadiyah, Pernyataan Pikiran Muhammadiyah Jelang Satu Abad dan 

Pernyataan Pikiran Muhammadiyah Abad Kedua terdapat pikiran-pikiran yang 

bersifat ideologis.
2
 

Menurut K.H. M. Djindar Tamimy, kelahiran Muhammadiyah melekat 

dengan “Ideologi”, yakni ide dan cita-cita tentang Islam yang melekat dalam 

pemikiran dan spirit gerakan dari K.H Ahmad Dahlan sebagai pendiri 

Muhammadiyah.
3
 Ideologi dalam Muhammadiyah bersifat mendasar, yakni 

menyangkut dan diistilahkan dengan “Keyakinan dan Cita-Cita Hidup”. 

Ideologi Muhammadiyah bukan sekedar seperangkat paham atau pemikiran 

belaka, tetapi juga teori dan strategi perjuangan untuk mewujudkan paham 

tersebut dalam kehidupan bermasyarakat maupun dalam kehidupan diranah 

pendidikan.   

Ideologi, bagi pengikutnya akan menjadi keyakinan yang membuat mereka 

tidak goyah terhadap prinsip yang diyakini serta diperjuangkannya secara teguh, 

berkesinambungan dan berjangka panjang. Muhammadiyah, sebagai organisasi 

yang mempunyai ideologi tentu mempunyai nilai-nilai dalam setiap gerakan 

                                                             
2
 Haedar Nasir, Memahami Ideologi Muhammadiyah. (Yogyakarta:Suara Muhammadiyah, 

2014), hlm.32 
3
 M. Djindar Tamimy, Tajdid: Ideologi dan Chittah Perdjoangan Muhammadiyah," Prasaran 

dalam Pimpinan Pusat Muhammadiyah, Putusan Muktamar Muhammadiyah ke-37 dengan segala 

rangkaiannya, Yogyakarta, PP Muhammadiyah 1986 
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dakwahnya. Sampai dengan saat ini, gerakan serta landasan ideologi yang 

di lakukan Muhammadiyah masih menjadi primadona dikalangan para peneliti 

baik dalam negeri maupun mancanegara. Hal ini terbukti Muhammadiyah 

merupakan gerakan dakwah yang berideologi bernafaskan Agama Islam yang 

menyerukan amar ma’ruf nahi munkar dan komitmennya terhadap masyarakat 

miskin, yatim piatu dan pembangunan menuju masyarakat madani istilah yang 

populer oleh Nurcholis Majid. Kegigihan Muhammadiyah dalam berdakwah 

menjadi pesan tersendiri oleh K.H Ahmad Dahlan dengan istilah teologi 

Al-Ma‟un.
4
 

Muhammadiyah dalam memasuki abad kedua di hadapkan pada masalah 

dan tantangan baru dalam kehidupan umat, bangsa, dan dunia kemanusiaan 

yang semakin kompleks. Dalam dinamika gerakan dan perkembangan 

kehidupan yang sarat warna dan dinamika itu, Muhammadiyah saat ini diuji 

ketangguhan ideologi gerakannya. Sebagaimana yang disampaikan oleh ketua 

umum Muhammadiyah, Haedar Nashir dalam Baitul Arqam, beliau 

menyampaikan bahwa, “Muhammadiyah perlu peneguhan kembali ideologi 

gerakannya baik dalam kerangka konseptual dan para aktivis kadernya menjadi 

rujukan di dalam menggerakkan Muhammadiyah. Sehingga di mana pun kita 

berada, kita membawa Muhammadiyah sebagaimana aslinya”.
5
 

Muhammadiyah adalah salah satu organisasi Islam terbesar di Indonesia. 

Perkembangan dan kemajuan Muhammadiyah tidak terlepas dari amal-amal 

usaha yang dimilikinya, baik dari segi pendidikan maupun dari segi kesehatan, 

dan lain sebagainya. Melalui amal usaha inilah Muhammadiyah melakukan 

pengenalan dan pengimplementasian ideologi Muhammadiyah kepada warga 

Muhammadiyah maupun selain warga Muhammadiyah. Ideologi 

Muhammadiyah yang dibentuk berdasarkan pandanagn K.H Ahmad Dahlan 

memiliki dampak yang signifikan dan luas, mencakup berbagai aspek termasuk 

pendidikan. Dalam bidang pendidikan, Muhammadiyah merupakan organisasi 

                                                             
4
 Rusli Latif, “Eksistensi Ideologi Muhammadiyah Kepemimpinan”, Jurnal Kalam dan Filsafat. 

Vol.2 No.1 (juni, 2020) 38 
5
 https://muhammadiyah or.id/Haedar Nashir Ungkap Pentingnya Memperkuat Ideologi 

Persyarikatan-Muhammadiyah diakses pada 1 September 2023 pukul 02.30 WIB 
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dakwah Islam terdepan dan terbesar dibandingkan dengan organisasi yang lain.
6
 

Karena melalui bidang pendidikan inilah pemahaman tentang ajaran Islam dapat 

diwariskan dan di implementasikan dari generasi ke generasi selanjutnya. 

Dengan amal usaha yang dimiliki, Muhammadiyah melakukan pengenalan 

ideologi kepada warga madrasah maupun masyarakat luas. Keberhasilan 

Muhammadiyah dalam mengembangkan amal usaha serta pengimplementasian 

ideologi Muhammadiyah di madrasah tidak terlepas dari peran kepala madrasah 

sebagai pemimpin.  

Muhammadiyah dalam mengelola amal usaha dalam bidang pendidikan 

dibantu oleh Majelis Dikdasmen, sebagai salah satu unsur yang 

bertanggungjawab penuh terhadap perkembangan dan persoalan pendidikan di 

Muhammadiyah. Majelis Dikdasmen merupakan salah satu lembaga yang 

membawahi pendidikan tingkat dasar dan menengah pada sekolah-sekolah yang 

bernaung di bawah Muhammadiyah.
7
 

Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam bidang pendidikan bahwa ilmu 

adalah kesatuan dari dua unsur, yaitu teori (ilmu) dan praktik (amal). Kesatuan 

tersebut harus benar-benar melebur, tidak dapat dipisahkan satu sama lain. 

Salah satu surat yang diajarkan berulang-ulang adalah surat Al-Ma‟un. K.H 

Ahmad Dahlan telah menggemparkan masyarakat kota Kauman dengan 

penafsirannya terhadap surat ini di dalam aksi sosial yang nyata. Oleh 

karenanya, pendidikan dan sosial dalam pandangan K.H Ahmad Dahlan adalah 

sebuah kesatuan. Pendidikan sebagai proses mempelajari ilmu, dan sosial adalah 

lapangan untuk mengamalkan ilmu.
8
 

Dalam konteks pendidikan, madrasah memiliki peran yang sangat penting. 

Madrasah adalah lembaga pendidikan Islam yang bertujuan untuk membentuk 

generasi muda yang berakhlak dan berilmu. Madrasah sebagai alat untuk 

                                                             
6
 Agus Muswanto, Zuhron Arofi, Sejarah Islam dan Kemuhammadiyahan, (Magelang), P3SI 

UMM, 2015). hlm 61 
7
 Faizal, Upaya Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah (Dikdasmen) Daerah Kota Medan 

Dalam Meningkatkan Kualitas Sekolah Dasar dan Menengah Muhammadiyah, dalam Jurnal 

EduTech Vol. 3 No. 2 September 2017, hlm 30  
8
 Fahri Hidayat, Gagasan Pendidikan dalam Perspektif Priyayi dan Santri: Kajian Pemikiran Ki 

Hadjar Dewantara dan KH Ahmad Dahlan. Matan : Journal of Islam and Muslim Society, [S.l.], v. 5, 

n. 1, p. 1-14, may 2023. ISSN 2715-0119. Available at: 

<http://jos.unsoed.ac.id/index.php/matan/article/view/7419>. Date accessed: 21 jan. 2024. 

doi: https://doi.org/10.20884/1.matan.2023.5.1.7419. 

http://jos.unsoed.ac.id/index.php/matan/article/view/7419
https://doi.org/10.20884/1.matan.2023.5.1.7419
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mengenalkan dan mengimplementasikan ideologi baik dalam kerangka 

konseptual dan para aktivis kadernya menjadi rujukan di dalam menggerakkan 

Muhammadiyah. Sehingga di mana pun kita berada, kita membawa 

Muhammadiyah sebagaimana aslinya. Salah satu madrasah yang berada di 

bawah Kementrian Agama dan di bawah naungan Dikdasmen adalah MTs 

Muhammadiyah 01 Purbalingga. Sehingga sudah menjadi keharusan bagi 

seluruh elemen memahami dan menerapkan ideologi Muhammadiyah. Karena 

implementasi ideologi Muhammadiyah dalam dunia pendidikan terkhusus di 

lembaga pendidikan Muhammadiyah itu sangat penting sehingga baik guru 

maupun staf karyawan terlebih seorang kepala madrasah sebagai pemimpin, 

sudah sepantasnya mengenalkan dan mengajarkan serta mengimplementasikan 

kepada siswanya terkait ideologi Muhammadiyah secara tepat baik dalam 

aktivitas pembelajaran maupun dalam kehidupan sehari-hari. Keberhasilan 

implementasi ideologi muhammadiyah di madrasah tidak terlepas dari peran 

penting kepala madrasah sebagai pemimpin. 

Sebagaimana yang dijelaskan oleh Haedar Nashir dalam bukunya, 

karenanya menjadi penting bagi setiap anggota lebih-lebih kader dan pimpinan 

Muhammadiyah untuk memahami ideologi Muhammadiyah yang menjadi 

fondasi dan pandangan gerakan Islam ini. Ideologi Muhammadiyah sebagai 

sistem paham dan strategi perjuangan dalam mewujudkan cita-cita gerakan 

harus dipahami dan kemudian dihayati secara mendalam sehingga dapat 

menjadi acuan dan arahan bagi segenap anggota, kader, dan pimpinan diseluruh 

lingkungan persyarikatan. Dengan ideologi Muhammadiyah siapapun yang 

berada dalam lingkungan gerakan Islam ini benar-benar memahami siapa 

dirinya dan bagaimana harus berfikir, bersikap dan berbuat sesuai dengan 

prinsip-prinsip ideologis yang berlaku dalam Muhammadiyah. Bukan berfikir, 

bersikap dan bertindak berdasarkan paham dan ideologi lain, apalagi yang tidak 

sama dan bertentangan dengan ideologi Muhammadiyah.
9
 

 Implementasi tersebut bisa diwujudkan dengan tingkah laku, ucapan, 

tindakan dan pola pikirnya. Semua harus berpikir bahwa untuk berkomitmen di 

Amal Usaha Muhammadiyah (AUM) harus diperkuat dengan ideologi 
                                                             

9 Haedar Nasir, Memahami Ideologi Muhammadiyah,…,hlm 5 



 

 

   5 

 
 

Muhammadiyah, dengan begitu harapanya bisa menanamkan ideologi tersebut 

di madrasahnya secara maksimal. 

Berdasarkan observasi pendahuluan yang peneliti lakukan pada tanggal 

15-30 Oktober 2022 di dapatkan informasi melalui wawancara dengan Ibu 

Murniati, salah satu guru sekaligus waka kehumasan di MTs Muhammadiyah 

01 Purbalingga. Beliau menjelaskan bahwa pengenalan dan 

pengimplementasian ideologi Muhammadiyah tingkat madrasah khususnya di 

MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga dilakukan mulai dari awal diterimanya 

siswa di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga yakni pada saat kegiatan 

Matsama (masa ta‟aruf siswa madrasah). Pada kegiatan inilah para siswa 

diberikan materi yang berkaitan dengan ideologi Muhammadiyah dengan 

mendatangkan pemateri dari luar yang tentunya merupakan kader 

Muhammadiyah dan banyak berperan dalam Muhammadiyah.
10

 

Kemudian pengenalan ideologi Muhammadiyah berlanjut ketika siswa 

memasuki pembelajaran, siswa diberikan materi pembelajaran berbasis 

kurikulum Ismuba (Al-Islam, Kemuhammadiyahan, dan Bahasa Arab) 

pembelajaran yang harus ditekuni oleh setiap pelajar Muhammadiyah. Ini 

adalah mata pelajaran khusus yang ada pada sekolah-sekolah 

Muhammadiyah. Kurikulum Ismuba bertujuan dalam pembentukan karakter 

siswa, yaitu karakter keislaman dalam nuansa Muhammadiyah.
11

 Oleh karena 

itu proses pengenalan dan pengimplementasian ideologi Muhammadiyah 

terhadap siswa dapat benar-benar berjalan secara maksimal dan apa yang 

menjadi ideologi Muhammadiyah selama ini dapat tersampaikan kepada siswa. 

Kemudian harapanya siswa dapat mengimplementasikan apa yang menjadi 

ideologi Muhammadiyah baik pada aspek ibadah maupun aspek keorganisasian. 

Selain pengenalan ideologi Muhammadiyah melalui mata pelajaran 

Kemuhammadiyahan, siswa juga dikenalkan melalui ektrakurikuler seperti: 

Hisbul Wathon (HW) dan Tapak Suci (TS) serta melalui kegiatan sosial seperti 

ta‟ziah dan membagikan makanan di lingkungan sekitar madrasah dan melalui 

                                                             
10

 Wawancara kepada Ibu Murniati selaku guru MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, pada hari 

senin, 17 Oktober 2022 
11 Wawancara kepada Ibu Murniati selaku guru MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, pada hari 

senin, 17 Oktober 2022 
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https://www.bing.com/ck/a?!&&p=6d437e6a1ef51be2JmltdHM9MTcwMDA5MjgwMCZpZ3VpZD0wNTVhNjRjNi0wZWQ1LTYzNmUtMjU3Ni03Njc2MGY4MzYyY2QmaW5zaWQ9NTYwOQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=055a64c6-0ed5-636e-2576-76760f8362cd&psq=ismuba+adalah&u=a1aHR0cHM6Ly9tZWRpYS5uZWxpdGkuY29tL21lZGlhL3B1YmxpY2F0aW9ucy8xNTM5OTEtSUQtaW1wbGVtZW50YXNpLXBlbmRpZGlrYW4ta2FyYWt0ZXItZGFsYW0tbS5wZGY&ntb=1
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kegiatan keagamaan seperti pengajian dan mewajibkan siswa untuk sholat 

dhuha serta sholat dzuhur secara berjama‟ah. Pada intinya Ideologi 

Muhammadiyah pasti ada dalam setiap kegiatan yang ada di madrasah karena 

itu merupakan landasan bagi lembaga Muhammadiyah, hanya saja memang 

tidak tertulis. Ini lebih ke praktik daripada teori.
12

  

Muhammadiyah menyadari bahwa sumber daya yang mampu bersinergi 

dengan Muhmmadiyah adalah yang memahami ideolgi Muhammadiyah.
13

 

Sebab, secara teori menurut Riberu ideologi menyatukan persepsi dan langkah 

organisasi.
14

 Ideologi dapat dijadikan sebagai pedoman dalam penataan 

masyarakat dimasa depan, sebab ideologi berupa cita-cita, pandangan hidup, 

pedoman dan strategi untuk mewujudkan cita-cita dan pandangan hidup 

tersebut.
15

 Terlebih kader dan pimpinan lembaga Muhammadiyah untuk 

memahami ideologi Muhammadiyah yang mana merupakan fondasi dan 

pandangan gerakan Islam yang menjadi pedoman warga Muhammadiyah dalam 

menjalakan hidup di dunia maupun di akhirat. 

Berdasarkan wawancara terhadap beberapa siswa MTs Muhammadiyah 01 

Purbalingga, ditemukan data bahwa para siswa belum sepenuhnya mengenal 

dan memahami apa itu ideologi Muhammadiyah bahkan ada yang sama sekali 

tidak paham dengan ideologi Muhammadiyah padahal seharusnya siswa yang 

notabene berasal dari sekolah di bawah naungan Dikdasmen sudah seharusnya 

paham dengan apa itu ideologi Muhammadiyah. Dengan demikian tugas kepala 

madrasah sebagai pemimpin harus menggerakan anggota-anggotanya terutama 

guru dan staf karyawan untuk bersama-sama mengenalkan ideologi 

                                                             
12 Wawancara kepada Ibu Murniati selaku guru MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, pada hari 

senin, 17 Oktober 2022 
13

 H. Mas'ud, H. Pengaruh Pemahaman Ideologi Muhammadiyah Terhadap Kinerja Guru Sd 

Muhammadiyah Di Wilayah Pimpinan Cabang Muhammadiyah Blimbing Malang. University Of 

Muhammadiyah Malang.2018 

14
 R. Setyowati, & Buyung, S. P. Perlunya Ideologi Bagi Suatu Negara A. Pengertian Ideologi. 

Pendidikan Pancasila, 2020 hlm.22.  

15
 M. Junaidi & Jannah. R, Revitalisasi Ideologi Muhammadiyah Dalam Penguatan Kader 

Persyarikatan. Tajdida: Jurnal Pemikirandan Gerakan Muhammadiyah. Vol 16 No 2, tahun (2018). 

16(2),103-116.Doi:RetrivedFrom 

Https://Journals.Ums.Ac.Id/Index .Php/Tajdida/Article/View/7621/4 355  
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Muhammadiyah kepada para siswanya untuk kemudian mengimplementasikan 

ideologi Muhammadiyah tersebut di Madrasahnya.  

Se ilain itui, beirdasarkan hasil peine iluisuiran peine ilitian-pe ineilitian teirdahuilui 

teirkait ideiologi Mu ihammadiyah se ipe irti pe ineilitian yang ditu ilis oleih Aini (2012) 

teintang konstru ik ideiologi Mu ihammadiyah pada film sang pe ince irah, peimbinaan 

nilai-nilai ideiologi Mu ihammadiyah di se ikolah (Indriyani & Hidayat, 2015), 

ke ibeirte irimaan ideiologi Mu ihammadiyah dikalangan mahasiswa (Mardani & 

Jinan, 2015), dampak peimbeilajaran keimuihammadiyahan te irhadap peirilakui 

mahasiswa (Juinanah, 2018) dan beintuiran ideiologi Mu ihammadiyah antara 

modeirat dan radikal (Hidayat, 2019). Akan teitapi peine ilitian-pe ine ilitian teirse ibuit 

tidak meimbahas kaitanya ide iologi Mu ihammadiyah de ingan ke ipe imimpinan 

Madrasah.  

Be irdasarkan latar beilakang yang te ilah pe ineiliti paparkan, pe ine iliti teirtarik 

uintuik meingadakan peine ilitian di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga de ingan 

juiduil Imple imeintasi Pandangan K.H. Ahmad Dahlan dalam Praktik 

Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. 

B. Definisi konseptual 

Uintuik meimpe irmuidah peimbaca agar suipaya tidak teirjadi keisalahpahaman 

konse ip yang dike imuikakan peineiliti, maka peine iliti akan meinje ilaskan deifinisi 

konse iptuial dari juiduil yang pe ine iliti angkat yaitu i Imple imeintasi Pandangan K.H. 

Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga se ibagai beirikuit:  

1. K.H Ahmad Dahlan 

K.H Ahmad Dahlan adalah pe indiri organisasi Islam te irbeisar di Indone isia 

yaitu i Muihammadiyah. K.H Ahmad Dahlan lahir di Kampu ing Kauiman 

Yogyakarta pada tanggal 1 Agu istuis 1868. Pe indidikan dan peingasu ihan K.H 

Ahmad Dahlan dipe ingaruihi ole ih para pe imikir reiformis Islam se ilama di 

Makkah, di mana K.H Ahmad Dahlan be irinteiraksi de ingan tokoh-tokoh se ipe irti 

Muihammad Abdu ih dan Rasyid Ridha. K.H Ahmad Dahlan me indirikan 

Muihammadiyah pada tanggal 18 Nove imbe ir 1912 di Yogyakarta.  
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Pandangan Ke ipe imimpinan K.H Ahmad Dahlan di Mu ihammadiyah di 

tandai deingan ku ialitas trasformatif, karisma dan motivasi yang me ineikankan 

pe ineirapan nilai-nilai Islam dalam be irbagai aspeik keihiduipan. Pandangan ataui 

Ide iologi K.H Ahmad Dahlan dalam Mu ihammadiyah dicirikan ole ih inklu isivitas, 

progre isifitas, dan ke ipraktisan, yang be irtuijuian u intuik me imbangu in masyarakat 

yang didasarkan pada nilai-nilai Islam dan me incakuip be irbagai aspeik 

ke ihiduipan.
16

 

Singkatnya, K.H. Ahmad Dahlan me imainkan peiran peinting dalam seijarah 

Islam Indone isia se ibagai pe indiri Mu ihammadiyah, dan ke ipeimimpinan seirta 

ideiologinya ditandai de ingan ku ialitas transformatif dan pe ine irapan praktis 

nilai-nilai Islam dalam be irbagai aspeik ke ihiduipan. 

Pe imikiran K.H Ahmad Dahlan te intang ke ipe imimpinan dan ide iologi dalam 

Muihammadiyah meine ikankan peineirapan praktis nilai-nilai Islam dalam 

be irbagai aspe ik ke ihiduipan. Be iliaui pe ircaya pada inkluisivitas, progre isifitas dan 

ke ipraktisan, meingikuiti ke iragaman peimikiran dan praktik keiagamaan.
17

  

2. Pandangan K.H Ahmad Dahlan  

Pandangan K.H Ahmad Dahlan yang dimaksu id dalam skripsi ini yaitu i di 

cirikan deingan ideiologi Mu ihammadiyah se ibagai ciri khas dari 

Muihammadiyah itu i seindiri. Ide iologi se icara harfiah adalah “siste im paham” 

ataui “se ikuimpuilan idei ataui gagasan”. Kata ide iologi be irasal dari bahasa Yuinani 

“ideios” yang be irarti idei ataui gagasan dan “logos” yang be irarti ilmui logika 

yang meingandu ing arti “ilmui teintang ide i ataui gagasan”. Se ilain itui, kata 

ideiologi ju iga dapat diartikan se ibagai seipe irangkat idei, keiyakinan dan cita-cita 

yang me injadi landasan adanya se isuiatui. Tokoh yang me impeirke inalkan ideiologi 

adalah Deistuitt dei Tracy, se iorang filsuif prancis, Deistuitt de i Tracy me inye ibuit 

bahwa ideiologi se ibagai cara beirfikir dalam meimandang ke ihiduipan.
18

  

Muihammadiyah se ibagai ge irakan Islam tidak dapat dipisahkan dari 

ideiologi, yakni se ipe irangkat paham, ide i, nilai, keiyakinan te intang ke ihiduipan 

                                                             
16

 Wahyu Nanda Eka Saputra dkk, “KH Ahmad Dahlan’s the Values of Peace in the Novel 

Entitled Sang Pencerah: A Hermeneutics Study ”, Jurnal of Education, Vol.11, No.2, (2021) 
17

 M.hazmi dkk, Ideologi Muhammadiyah, (Jember: PT Jamus Baladewa Nusantara) 
18

 Haedar Nasir, Memahami Ideologi Muhammadiyah ,..., hlm. 30 
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dan strateigi pe irjuiangan u intuik me iwuijuidkan cita-citanya.
19

 Ide iologi 

Muihammadiyah me ileikat deingan Islam se ibagai landasan dan puisat orieintasi 

ge irakan de ingan pandangan yang dipahami Mu ihammadiyah, yakni Islam yang 

suidah me ileikat deingan karakteir ge irakan Muihammadiyah. Ide iologi 

Muihammadiyah te irkanduing dalam Al-Islam dan Keimuihammadiyahan yang 

be irsifat meindasar, yakni meinyangku it paham Islam dalam Mu ihammadiyah, 

Hake ikat Mu ihammadiyah se ibagai ge irakan Islam, dan strate igi ataui khittah 

Muihammadiyah yang me ingandung fungsi dan misi yang khas dalam 

memperjuangkan Islam.
20

 Ideologi yang dimaksud di sini menyangkut dengan 

padanganan K.H Ahmad Dahlan tentang Muhammadiyah. 

Jadi dapat disimpulkan bahwa pandangan K.H Ahmad Dahlan atau 

ideologi Muhammadiyah adalah dasar gerakan Islam Muhammadiyah yang 

berlandaskan pada Al-Qu‟an dan As-Sunnah dan berfokus pada pemahaman 

Islam dalam konteks Muhammadiyah serta strategi perjuangan yang khas 

untuk mewujudkan cita-citanya yakni menjadikan masyarakat Islam yang 

sebenar-benarnya. 

3. Kepemimpinan madrasah 

Kepemimpinan berasal dari bahasa Inggris yaitu leader yang berarti 

pemimpin, selanjutnya leadership berarti kepemimpinan. Pemimpin adalah 

orang yang menempati posisi sebagai pemimpin sedangkan kepemimpinan 

adalah kegiatan atau tugasnya sebagai pemimpin. Kepemimpinan leadership 

tidak lain adalah kegiatan memimpin dengan proses mempengaruhi 

bawahannya atau orang lain. 

Menurut Suharsimi Ari Kunto dalam bukunya Muwahid Shulhan dan 

Soim, kepemimpinan adalah usaha yang dilakukan untuk mempengaruhi 

anggota kelompoknya agar mereka dengan suka rela menyumbangkan 

kemampuannya secara maksimal demi pencapaian tujuan kelompok yang telah 

ditetapkan.
21

 Menurut Mawawi dalam bukunya Noviyanti Djafri, 

kepemimpinan dapat diartikan sebagai kemampuan atau kecerdasan 

                                                             
19

 Haedar Nasir, Memahami Ideologi Muham madiyah ,..., hlm. 32 
20

 Haedar Nasir, Memahami Ideologi Muhammadiyah ,..., hlm. 34 
21

 Muwahid Shulhan dan Soim, Imanajemen Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Teras 2013), 

hlm.119 
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mendorong sejumlah orang (dua orang atau lebih) agar bekerjasama dalam 

melaksanakan kegiatan-kegiatan yang terarah pada tujuan bersama. Hal ini 

dipertegas dengan pendapat Robbins yang mendefinisikan kepemimpinan 

sebagai kemampuan untuk mempengaruhi suatu kelompok dan mengarahkan 

untuk mencapai tujuan tertentu. 

Berdasarkan beberapa pendapat di atas, maka dapat disimpulkan bahwa 

kepemimpinan adalah kemampuan seseorang dalam mempengaruhi orang lain 

baik individu maupun kelompok untuk mencapai tujuan tertentu yang telah 

disepakati bersama.  

Kepala madrasah adalah seorang pendidik (guru) yang diberi tambahan 

tugas untuk mengelola dan memimpin suatu lembaga pendidikan formal, yang 

diangkat berdasarkan tugas dan kewenangannya oleh pemerintah atau lembaga 

penyelenggara pendidikan.  

Kepala madrasah adalah seorang pemimpin madrasah atau pemimpin 

suatu lembaga tempat menerima dan memberi pelajaran. Kepala madrasah 

adalah seorang tenaga fungsional guru yang diberi tugas untuk memimpin 

suatu sekolah di mana diselenggarakan proses belajar mengajar, atau tempat di 

mana terjadi interaksi antara guru yang memberi pelajaran dan murid yang 

menerima pelajaran. Kepala madrasah adalah seorang guru (jabatan 

fungsional) yang diangkat untuk menduduki jabatan struktural (Kepala 

Madrasah) di sekolah. 

Berdasarkan pengertian di atas maka dapat peneliti simpulkan bahwa 

kepemimpinan kepala madrasah merupakan proses mengatur, mengarahkan, 

mempengaruhi dan mengajak bagi seseorang yang diberi amanah untuk 

memimpin lembaga pendidikan yang dipimpinnya. Kepala madrasah 

merupakan salah satu komponen pendidikan yang paling berperan dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan. Kepemimpinan Kepala madrasah adalah 

seorang guru yang mempunyai kemampuan untuk memimpin segala sumber 

daya yang ada pada suatu sekolah sehingga dapat didayagunakan secara 

maksimal untuk mencapai tujuan bersama.  
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4. MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga berlokasi di Jalan Alun-alun Selatan 

No. 2 Purbalingga. Madrasah yang secara resmi berdiri pada 1 Juli 1978 

merupakan peralihan dari PGA Muhammadiyah yang pada masa itu 

keberadaanya secara regulasi dihapus atau ditiadakan. Sehingga jika dilihat 

dari sejarah tersebut, bahwa MTs merupakan peralihan dari PGA maka tanggal 

berdiri yaitu 1 Juli 1978 sejatinya hanya sebatas administratif tidak 

menunjukkan keadaan sebagai madrasah baru.  

MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga memiliki budaya yang modern, 

relevan, dan menginspirasi siswa untuk memiliki masa depan yang lebih cerah. 

MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga bertekad dalam pendekatan untuk 

belajar, kreatif dalam pemikiran, dan berani dalam ambisi.   

MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, mengikuti pendekatan pendidikan 

yang berpusat pada anak. MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga memastikan 

berdasarkan pengamatan ilmiah sejak lahir hingga dewasa. MTs 

Muhammadiyah 01 Purbalingga percaya bahwa seorang anak secara alami 

ingin tahu dan mampu memulai pembelajaran dalam lingkungan yang 

mendukung dan dipersiapkan dengan matang.
22

 

MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga merupakan salah satu MTs di 

Kabupaten Purbalingga yang dalam menjalankan kegiatannya berlandaskan 

dengan ideologi Muhammadiyah. Ideologi Muhammadiyah mulai dikenalkan 

kepada siswa semenjak masuk sekolah hingga siswa tersebut lulus. Tahap 

pengenalan ideologi Muhammadiyah di Madrasah melalui kegiatan Matsama, 

kegiatan keagamaan, kegiatan sosial dan melalui beberapa ektrakurikuler. 

Implementasi ideologi Muhammadiyah dalam praktik kepemimpinan 

madrasah dapat dilihat dalam kebijakan-kebijakan yang dibuat dan di terapkan 

oleh kepala madrasah di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. 

                                                             
22

 Dikutip dari wibsite resmi MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, pada hari Senin, 10 Januari 

2024 https://mtsmutulingga.sch.id/  

https://mtsmutulingga.sch.id/
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C. Rumusan masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah peneliti paparkan maka, 

penelitian ini menjawab sebuah pertanyaan “Bagaimana Implementasi 

Pandangan K.H. Ahmad Dahlan dalam Praktik Kepemimpinan Madrasah di 

Mts Muhammadiyah 01 Purbalingga?” 

D. Tujuan dan manfaat penelitian 

1. Tujuan penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, beberapa tujuan dari penelitian 

ini sebagai berikut: 

a. Mengetahui serta mendeskripsikan Implementasi Ideologi Muhammadiyah 

menurut K.H. Ahmad Dahlan dalam praktik kepemimpinan madrasah di 

MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. 

b. Mengetahui bagaimana pengenalan ideologi Muhammadiyah di 

lingkungan madrasah 

c. Mengetahui bagaimana implementasi ideologi Muhammadiyah dalam 

praktik kepemimpinan madrasah di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. 

d. Mengetahui apa faktor pendukung dan penghambat dari implementasi 

ideologi Muhammadiyah di madrasah. 

e. Mengetahui bagaimana dampak dari implementasi ideologi 

Muhammadiyah dalam praktik kepemimpinan madrasah di MTs 

Muhammadiyah 01 Purbalingga serta, 

f. Mengetahui indikator keberhasilan implementasi ideologi Muhammadiyah 

dalam praktik kepemimpinan madrasah di MTs Muhammadiyah 01 

Purbalingga. 

2. Manfaat penelitian 

a. Manfaat secara teoritis 

Manfaat teoritis dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui secara 

obyektif dan analisis serta menjadi sumber wacana keilmuan dan 

pengetahuan baru bagi dunia pendidikan mengenai Implementasi Pandangan 

K.H. Ahmad Dahlan dalam Praktik Kepemimpinan Madrasah serta untuk 
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memperkaya khasanah ilmu pengetahuan tentang bagaimana Implementasi 

Pandangan K.H. Ahmad Dahlan dalam Praktik Kepemimpinan Madrasah. 

b. Manfaat secara praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi, wawasan serta 

pengetahuan yang baru dan dapat dijadikan pedoman serta referensi ilmiah 

kepada pihak yang berkaitan dan masyarakat luas terkait Implementasi 

Pandangan K.H. Ahmad Dahlan dalam Praktik Kepemimpinan Madrasah. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat diantaranya 

adalah: 

1) Bagi kepala madrasah  

   Adanya penelitian ini diharapkan kepala madrasah dapat 

membangun institusi pendidikan yang berlandaskan pada ideologi 

Muhammadiyah, dengan demikian akan memberikan manfaat jangka 

panjang dalam membentuk siswa yang berkualitas dari segi religiusitas 

maupun ilmu pengetahuan. Disisi lain dengan adanya penelitian ini, 

kepala madrasah mendapatkan panduan dalam menjalankan 

kepemimpinannya. Penelitian ini dapat membantu kepala madrasah 

dalam membuat keputusan yang sesuai dengan ideologi yang diajarkan 

oleh Muhammadiyah. 

2) Bagi guru  

   Dengan adanya penelitian ini di harapkan dapat memberi manfaat 

bagi guru dalam mengimplementasikan ideologi Muhammadiyah kepada 

para siswanya melalui mata pelajaran yang di ampunya. Selain itu guru 

juga dapat memahami bagaimana cara mengajar yang sesuai dengan 

ideologi Muhammadiyah, sehingga dapat membantu siswa dalam 

memahami dan menerapkan nilai-nilai dalam ideologi Muhammadiyah 

dalam kehidupan sehari-hari.  

3) Bagi siswa 

   Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi para 

siswa agar supaya lebih memahami terkait dengan ideologi 

Muhammadiyah yang menjadi pedomanya dalam beramal baik di 

lingkungan madrasah maupun di lingkungan masyarakat.  
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4) Bagi peneliti selanjutnya 

   Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi penelitian 

selanjutnya dan bisa dikembangkan menjadi lebih baik lagi. 

E. Sistematika pembahasan 

Sistematika pembahsan merupakan struktur yang di susun untuk 

memberikan pedoman mengenai topik-topik utama pembahasan yang akan 

dibahas dalam skripsi ini, yaitu pada bagian pertama merupakan tahap awal 

penelitian yang meliputi halaman judul skripsi, halaman pernyataan keaslian hasil 

lulus cek plagiarisme, halaman pengesahan, halaman nota dinas pembimbing, 

abstrak dan kata kunci, kata pengantar, daftar isi, tabel, dan daftar lampiran. 

Bagian kedua merupakan fase utama, berisi topik-topik utama dan terdiri dari lima 

bab yaitu sebagai berikut: 

Bab I Pendahuluan, bab ini memberikan gambaran secara umum mengenai 

penelitian yang hendak dilakukan. Lebih detailnya, bab ini berisi latar belakang 

masalah, definisi konseptual, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian dan 

sistematika pembahasan. Bab II Landasan teori, pada bab ini peneliti akan 

membahas tentang kajian teori yang akan dijadikan sebagai tolak ukur dalam 

pembahasan yang meliputi: teori tentang ideologi Muhammadiyah dan teori tentang 

kepemimpinan madrasah. Bab III : Metode Penelitian, pada bab ini membahas 

mengenai metode yang hendak diterapkan penulis dalam kegiatan penelitian yakni 

berisi mengenai metode penelitian yang digunakan meliputi: jenis penelitian, 

tempat dan waktu penelitian, sumber data, teknik pengumpulan data, dan analisis 

data.  

Bab IV : Hasil dan pembahasan, dalam bab ini akan membahas secara rinci 

terkait uraian penelitian yang berisi tentang hasil penelitian dan pembahasan, yang 

terdiri dari gambaran umum MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, gambaran 

umum ideologi Muhammadiyah dalam Praktik kepemimpinan madrasah di MTs 

Muhammadiyah 01 Purbalingga serta analisis data mengenai ideologi 
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Muhammadiyah menurut K.H Ahmad Dahlan dalam praktik kepemimpinan 

madrasah di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. Bab V : Penutup, yang berisi 

kesimpulan terkait hasil penelitian, kritik dan saran serta kata penutup. 

Selanjutnya dibagian paling akhir skripsi berisi daftar pustaka beserta 

lampiran-lampiran dan riwayat hidu ip peine iliti.
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

A. Kerangka teori 

1. K.H Ahmad Dahlan 

K.H Ahmad Dahlan, adalah peindiri organisasi Islam te irbe isar di Indoneisia 

yaitu i Muihammadiyah. K.H Ahmad Dahlan lahir di kampu ing Kauiman 

Yogyakarta pada tanggal 1 Agu istuis 1868 M ataui 20 Juimadil Akhir 1284 H. 

Pe indidikan K.H Ahmad Dahlan di pe ingaruihi oleih para pe imikir reiformis Islam 

se ilama di Meikkah, di mana K.H Ahmad Dahlan be irinteiraksi langsu ing de ingan 

tokoh-tokoh se ipe irti Muihammad Abdu ih dan Rasyid Ridha. K.H Ahmad Dahlan 

meindirikan Mu ihammadiyah pada tanggal 18 Nove imbe ir 1912 di Yogyakarta. 

 Pandangan ke ipe imimpinan K.H Ahmad Dahlan di Mu ihammadiyah di tandai 

de ingan kuialitas trasnformatif, kharisma dan motivasi yang me ine ikankan 

pe ineirapan nilai-nilai Islam dalam be irbagai aspe ik ke ihiduipan. Ide iologi K.H 

Ahmad Dahlan dalam Mu ihammadiyah dicirikan oleih inkluisivitas, progre isifitas 

dan keipraktisan yang be irtuijuian uintuik me imbangu in masyarakat deingan 

didasarkan pada nilai-nilai Islam dan meincakuip be irbagai aspeik ke ihiduipan.
23

 

 Singkatnya K.H Ahmad Dahlan me imainkan pe iran peinting dalam se ijarah 

Islam Indone isia se ibagai peindiri Muihammadiyah, dan keipeimimpinan seirta 

pandangannya ditandai de ingan ku ialitas transformatif dan pe ineirapan praktis 

nilai-nilai Islam dalam be irbagai aspeik ke ihiduipan. 

 Pandangan K.H Ahmad Dahlan te intang ke ipeimimpinan dalam 

Muihammadiyah me ineikankan pe ineirapan praktis nilai-nilai Islam dalam 

be irbagai aspeik ke ihiduipan. Be iliaui pe ircaya pada inkuisivitas, progre isifitas dan 

ke ipraktisan, meingikuiti ke iragaman peimikiran dan praktik keiagamaan. 

K.H Ahmad Dahlan meine irapkan pandangannya dalam ke ipe imimpinan 

de ingan me ineikankan peintingnya me impraktikan Islam dalam ke ihiduipan 

                                                             
23

 Wahyu Nanda Eka Saputra dkk, “K.H Ahmad Dahlan’s,…,” Jurnal of Education . Vol.11, 

No.2 



 

 

   17 

 
 

se ihari-hari, beike irja uintu ik meiwuijuidkan masyarakat Islam yang 

se ibe inar-be inarnya, dan me imajuikan pe indidikan seibagai sarana peinge imbangan 

individu i dan masyarakat. K.H Ahmad Dahlan ju iga me imainkan peiran pe inting 

dalam peimbe intuikan ideiologi Mu ihammadiyah be irdasarkan pandangannya 

de ingan me ingadaptasinya de ingan pe iruibahan zaman dan meimbu iatnya inklu isif 

bagi se imuia anggota masyarakat. K.H Ahmad Dahlan me ine irapkan beibe irapa 

prinsip pandangannya dalam ke ipe imimpinannya. Prinsip-prinsip te irse ibuit antara 

lain: 

1) Islam be irke imajuian 

2) Pe indidikan, K.H Ahmad Dahlan pe ircaya bahwa pe indidikan sangat pe inting 

uintuik peirke imbangan individu i dan masyarakat. K.H Ahmad Dahlan me indirikan 

se ikolah-se ikolah yang me ingajarkan mata pe ilajaran agama dan sku ileir, dan K.H 

Ahmad Dahlan me indorong mu irid-muiridnya u intu ik me impeiraktikan apa yang 

meire ika pe ilajari dalam keihidu ipan se ihari-hari. Pe indidikan meinjadi prinsip 

pe inting dalam ideiologi Mu ihammadiyah kareina pe irannya dalam me imahami dan 

meine irapkan ajaran Islam, me inge imbangkan peimikiran kritis, dan meiningkatkan 

kuialitas hiduip. 

3) Inkuiluisivitas, ideiologi Mu ihammadiyah meine ikankan peintingnya inku isivitas 

dan toleiransi teirhadap orang-orang de ingan ke iyakinan dan latar be ilakang yang 

be irbeida-be ida. 

4) Amar ma‟ruif nahi muinkar, K.H Ahmad Dahlan peircaya bahwa 

tanggu ingjawab u imat Islam u intu ik meimpromosikan keibaikan dan meinceigah 

ke ijahatan dalam masyarakat. 

5) Pe imikiran kritis, Mu ihammadiyah meine ikankan peintingnya pe imikiran kritis 

dan rasionalitas dalam me imahami dan meimpraktikan Islam.
24

 

2. Pandangan K.H Ahmad Dahlan 

Pandangan K.H Ahmad Dahlan yang dimaksu id dalam skripsi ini yaitu i 

dicirikan deingan ideiologi Mu ihammadiyah se ibagai ciri khas dari 

Muihammadiyah itui se indiri. Ideiologi se icara harfiah adalah “siste im paham” 
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ataui “seikuimpuilan idei ataui gagasan”. Kata ide iologi be irasal dari bahasa Yu inani 

“Ide ios” (idei, gagasan) dan “Logos” (ilmu i, logika), yang me ingandu ing arti 

“ilmui teintang idei ataui gagasan”. tokoh yang me impeirke inalkan ideiologi ialah 

De istuitt dei Tracy, se iorang filsu if Prancis, yang me inye ibuit ide iologi “ilmu i teintang 

idei-ide i” yaitu i se ibagai su iatui cara be irpikir dalam meimandang ke ihidu ipan, yang 

dibeidakannya de ingan cara be irpikir meitafisika dan agama. Me inuiruit De istuitt dei 

Tracy dalam Tomson, ideiologi se iring digu inakan u intuik me injeilaskan teintang 

siste imatika idei dan se insasi. Orang me imahami beinda-be inda yang ada pada 

dirinya me ilaluii idei-ide i yang mu incuil dari seinsasi teirhadap beinda teirse ibuit. 

Se idangkan u intu ik me imahami idei orang, haru is me imiliki latar be ilakang 

pe inge itahuian yang ku iat dan ke imampuian dalam meinarik keisimpu ilan se icara 

praktis.  

Me inuiruit Thomson ideiologi digu inakan dalam duia hal; peirtama uintuik 

konse ip yang ne itral, seipe irti ideiologi dimaknai se ibagai sisteim be irfikir, sisteim 

ke ipeircayaan yang be irkore ilasi de ingan tindakan sosial. Ke iduia ide iologi 

dimaknai se icara kritis seibagai praktik ke ikuiasaan yang asimeitris dan be irnuiansa 

dominasi, seipe irti ideiologi yang dipahami oleih Karl Marx.
25

 

Me inuiruit Fahri Hidayat, ide iologi me iruipakan cara pandang te irhadap su iatui 

fe inomeina. Ide iologi be irada pada ranah peimikiran seise iorang. Biasanya, ide iologi 

se ise iorang, atau i se ibuiah ke ilompok, dapat di ide intifikasi deingan me imbaca 

pandangan-pandangannya te irhadap beibe irapa teima, seipeirti politik dan 

pe indidikan, muincuil istilah ideiologi politik, ideiologi pe indidikan, dan 

se iteiruisnya.
26

 Se ihingga ide iologi Mu ihammadiyah me iruipakan ge irakan Islam 

yang se ijak keilahirannya be irdiri beirdasarkan peimahaman K.H Ahmad Dahlan 

teintang Islam. 

 Se imeintara itui, Syariati meinyatakan bahwa agama se ibagai ide iologi 

adalah sisteim keipe ircayaan yang se icara sadar dipilih uintu ik me injawab 

                                                             
25

 Thomson, J. B. Kritik Ideologi Global: Teori Sosial Kritis Tentang Relasi Ideologi Dan 

Komunikasi Massa: Terjemahan Oleh Endang Hartatik. (2006).  

26 Fahri Hidayat, “Pertumbuhan Ideologi Pendidikan di Era Reformasi (Kajian terhadap 

Ideologi Pendidikan di Kuttab Al Fatih Purwokerto)”, LITERASI: Jurnal Ilmu Pendidikan, Vol.8 

No.2 (2017) hlm 89 http://dx.doi.org/10.21927/literasi.2017.8(2).85-98  

http://dx.doi.org/10.21927/literasi.2017.8(2).85-98


 

 

   19 

 
 

pe irmasalahan-peirmasalahan yang ada, me ingarahkan masyarakat atau i ne igara 

meinuijui cita-cita yang diideialkan dan uintuik meiwuijuidkan hal teirse ibuit meire ika 

re ila beirjuiang
27

. Meinuiruit Suimbu ilah, pandangan agama yang dijadikan se ibagai 

ideiologi me imiliki duia karakteiristik yaitu i (1) ide iologi yang diformu ilasikan di 

taati oleih peingiku itnya u intuik tu ijuian teirte intui; (2) ideiologi digu inakan 

pe ingikuitnya u intu ik tuijuian politik teirte intui.
28

 Disisi lain, meinuiruit Althu ise ir 

ideiologi me iruipakan reilasi idei imajineir de ingan ide i riil, idei imajineir beiruipa 

gagasan-gagasan su ibye iktif se ise iorang, se idangkan idei riil adalah prakteik rituial 

yang me iruipakan aparatuis ideiologi. Orang yang me imiliki gagasan-gasasan 

suibye iktif te irhadap hal teirte intui akan be irsikap dan be irpeirilakui be irdasar gagasan 

teirse ibuit keimuidian teirlibat dalam praktik-praktik rituial yang me iruipakan 

aparatuis ide iologi.
29

 Hal ini se ibagaimana pe indapat Gramsci dalam Bate is dan 

Tahrir yang me inyatakan bahwa ideiologi meiruipakan idei yang me imbe iri teimpat 

bagi manu isia u intuik me ingatu ir dan be irge irak, me imbeiri ke isadaran bagi 

masyarakat uintu ik beirjuiang.  

Dalam prakteiknya ideiologi me imiliki age in-age in inteileiktuial yang 

meingkhuisuiskan dirinya dalam pe inafsiran ideiologi te irse ibuit. Tuigas inte ileiktuial 

teirse ibuit tidak hanya se ikeidar meimbongkar ideiologi yang me indominasi 

masyarakat namuin juiga me ilakuikan disku irsuis-diskuirsuis he ige imoni te intang 

ideiologi.
30

 Ide iologi yang dimaksu id di sini meinyangkuit de ingan padanganan 

K.H Ahmad Dahlan teintang Mu ihammadiyah. 

Pada konteiks pe ine ilitian ini, ke ipala madrsah, gu irui dan staf karyawan 

meiruipakan age in ide iologi yang me imbe iri ke isadaran bagi peise irta didik uintuik 

be irjuiang di madrasahnya dalam rangka me inuintu it ilmui deingan be irlandaskan 

ideiologi Mu ihammadiyah. 

Pe indapat Althu ise ir dan Gramsci teirinspirasi dari peindapat Karl Marx 

dalam Hamza yang me inyatakan bahwa ideiologi diciptakan ole ih orang ataui 
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ke ilompok masyarakat yang me imiliki ke imampuian uintuik meinge indalikan 

kondisi masyarakat.
31

 Teiichman meinyatakan bahwa tindakan se ise iorang di 

pe ingaruihi oleih apa yang dianggapnya baik dan yang dianggap jahat. Anggapan 

ataui pe irse ipsi teirse ibuit mu incuil dari keiyakinan ataui ideiologinya, ide iologi akan 

meinuintuin kauim yang me iyakini me inuijui gagasan yang ada dalam akal 

pikirannya. 

Ke iyakinan-ke iyakinan yang mu incuil dari ideiologi akan meindorong dan 

meimandui para peinganuitnya u intuik be irtindak dan beirpeirilakui di te ingah 

ke ihiduipan sosial. Be irpijak dari beirbagai pe indapat di atas maka ide iologi yang 

dimaksuid dalam peine ilitian ini adalah se ipe irangkat ke iyakinan te intang 

ke ihiduipan yang me ilahirkan peiratuiran dan meimpeingaruihi pe irse ipsi se irta 

pe irilakui bagi kauim yang me iyakininya. Se ibagai konse ip neitral, An-Nabhani 

meinyatakan bahwa ideiologi adalah peimikiran yang me inye ilu iruih teintang 

manuisia, alam dan ke ihiduipan, hu ibuingan antara se ibe iluim dan se isuidah 

ke ihiduipan duinia yang dipe iroleih meilaluii proseis be irpikir dan meilahirkan 

pe iratuiran.
32

 

Me inuiruit Sastraprateidja, Ribeirui dan Pareira, ideiologi me imiliki eimpat uinsuir 

meilipu iti; (1) pandangan me inye iluiruih yang me ilipu iti manuisia, alam dan 

ke ihiduipan, (2) re incana peinataan keihiduipan se isu iai deingan pe imahaman teirte intui, 

(3) ke isadaran bahwa uintuik me ireialisasikan pandangan dan pe inataan keihiduipan 

meimbuituihkan peiruibahan meilaluii peirjuiangan, (4) adanya u isaha meingarahkan 

masyarakat uintu ik meineirima seipeirangkat peimahaman dan reincana peinataan 

ke ihiduipan. Ide iologi yang dipahami se ibagai se ibuiah ke ibe inaran akan 

dipeirjuiangkan ole ih pihak yang me iyakini teiruitama peirorangan, keilompok ataui 

organisasi.
33

 Di lingku ingan Mu ihammadiyah se ijak tahuin 1968 teirdapat wacana 

teintang ide iologi, ke itika dalam muiktamar kei-37 tahu in te irse ibuit digagas 

pe intingnya pe imbaruian dibidang ideiologi. Mu ihammadiyah waktu i itui leibih 
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meimilih istilah “Ke iyakinan dan Cita-cita Hidu ip” uintuik padangan istilah 

ideiologi. Dalam tanwir tahuin 1969 di Ponorogo lahirlah pe imikiran reismi 

ideiologi Mu ihammadiyah yang dike inal de ingan “Matan Ke iyakinan dan 

Cita-cita Hidu ip Muihammadiyah”. Inilah konse ip ideiologi dalam 

Muihammadiyah yang siste imatik, seilain konse ip Mu iqodimah Anggaran Dasar 

Muihammadiyah yang diru imuiskan tahuin 1946.
34

 

Agar warga Mu ihammadiyah tidak ke ihilangan ideialismei ge irakan, maka 

pada tahuin 1968 se ibagai hasil mu iktamar kei-37 di Yogyakarta dan 

ditindaklanjuiti Tanwir di Ponorogo tahu in 1969, maka lahirlah MKCHM 

(Matan Ke iyakinan dan Cita-Cita Hidu ip Muihammadiyah) se ibagai konse ip 

ideiologi dalam Mu ihammadiyah. Dalam MKCHM te irkanduing pe imikiran 

ideiologis me inge inai hakikat Mu ihammadiyah, paham agama dalam 

Muihammadiyah, se irta fu ingsi dan misi Mu ihammadiyah di Ne igara Re ipuiblik 

Indone isia te ircinta uintuik me iwuijuidkan Baldatuin Thayyibatuin Wa Rabbu in 

Ghafuir. Muihammadiyah deingan be irprinsip pada Islam dan hakikat dirinya 

se ibagai ge irakan Islam meinyatu ikan diri dalam wadah NKRI. Tidak 

meimisahkan apalagi me incita-citakan format neigara yang lain se ibagaimana 

teilah meinjadi konseinsuis nasional di mana tokoh-tokoh Muihammadiyah se ipe irti 

Ki Bagu is Hadiku isuima teirlibat aktif seibagai peindiri NKRI. Disitu ilah karakteir 

ideiologi Mu ihammadiyah yang haru is dipahami oleih se iluiruih anggota, 

leibih-le ibih kadeir dan pimpinan di seiluiruih lingku ingan dan tingkatan.
35

 

Muihammadiyah se ibagai ge irakan Islam tidak dapat dipisahkan dari 

ideiologi, yakni se ipe irangkat paham teintang ke ihidu ipan dan strateigi pe irjuiangan 

uintuik meiwuijuidkan cita-citanya. Ide iologi yaitu i “ajaran ataui ilmui peinge itahuian 

yang se icara siste imatis dan meinye iluiruih me imbahas meinge inai gagasan, 

cara-cara, angan-angan atau i gambaran dalam pikiran, u intuik me indapatkan 

ke iyakinan meinge inai hidu ip dan ke ihiduipan yang be inar dan te ipat”. Dinyatakan 

puila bahwa ideiologi me iruipakan “keiyakinan hidu ip”, yang me incakuip: 
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pandangan hiduip, tu ijuian hiduip dan ajaran seirta cara yang digu inakan u intuik 

meilaksanakan pandangan hiduip dalam meincapai tuijuian hiduip te irseibuit.
36

  

Be irdasarkan paparan di atas maka dapat disimpu ilkan bahwa ideiologi 

Muihammadiyah adalah se ipe irangkat keiyakinan ataui pandangan keihiduipan 

yang dapat meinyatuikan ge irak organisasi, me imbeirikan panduian teirhadap 

pe irmasalahan keihiduipan dan strateigi pe imeicahan masalahnya. Be irdasarkan 

de ifinsi di atas dan se isuiai de ingan konste iks dalam peine ilitian ini maka ide iologi 

Muihammadiyah dapat dipahami se ibagai ke iyakinan ataui pandangan keihiduipan 

yang me inyatuikan se iluiruih ge irak warga Mu ihammadiyah, me imbe irikan panduian 

hiduip bagi warga Mu ihammadiyah dan meimuiat strateigi yang me injadi acuian 

bagi warga Mu ihammadiyah dalam me iwuijuidkan cita-cita dan pandangan 

hiduipnya. 

a. Unsur pokok ideologi 

Ide iologi me imiliki uinsuir pokok se ibagai beirikuit: 

1)  Pandangan yang kompre ihe insif teintang manuisia, du inia dan alam seimeista 

dalam keihidu ipan, 2) Reincana peinataan sosial-politik beirdasarkan paham 

teirse ibuit, 3) keisadaran dan peincanangan dalam be intuik peirjuiangan me ilakuikan 

pe iruibahan-peiruibahan beirdasarkan paham dan re incana dari ideiologi teirse ibuit, 

4) uisaha meingarahkan masyarakat uintuik meine irima ideiologi teirse ibuit yang 

meinuintuit loyalitas dan ke ite irlibatan para peingikuitnya, dan 5) uisaha 

meimobilisasi seiluias mu ingkin para kadeir dan masa yang me injadi peinduikuing 

ideiologi te irse ibuit.
37

 

b. Konsep ideologi Muhammadiyah 

Ide iologi dalam Mu ihammadiyah be irsifat meindasar, yaitu i meinyangkuit 

dan disitilahkan deingan “Ke iyakinan dan Cita-cita Hidu ip”. Ide iologi 

Muihammadiyah yang bu ika se ike idar se ipe irangkat paham ataui pe imikiran 

be ilaka, teitapi juiga te iori dan strateigi pe irjuiangan u intuik me iwuijuidkan paham 

teirse ibuit dalam keihiduipan. Ide iologi Mu ihammadiyah adalah “siste im 

ke iyakinan, cita-cita dan pe irjuiangan Mu ihammadiyah se ibagai ge irakan Islam 
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dalam meiwuiju idkan masyarakat Islam yang se ibe inar-be inarnya”.  

Konse ip ide iologi Mu ihammadiyah se icara su ibstantif teirdapat dalam 

Muiqodimah Anggaran Dasar Mu ihammadiyah, Ke ipribadian Muihammadiyah 

dan Matan Ke iyakinan dan Cita-Cita Hidu ip Mu ihammadiyah. 

1) Hake ikat Mu iqodimah Anggaran Dasar Mu ihammadiyah 

  Muiqodimah Anggaran Dasar Mu ihammadiyah pada u imuimnya me iruipakan 

ideiologi Mu ihammadiyah yang me imbe irikan gambaran teintang ke ihiduipan 

manuisia di bu imi, teintang cita-cita yang ingin diwu ijuidkan dan cara yang 

akan dicapai uintuik meincapai cita-cita teirse ibu it. 

Muiqodimah Anggaran Dasar Mu ihammadiyah me ingandu ing 7 pokok 

 pe imikiran yaitu i: 

a) Hiduip manu isia haruis beirtauihid, beirtuihan, beiribadah seirta tuinduik dan 

taat keipada Allah. 

b) Hiduip manu isia itui be irmasyarakat. 

c) Hanya hu ikuim Allah SWT yang dapat dijadikan se indi uintuik 

meimbe intuik pribadi uitama dan meingatu ir ke iteirtiban hiduip be irsama dalam 

meinuijui bahagia yang hakiki di du inia dan akhirat. 

d) Be irju iang me ine igakan dan me injuijuing tinggi agama Islam u intuik 

meiwuijuidkan masyarakat Islam yang se ibe inar-be inarnya adalah wajib 

se ibagai ibadah keipada Allah SWT dan be irbuiat Ihsan ke ipada se isama 

manuisia. 

e) Pe irjuiangan me ineigakan dan me injuinjuing tinggi agama Islam se ihingga 

teirwuijuid masyarakat Islam yang se ibe inar-be inarnya hanya akan be irhasil 

de ingan meingikuiti je ijak (ittiba‟) peirjuiangan para nabi, te iruitama Nabi 

Muihammad SAW. 

f) Pe irjuiangan meiwuijuidkan pikiran-pikiran teirse ibuit hanya dapat 

dilaksanakan deingan be irorganisasi. 

g) Pokok-pokok pikiran yang dite irangkan dimuika be irtuijuian uintuik 

teirwuijuidnya masyarakat adil makmu ir yang diridhoi Allah SWT yaitu i 

masyarakat Islam yang se ibe inar-be inarnya. 

2) Ke ipribadian Mu ihammadiyah 

Ke ipribadian Mu ihammadiyah me imuiat 4 hal yaitu i: 
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a) Apakah Mu ihammadiyah itu i? 

Muihammadiyah adalah ge irakan Islam amar ma’ruif nahi mu inkar yang 

dituinjuikan u intuik duia bidang, yaitu i: individu i ataui peirorangan dan ke ipada 

masyarakat. 

b) Dasar amal uisaha Muihammadiyah 

Muihammadiyah me indasarkan ge irakan dan amal uisahanya atas 

prinsip-prinsip yang te ircantuim dalam Muiqodimah Anggaran Dasar dan 

Ruimah Tangga. 

c) Pe idoman amal u isaha Muihammadiyah dan pe irjuiangan 

Muihammadiyah u intuik me incapai tu ijuiannya, Mu ihammadiyah 

be irpeidoman ataui beirpe igang te iguih pada Al-Quir‟an dan As-Suinnah 

be irge irak diseigala bidang de ingan me ingguinakan cara ataui jalan yang di 

ridhoi Allah SWT. 

d) Sifat Mu ihammadiyah 

Muihammadiyah meimiliki dan wajib me imeilihara sifat-sifatnya yaitu i 

se ibagai be irikuit: 

(1) Be iramal dan beirjuiang uintuik pe irdamaian dan keise ijahteiraan (2) 

Me impeirbanyak kawan dan me ingamalkan uikhuiwah islamiyah (3) 

Lapang dada, luias pandangan deingan me ime igang te iguih pandangan Islam 

(4) Be irsifat keiagamaan dan keimasyarakatan (5) Meingindahkan se igala 

huikuim, Uindang-uindang pe iratu iran se irta dasar falsafah agama yang sah 

(6) Amar ma’ru if nahi mu inkar dalam se igala lapangan se irta meinjadi 

contoh teiladan yang baik (7) Aktif dalam pe irkeimbangan masyarakat, 

de ingan maksu id Ishlah peimbangu inan seisuiai deingan ajaran Islam (8) 

Ke irjasama de ingan golongan Islam manapu in dalam uisaha me inyiarkan 

dan meingamalkan agama Islam, se irta meimbe ila keipeintingannya (9) 

Me imbantui pe imeirintah seirta beike irjasama de ingan golongan lain dalam 

meime ilihara dan meimbangu in neigara u intu ik meincapai masyarakat adil 

dan makmuir yang diridhoi Allah (10) Be irsifat adil seirta koreiktif 

ke idalam dan keiluiar deingan bijaksana 

3) Matan keiyakinan dan cita-cita hiduip Muihammadiyah 

a) Muihammadiyah adalah ge irakan Islam dan Dakwah amar maaru if nahi 
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muinkar, be iraqidah Islam dan be irsuimbeir pada Al-Quir‟an dan As-Suinnah, 

be ircita-cita dan beike irja uintuik teirwuijuidnya masyarakat uitama, adil, 

makmuir yang diridhoi Allah SWT. U intuik meilaksanakan fuingsi dan misi 

manuisia se ibagai hamba dan khalifah di mu ika buimi. 

b) Muihammadiyah be irke iyakinan bahwa Islam adalah Agama Allah yang 

diwahyu ikan ke ipada Rasu il-Nya se ijak Nabi Adam hingga Nabi 

Muihammad SAW. Se ibagai hidayah dan rahmat  Allah ke ipada uimat 

manuisia se ipanjang masa, dan meinjamin ke ise ijahteiraan hiduip mateiril 

dan spirituial duiniawi dan uikhrawi.
38

 

c. Isi atau kandungan ideologi Muhammadiyah 

Adapu in isi ataui kandu ingan dari ide iologi Mu ihammadiyah adalah 

se ibagai  be irikuit: 

1) Paham Islam ataui paham agama dalam Mu ihammadiyah, 2) Hakikat 

Muihammadiyah se ibagai ge irakan Islam, dan 3) Misi, fu ingsi dan strateigi 

pe irjuiangan yang dalam Mu ihammadiyah dikeinal Khittah Peirjuiangan 

Muihammadiyah.
39

 

Dari peimaknaan teintang ide iologi teirse ibuit, maka beitapa peinting 

meimpe irtauitkan seige inap hal dan prose is ge irakan Muihammadiyah ke idalam 

ideialismei yang me indasar, yang dise ibuit ideiologi. Ide iologi dalam kaitan 

yang pe inting itu i se isuingguihnya me iruipakan “pandangan du inia” yang dianu it 

oleih ge irakan Islam yang didirikan ole ih Kyai Haji Ahmad Dahlan itu i. 

De ingan de imikian, seige inap anggotanya dapat meimahami dan meiruijuik pada 

“apa, bagaimana dan u intuik apa Mu ihammadiyah itui”, yang dasar dan 

arahnya me ile ikat deingan “ke iyakinan dan cita-cita” yang me ingikat bagi 

se iluiruih anggota dan ke ileimbagaan ge irakannya. 

Masro‟in Assafani Ke ituia Majeilis Tabligh PDM Lamongan dalam 

acara Baituil Arqom Pimpinan Cabang Mu ihammadiyah (PCM) Lamongan 

be irlangsuing di Prige in, Se ilasa (21/12/2021) siang. Masro‟in Assafani 

Me inyampaikan bahwa: isi Ide iologi Mu ihammadiyah yang diru imuiskan 
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dari beibe irapa kali muiktamar.  Isi ide iologi, pe irtama, Langkah 12 

Muihammadiyah (Mu iktamar 1938). Ke iduia, Mu ikaddimah Anggaran Dasar 

Muihammadiyah (Mu iktamar 1946). Ke itiga, Al-Masa‟il Al-Khamsah 

(1945/1955). Ke ie impat, Ke ipribadian Mu ihammadiyah (1962), Ke ilima, 

Matan, Ke iyakinan dan Cita-cita Hidu ip Mu ihammadiyah (1969). Ke ie inam, 

Khittah Pe irjuiangan Mu ihammadiyah (1971). Ke ituijuih, Khittah Be irbangsa 

dan Be irne igara (2002). Ke ide ilapan, Pe idoman Hidu ip Islami Warga 

Muihammadiyah (2000). Se imbilan, Peirnyataan Pikiran Muihammadiyah 

Jeilang Satu i Abad (2005). Se ipuiluih, Pe irnyataan Pikiran Mu ihammadiyah 

Abad Ke idu ia (2010). Masro‟in juiga meinambahkan, Muihammadiyah 

teirbe intuik kareina meimahami Islam, meingamalkan Islam, dan ke itiga, 

meimpe irjuiangkan Islam. 

Langkah 12 Mu ihammadiyah yang diru imuiskan pada tahuin 1938 

isinya, pe irtama, Meimpe irdalam Iman. Ke i duia, Me impeirluias Paham Agama. 

Ke i tiga, Me impe irbuiahkan Bu idi Pe ike irti. Ke i e impat, Meinuintuin Amalan 

Intiqad. Ke ilima, Me inguiatkan Pe irsatuian. Ke i e inam, Me ine igakkan Ke iadilan. 

Ke i tuijuih, Me ilakuikan Ke ibijaksanaan. Ke i de ilapan, Meinguiatkan Tanwir. Kei 

se imbilan, Meingadakan Mu isyawarah. Ke i se ipuiluih, Me imuisyawaratkan 

Puituisan. Ke i se ibe ilas, Me ingawasi Ge irakan ke i dalam. Ke i duia be ilas, 

Me impeirhuibu ingkan Ge irakan Lu iar. Dia meinuituirkan, meinuiruit keipuituisan 

Muiktamar kei 38 tahuin 1971 di Uijuingpandang me imuituiskan program 

Ge irakan Jamaah Dakwah Jamaah. Ge irakan ini be irisi peirtama, 

meingadakan silatuirahim baik antar anggota mau ipuin yang be iluim meinjadi 

anggota. Ke i duia, meinguinju ingi orang sakit. Ke i tiga, takziyah ke i ruimah 

orang yang se idang be irduika kare ina ke imatian ataui te irtimpa mu isibah. Ke i 

e impat, meingge irakkan shalat beirjamaah. Ke i lima, meingadakan peingajian 

jamaah seicara ruitin de ingan mateiri-mateiri ibadah praktis ataui bimbingan 

be irorganisasi. Ke i e inam, meinguimpuilkan dana infak ataui zakat yang bisa 

be irmanfaat uintuik me imbantui meiringankan be iban anggota Mu ihammadiyah 

yang me imbu ituihkan.
40
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d. Substansi ideologi dalam Muhammadiyah 

Suibstansi ideiologi dalam Mu ihammadiyah me ileikat deingan Islam 

se ibagai landasan dan puisat orieintasi ge irakan deingan pandangan yang 

dipahami Mu ihammadiyah, yakni Islam yang su idah me ileikat dalam karakte ir 

ge irakan Mu ihammadiyah. Dikatakan bahwa ide iologi Mu ihammadiyah itu i 

teirkanduing dalam Al-Islam dan Ke imuihammadiyahan yang be irsifat 

meindasar yakni meinyangku it paham Islam dalam Mu ihammadiyah, hakikat 

Muihammadiyah se ibagai ge irakan Islam dan strate igi ataui khittah 

Muihammadiyah yang me ingandu ing fuingsi dan misi yang khas dalam 

meimpe irjuiangkan Islam.
41

 

3.  Kepemimpinan kepala madrasah 

a. Pengertian kepemimpinan kepala madrasah 

Teilah banyak pakar, pe ine iliti dan akadeimisi yang me incoba u intuik 

meime itakan ataui me imformuilasikan teintang de ifinisi dari ke ipe imimpinan. 

Pada hakikatnya ke ipe imimpinan adalah su iatui be intuik prose is me impeingaruihi 

dan peirilakui uintuik me imeinangkan hati, pikiran, dan tingkah laku i orang lain. 

Pada u imuimnya de ifinisi teintang ke ipe imimpinan akan dikaitkan de ingan 

prose is pe irilakui meimpeingaru ihi orang lain dalam me incapai tuijuian yang 

teilah diseipakati beirsama. Artinya, be intuik ke ipeimimpinan meiruipakan suiatui 

prose is di mana seise iorang meimainkan pe ingaru ih atas orang lain de ingan 

meinginspirasi, me imotivasi, dan me ingarahkan aktifitas me ire ika uintuik 

meincapai sarana yang dire incanakan teirse ibu it.
42

 

Ke ipe imimpinan adalah sifat yang me ile ikat pada seiorang pe imimpin 

yaitu i ke imampuian meingarahkan, me imotivasi, meimbe iri keinyamanan, 

pe ilayanan loyalitas, rasa hormat, me imbimbing, me ingarahkan, keimampuian 

be irkomuinikasi, be irinteiraksi, meimbangu in re ilasi, fatheir figu ire i dan 

be irpeinge itahu ian lu ias, dalam Islam sifat sidiq, amanah, fathonah, tabligh 

yang dapat meimpe ingaru ihi dan be irkeimampu ian uintuik meimpeingaruihi suiatu i 
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ke ilompok kei arah teircapainya tu ijuian teirteintu i.
43

 

Istilah ke ipeimimpinan (leiadeirship) be irasal dari kata leiadeir artinya 

pe imimpin ataui to leiad artinya me imimpin. Se icara istilah keipe imimpinan 

dikatakan Steiphe in P. Robbins: “Le iade irship as the i ability to influieince i a 

grouip toward the i achieiveime int of goal”.
44

 Ke ipe imimpinan adalah 

ke imampuian uintuik meimpe ingaruihi su iatui keilompok kei arah teircapainya 

tuijuian dan dapat puila diruimuiskan se ibagai prose is meimpe ingaru ihi ke igiatan 

se ise iorang ataui keilompok dalam uisaha-uisaha kei arah peincapaian tuijuian 

dalam situiasi teirte intui.
45

 

Dalam keinyataannya apapu in be intu ik suiatui organisasi pasti 

meime irluikan se ise iorang de ingan ataui tanpa dibantui orang lain uintuik 

meinduiduiki posisi pimpinan/pe imimpin. Se ise iorang yang me induiduiki posisi 

pimpinan dalam suiatui organisasi me inge imban tu igas me ilaksanakan 

ke ipeimimpinan, teirmasuik dalam hal ini adalah organisasi pe indidikan, 

yang mana peimimpin dalam organisasi ini adalah ke ipala seikolah atau i 

ke ipala madrasah. Ke ipala madrasah dapat dide ifinisikan seibagai se iorang 

teinaga fu ingsional gu irui yang dibe iri tuigas uintu ik meimimpin suiatui madrasah 

di mana diseileinggarakan prose is be ilajar meingajar atau i teimpat di mana 

teirjadi inteiraksi antara gu irui yang me imbe iri peilajaran dan muirid yang 

meine irima peilajaran. Ke ipala madrasah te irdiri dari duia kata yaitu i “keipala” 

dan “madrasah”. Kata “ke ipala” dapat di artikan “ke ituia” ataui “peimimpin” 

dalam seibu ih organisasi ataui leimbaga. Se idangkan “madrasah” adalah 

se ibuiah leimbaga dimana me injadi teimpat meine irima dan meimbeiri 

pe ilajaran.
46

 

Jadi keipeimimpinan keipala madrasah adalah ke imampuian se ise iorang 

ataui peimimpin uintuik meimpe ingaruihi peingiku itnya atau i bawahannya dalam 

uipaya me incapai tuijuian organisasi. Ke ipala madrasah meiruipakan se ise iorang 
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yang dibe iri tu igas uintuik me imimpin suiatui madrasah di mana didalamnya 

dise ileinggaran prose is be ilajar meingajar. Di dalam me injalankan tuigasnya 

ke ipala madrasah beirtanggu ingjawab teirhadap kuialitas su imbeir daya 

manuisia yang ada dan ke ipala madrasah ju iga be irtangguingjawab te irhadap 

teircapainya pe indidikan. Ini dilakuikan deingan meingge irakan bawahannya 

ke i arah teircapainya tu ijuian peindidikan yang te ilah diseipakati beirsama. 

Ke ipala madrasah seibagai se iorang pe imimpin di leimbaga pe indidikan 

meimpuinyai pe iran se ibagai pe irsonnal, e iduicator, manage ir, administrator, 

suipe irvisor, social, leiade ir, e inteirpre ine iuir dan climator. Seibagai peirsonnal, 

ke ipala madrasah haruis meimiliki inteigritas keipribadian dan akhlak yang 

muilia, peinge imbangan bu idaya, ke ite iladanan, ke iinginan yang ku iat dalam 

pe inge imbangan diri, keiteirbuikaan dalam meilaksanakan tuigas pokok dan 

fuingsi, ke indali diri dalam me inghadapi masalah pe ike irjaan, bakat dan 

minat jabatan se ibagai peimimpin peindidikan. 

Se ibagai eiduicator, keipala madrasah beirpe iran meire incanakan, 

meilaksanakan, meinilai hasil peimbe ilajaran, meimbimbing dan meilatih, 

meine iliti dan meingabdi ke ipada masyarakat khu isuisnya bagi dose in. Se ibagai 

manage ir, ke ipala madrasah meilakuikan pe ireincanaan, peingorganisasian, 

pe ingarahan dan peingawasan. Se ibagai administrator, ke ipala madrasah 

haruis mampui me inge ilola ke itatauisahaan madrasah dalam me induikuing 

pe incapaian tuijuian madrasah. 

Se ibagai suipe irvisor ke ipala madrasah me ire incanakan suipe irvisi, 

meilaksanakan su ipeirvisi, dan me inindaklanjuiti hasil su ipeirvisi u intuik 

meiningkatkan profe isionalismei guirui. Se ibagai se iorang yang sosial, ke ipala 

madrasah beike irja sama deingan pihak lain u intuik keipe intingan madrasah, 

be irpartisipasi dalam ke igiatan sosial ke imasyarakatan, dan me imiliki 

ke ipeikaan sosial teirhadap orang ataui keilompok orang. Seibagai leiade ir, 

ke ipala madrasah haruis mampu i meimimpin madrasah dalam rangka 

pe indayagu inaan su imbe ir daya madrasah se icara optimal. Se ibagai 

e inteirpre ine iuir ke ipala madrasah haruis kre iatif dan inofatif, be ikeirja keiras, 

e itos keirja, u ileit pantang me inye irah, dan nalu iri keiwirauisahaan. Seibagai 

climator keipala madrasah haruis mampu i meinciptakan iklim se ikolah yang 
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konduisif.
47

 

b. Macam-macam tipe kepemimpinan kepala madrasah 

Dalam buikuinya Kartini Kartono “Pe imimpin dan Ke ipe imimpinan” 

meinye ibuitkan bahwa ada deilapan tipei keipe imimpinan seibagai beirikuit: 

1) Tipei karismatis 

Tipei peimimpin karismatis me imiliki keikuiatan eine irgi daya tarik dan 

pe imbawaan yang lu iar biasa u intuik meimpe ingaruihi orang lain, seihingga 

meimpuinyai pe ingikuit yang sangat be isar ju imlahnya dan pe ingawal-pe ingawal 

yang bisa dipeircaya. Sampai seikarangpu in orang tidak meinge itahuii beinar 

se ibab-se ibabnya me ingapa se ise iorang itu i me imiliki karisma beigitu i be isar. Dia 

dianggap me impuinyai ke ikuiatan ghaib (suipranatuiral powe ir) dan 

ke imampuian-ke imampuian yang dipe iroleih se ibagai karuinia yang maha kuiasa. 

Dia banyak me imiliki inspirsi, keibeiranian, beirkeiyakinan te iguih pada 

pe indirian seindiri. Totalitas keipribadian peimimpin meimancarkan peingaruih 

dan daya tarik yang te iramat beisar. 

2) Tipei pateirnalistis dan mateirnalistis 

   Tipei ke ipeimimpinan yang ke ibapakan, deingan sifat-sifat antara lain: 

a) Me inganggap bawahannya se ibagai manuisia yang tidak deiwasa, atau i 

anak seindiri yang pe irlui dike imbangkan 

b) Be irsikap te irlalui meilinduingi 

c) Jarang meimbeirikan keise impatan keipada bawahannya dalam 

 meingambil ke ipuituisannya se indiri 

d) Tidak peirnah meimbeirikan keise impatan ke ipada bawahannya u intuik 

 be irinisiatif  

e) Tidak meimbeirikan ataui hampir tidak peirnah meimbe irikan 

 ke ise impatan keipada bawahannya dan pe ingikuit u intuik meinge imbangkan 

 imajinasi dan daya kre iativitas meire ika seindiri. 

f) Se ilalui beirsikap maha tahui dan maha beinar, se ilanjuitnya tipe i 

 ke ipeimimpinan yang mate irnalistis juiga mirip deingan tipei yang 

pateirnalistis, hanya de ingan pe irbe idaan adanya sikap oveir prote ictivei ataui 
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teirlalui meilindu ingi yang le ibih meinonjol, diseirtai kasih sayang yang 

be irleibihan. 

3) Tipei militeiristis 

  Tipei ini sifatnya sok ke imiliteiran. Hanya gaya lu iarnya saja yang 

meincontoh militeir, teitapi jika dilihat se iksama tipei ini mirip deingan tipe i 

ke ipeimimpinan otoriteir. Adapu in sifat-sifat peimimpin yang milite iristis 

antara lain: a) le ibih banyak me ingguinakan siste im peirintah ataui komando 

teirhadap bawahannya, ke iras dan sangat otorite ir, kakui dan se iringkali 

kuirang bijaksana, b) meinghindari ke ipatuihan mu itlak dari bawahan, c) 

sangat meinye inangi formalitas, uipacara-uipacara rituial dan tanda-tanda 

ke ibeisaran yang be irle ibihan, d) meinuintuit adanya disiplin ke iras dan kaku i 

dari bawahannya, e i) tidak meinghe indaki saran, uisuil, su ige isti, dan 

kritikan-kritikan dari bawahannya dan f) komu inikasi hanya be irlangsuing 

se iarah saja. 

4) Tipei otokratis ataui otoritatif  

  Ke ipe imimpinan ini didasarkan pada ke ikuiasaan dan paksaan yang 

muitlak haruis dipe inuihi. Pe imimpin seilalui be irpeiran se ibagai pe imain tuinggal. 

Se itiap peirintah dan keibijakan diteitapkan tanpa beirkonsuiltasi deingan 

bawahannya. Pe imimpin otokratis se inantiasa beirkuiasa absoluitei, tuinggal 

dan meirajai keiadaan. Pe irilakui keipe imimpinan se ipeirti ini meimpuinyai lima 

ciri ataui karakteir yaitu i: a) se imuia keibijakan ataui policy diteitapkan oleih 

pe imimpin seindiri, b) peilaksanaan diseirhkan keipada bawahannya, c) se imuia 

pe irintah peimbe irian dan peimbagian tuigas dilaksanakan tanpa me ingadakan 

konsuiltasi se ibeiluimnya de ingan bawahannya d) bawahannya haru is patu ih 

dan seitia keipada peimimpin, dan ei) pe imimpin beiruisaha meimbatasi 

huibuingan de ingan para staff. 

5) Tipei laisse i fairei  

  Ke ipe imimpinan yang sangat praktis dan me imbiarkan keilompoknya 

se irta seitiap orang be irbuiat seimaui se indiri. Pe imimpin tidak beirpartisipasi 

se idikitpuin dalam keigiatan keilompok, se imuia peike irjaan dan tanggu ingjawab 

haruis dilakuikan oleih bawahan. Pe imimpin hanya be irsifat simbol dan tidak 

meimiliki keiteirampilan teiknis. Dalam hal ini pe imimpin laissei faire i pada 
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hakikatnya bu ikanlah se iorang pe imimpin dalam pe inge irtian se ibe inarnya. 

Se ibab bawahan dalam situ isi ke irja seide imikian itui sama se ikali tidak 

meimimpin, tidak te irkontrol, tanpa disiplin, masing-masing orang se imaui 

se indiri deingan irama dan te impo se indiri. 

6) Tipei popuilistis 

  Ke ipe imimpinan popuilistis beirpe igang te igu ih pada nilai-nilai masyarakat 

yang tradisional se irta meimpeircayai du ikuingan dan bantu ian hu itang-huitang 

luiar neige iri. Ke ipe imimpinan jeinis ini meinguitamakan peinghidu ipan ke imbali 

nasionalismei. 

7) Tipei administratif ataui e ikseiku itif 

Ke ipe imimpinan yang dimaksu id adalah ke ipeimimpinan yang mampu i 

 meinye ile inggarakan tu igas-tuigas administrasi se icara eife iktif. Seidangkan para 

 pe imimpinnya te irdiri dari eiknokrat dan administrator yang mampu i 

 meingge irakkan dinamika mode irnisasi dan pe imbanguinan. De ingan 

de imikian dapat dibangu in sisteim administrasi dan birokrasi yang e ifisiein 

uintuik meime irintah yaitu i uintuik me ineitapkan inteigritas bangsa pada 

khuisuisnya, dan u isaha pe imbangu inan pada u imuimnya. De ingan 

ke ipeimimpinan administratif diharapkan adanya pe irkeimbangan teiknis 

yaitu i te iknologi, indu istri, manajeimein mode irn, dan peirke imbangan sosial di 

teingah masyarakat. 

8) Tipei de imokratis 

Ke ipe imimpinan deimokratis beirorieintasi pada manuisia dan 

meimbe irikan bimbingan yang e ifisiein ke ipada para peingiku itnya. Te irdapat 

koordinasi peikeirjaan pada seimuia bawahannya, de ingan peine ikanan pada 

rasa tanggu ing jawab inteirnal dan keirja sama yang baik. Ke ikuiatan 

ke ipeimimpinan deimokratis bu ikan teirleitak pada reispon ataui individu i 

pe imimpin, akan teitapi keikuiatan juistrui pada partisipatif aktif dan se itiap 

warga ke ilompok. Ke ipe imimpinan deimokratis biasanya be irlangsu ing se icara 

mantap, deingan ge ijala-ge ijala seibagai be irikuit: a) organisasi de ingan 

se ige inap bagian-bagiannya be irjalan lancar, se ikalipuin peimimpin teirse ibuit 

tidak ada di kantor, b) otoritas se ipe inuihnya dide ileigasikan ke i bawah, dan 

masing-masing orang me inyadari tuigas se irta keiwajibannya se ihingga 
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meire ika meirasa seinang, puias, pasti, dan rasa aman me inyadari se itiap tuigas 

ke iwajibannya, c) diuitamakan tuijuian-tuijuian keise ijahteiraan pada uimuimnya 

dan keilancaran keirja sama dari se itiap warga ke ilompok, dan d) peimimpin 

de imokratis be irfuingsi se ibagai katalisator u intu ik me impeirceipat dinamisme i 

dan keirja sama deimi peincapaian tuijuian organisasi de ingan cara yang paling 

cocok deingan jiwa keilompok dan situiasinya.  

De ingan me inge itahuii be irbagai gaya dan tipe i ke ipeimimpinan yang ada 

diharapkan para peimimpin peindidikan khu isu isnya ke ipala madrasah dapat 

meimilih dan meineirapkan peirilakui ke ipe imimpinan mana yang dipandang 

e ifeiktif beirdasarkan sifat-sifat, peirilakui keilompok dan kondisi se irta situiasi 

leimbaga yang dipimpinnya 

c. Dasar dan tujuan kepemimpinan kepala madrasah 

Ke ilahiran madrasah dilatarbe ilakangi ole ih keiinginan u intuik 

meinye iimbangkan antara ilmui agama dan ilmui uimuim. Maka dari itui 

leimbaga-le imbaga pe indidikan yang be irciri khas Islam haru is se ilalui 

meiningkatkan ku ialitas peindidikannya, se ihingga leimbaga-le imbaga teirse ibuit 

dapat meinghasilkan manuisia-manu isia u ingguilan yang dapat be irsaing de ingan 

bangsa lain. Ke ipala madrasah meiruipakan pimpinan teirtinggi di lingku ingan 

madrasah dan meimiliki cara te irse indiri dalam meingarahkan madrasahnya. 

Ke ipala madrasah me induiduiki jabatan seintral dalam leimbaga peindidikan Islam. 

Pe iran, tuigas dan tanggu ingjawabnya sangat pe inting dan mu itlak dipeirluikan uintuik 

meinge ilola be irbagai ke igiatan di madrasah, baik dari aspe ik administrasi, 

pe inge imbangan ku irikuiluim, keiteinaga ke irjaan, mauipuin guirui dan non gu irui. Prose is 

pe inge ilolaannya me incakuip peire incanaan, peingorganisasian, pe ilaksanaan dan 

pe ingawasan pe irke imbangannya (su ipe irvisi) dilaksanakan se icara maksimal. 

Dalam peineilitiannya me inye ibabkan bahwa ke ipala madrasah meimiliki peiranan 

dasar uintuik meilaksanakan peinyuisuinan re incana keirja madrasah seicara optimal, 

baik dari seigi langkah-langkah pe inyuisuinan pe ire incanaan program ke irja, 

pe ineirapan reincana keirja madrasah seirta eivalu iasi dan pe ingawasan re incana keirja 

ke ipala madrasah yang dilaku ikan se icara kompreihe insif, objeiktif, 

be irtangguingjawab dan be irkeilanjuitan, se irta disosialisasikan ke ise iluiruih pe indidik 
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dan teinaga ke ipeindidikan.
48

 

Se idangkan tu ijuian keipe imimpinan keipala madrasah yaitu i ke ipala madrasah 

meimiliki visi pe indidikan yang me ime inuihi tu ijuian madrasah dan mampui 

meiwuijuidkannya. Fu ingsi ini meindatangkan rasa hormat reispe ict dan peircaya diri 

confideincei dalam diri para gu irui, pe igawai dan warga madrasah lainnya. 

Karakte iristik ataui komponein ke ipe imimpinan dalam fuingsi ini beiruipa: 

1) Me ilibatkan para staff, guirui, dan peigawai se irta stakeiholde ir lainnya dalam 

pe inyuisuinan visi, misi, tu ijuian, reincana strateigis madrasah dan program 

ke irja tahuinan madrasah. 

2) Ke ipe imimpinan yaitu i seilalui meinguitamakan muitui se icara teire incana, 

siste imatis dan beirke isinambuingan.
49

 

Tuijuian ke ipeimimpinan keipala madrasah yang me imahami dan seilalui 

meimbe irikan seimanagat keipada para gu irui, peigawai dan seimuia warga madrasah 

lainnya u intuik beirpre istasi. Tuijuian keipeimimpinan keipala madrasah yang mampu i 

meine impatkan diri se ibagai orang yang patu it diteiladani. Fu ingsi ke ipe imimpinan 

ke ipala madrasah yang me ingguinakan prinsip ke ibe irsamaan dalam me inangani 

be iban tuigas. 

Tuijuian ke ipe imimpinan keipala madrasah yang mampu i me inge ikspre isikan 

harapan-harapan yang je ilas dan meinde imonstrasikan komitme in te irhadap 

pe incapaian tuiju ian peindidikan di madrasah.
50

 

d. Fungsi-fungsi kepemimpinan 

Fuingsi u itama pe imimpin ialah me imiliki visi dan misi ke ipeimimpinan yang 

jeilas teirhadap su iatui instansi. Me imastikan ke ibuituihan pe ilanggan me injadi puisat 

ke ibijakan dan praktik institu isi, me ingarahkan peirkeimbangan organisasi, 

be irhati-hati uintuik tidak meinyalahkan orang lain, mampu i meimimpin inovasi 

dalam instituisi, meimiliki komitmein uintuik meinghilangkan rintangan, seirta 

meinge imbangkan me ikanismei yang te ipat u intuik meingawasi dan me inge ivalu iasi 
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ke isuikse isan.
51

 

Fuingsi dari keipe imimpinan ini sangat be irhuibu ingan se icara langsu ing de ingan 

situ iasi sosial dalam ke ihiduipan ke ilompok ataui organisasi masing-masing yang 

meingisyaratkan bahwa se itiap peimimpin be irada di dalam dan bu ikan di luiar 

situ iasi ini. Seiorang pe imimpin haru is be iruipaya dalam meinjadi bagain di dalam 

situ iasi sosial keilompok ataui organisasinya. Fu ingsi ke ipe imimpinan meimiliki duia 

dimeinsi se ibagai be irikuit: 

1) Dimeinsi yang be irkeinaan deingan tingkat keimampuian meingarahkan ataui 

tindakan dalam aktivitas pe imimpin yang te irlihat dalam tanggapan 

orang-orang yang dipimpinnya. 

2) Dimeinsi yang be irke inaan deingan tingkat du ikuingan orang dalam tu igas 

ke ilompok.  

Se icara oprasional fuingsi pokok ke ipe imimpinan yaitu i: 

a) Fuingsi instru iksi artinya be irsifat komu inikasi satui arah dan pe imimpin 

be irtindak seibagai komuinikator. 

b) Fuingsi konsu iltasi artinya pe imimpin ini beirsifat duia arah antara peimimpin 

dan bawahannya. 

c) Fuingsi partisipasi artinya pe imimpin be iruisaha uintuik meingaktifkan 

orang-orang yang dipimpinnya, baik itu i dalam peingambilan keipuituisan 

mauipuin pe ilaksanaan. 

d) Fuingsi de ile igasi artinya pe ilimpahan weiwe inang atau i meine itapkan keipuituisan 

teirhadap orang ke ipeircayaannya ataui bawahannya. 

e) Fuingsi pe inge indalian artinya se iorang pe imimpin beirsifat peimbimbing, 

pe ingarahan, koordinasi dan peingawasan.
52

 

e. Komponen kepemimpinan kepala madrasah 

  Adapuin kompone in ke ipe imimpinan keipala madrasah adalah se ibagai be irikuit: 

1) Dimeinsi kompe iteinsi ke ipribadian 

a) Be irakhlak muilia dan meinjadi teiladan akhlak muilia di madrasah. 

b) Me imiliki inteigritas ke ipribadian seibagai pe imimpin. 
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c) Me imiliki keiinginan yang ku iat dalam pe inge imbangan diri seibagai keipala 

madrasah. 

d) Be irsikap te irbuika dalam meilaksanakan tuigas pokok dan fu ingsi. 

e) Me inge indalikan diri dalam me inghadapi masalah dalam pe ike irjaan seibagai 

ke ipala madrasah. 

f) Me imiliki bakat dan minat jabatan se ibagai pe imimpin peindidikan.
53

 

2) Dimeinsi kompe iteinsi manajeirial 

a) Me inyuisuin pe ire incanaan madrasah uintuik be irbagai tingkatan pe ire incanaan. 

b) Me inge imbangkan organisasi madrasah se isuiai deingan ke ibuituihan. 

c) Me imimpin madrasah dalam rangka pe indayagu inaan su imbe ir daya madrasah 

se icara optimal 

d) Me inge ilola peiruibahan dan peinge imbangan madrasah me inu ijui organisasi 

pe imbeilajar yang e ife iktif. 

e) Me inciptakan buidaya dan iklim madrasah yang kondu isif dan inovatif bagi 

pe imbeilajaran peise irt didik. 

f) Me inge ilola gu irui dan staff dalam rangka peindayagu inaan suimbe ir daya manu isia 

se icara optimal. 

g) Me inge ilola sarana dan prasarana madrasah dalam rangka pe indayaguinaan 

se icara optimal 

h) Me inge ilola hu ibuingan madrasah dan masyarakat dalam rangka pe incarian 

duikuingan ide i, suimbe ir beilajar, dan peimbiayaan madrasah. 

i) Me inge ilola peise irta didik dalam rangka pe ineirimaan peise irta didik barui dan 

pe ineimpatan dan peinge imbangan kapasitas pe ise irta didik barui. 

j) Me inge ilola peinge imbangan ku irikuiluim dan keigiatan peimbeilajaran seisuiai 

de ingan arah dan tuijuian pe indidikan nasional. 

k) Me inge ilola keiuiangan madrasah seisuiai deingan prinsip peinge ilola yang 

akuintabeil, transparan dan eifisie in. 

l) Me inge ilola keitatauisahaan madrasah dalam me induikuing pe incapaian tuijuian 

madrasah 

m) Me inge ilola u init layanan khu isuis madrasah dalam me induikuing ke igiatan 
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pe imbeilajaran dan keigiatan pe ise irta didik di madrasah. 

n) Me inge ilola sisteim informasi madrasah dalam me induikuing pe inyuisuinan 

program dan pe ingambilan keipuituisan. 

o) Me imanfaatkan keimajuian teiknologi informasi bagi pe iningkatan 

pe imbeilajaran dan manaje imein madrasah. Me ilakuikan monitoring, e ivalu iasi 

dan peilaporan peilakanaan program keigiatan madrasah deingan prose iduir yang 

teipat, se irta meire incanakan tindak lanjuit.
54

 

3) Dimeinsi kompe iteinsi ke iwirauisahaan 

a) Me inciptakan inovasi yang be irguina bagi pe inge imbangan madrasah. 

b) Be ike irja keiras uintuik meincapai keibe irhasilan madrasah se ibagai organisasi 

pe imbeilajar yang e ife iktif. 

c) Me imiliki motivasi yang ku iat u intuik suikse is dalam meilaksanakan tuigas pokok 

dan fuingsinya se ibagai pe imimpin madrasah. 

d) Pantang me inye irah dan se ilalui meincari solu isi teirbaik dalam meinghadapi 

ke indala yang dihadapi madrasah. 

e) Me imiiki naluiri ke iwirauisahaan dalam meinge ilola ke igiatan produiksi/jasa 

madrasah seibagai su imbeir be ilajar peise irta didik. 

4) Dimeinsi kompe iteinsi suipe irvisi 

a) Me ire incanakan program su ipe irvisi akade imik dalam rangka pe iningkatan 

profe isionalismei guirui 

b) Me ilaksanakan suipe irvisi akadeimik teirhadap gu irui deingan me ingguinakan 

pe indeikatan dan teiknik suipe irvisi yang te ipat. 

c) Me inindaklanjuiti hasil su ipeirvisi akade imik teirhadap gu irui dalam rangka 

pe iningkatan profeisionalismei guirui.
55

 

f. Pendekatan kepimpinan kepala madrasah 

  Hampir se iluiruih pe ineilitian keipeimimpinan dapat di ke ilompokan dalam eimpat 

macam peindeikatan, diantaranya yaitu i se ibagai be irikuit: 

1) Pe inde ikatan peingaru ih ke iwibawaan  

 Pe inde ikatan ini dikatakan bahwa ke ibe irhasilan peimimpin dipandang dari se igi 

su imbe ir dan teirjadinya se ijuimlah keiwibawaan yang ada pada para pe imimpin, dan 
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de ingan cara yang bagaimana para pe imimpin meingguinakan ke iwibawaan teirhadap 

bawahan. 

2) Pe inde ikatan sifat 

Pe inde ikatan ini meine ikankan pada kuilaitas pe imimpin yang e ine irgik, intu iisi yang 

tajam pikiran keideipan dan meinarik. 

3) Pe inde ikatan peirilakui 

Pe inde ikatan ini meine ikankan peintingnya pe irilakui yang dapat diminati atau i yang 

dilakuikan oleih para peimimpin dari sifat-sifat pribadi ataui suimbeir ke iwibawaan 

yang dimilikinya. 

4) Pe inde ikatan kontige insi 

Pe inde ikatan ini meineikankan pada ciri pribadi pe imimpin dan situiasi, 

meinge imuikakan dan meincoba uintu ik me inguikuir atau i meimpeirkirakan ciri-ciri 

pribadi ini, meimbantui pimpinan deingan garis peidoman pe irilakui yang be irmanfaat 

yang didasarkan ke ipada kombinasi dari ke imuingkinan yang be irsifat keipribadian 

dan situiasional.
56

  

Dari ke ieimpat modeil pe indeikatan teirse ibuit, maka peinde ikatan kontigeinsi 

nampaknya leibih kondu isif, kareina peimimpin bisa meilaksanakan tuigasnya di 

pe ingaruihi ole ih faktor-faktor situ iasional, se ihingga le ibih e ife iktif meilakuikan 

tuigasnya. 

g. Fungsi dan tugas kepemimpinan kepala madrasah 

Fuingsi u itama keipala madrasah seibagai peimimpin peindidikan ialah 

meinciptakan situiasi beilajar seihingga gu iru i-guirui dapat meingajar dan 

muirid-muirid dapat beilajar deingan baik. Dalam me ilaksanakan fuingsi te irse ibuit, 

ke ipala madrasah meimiliki tanggu ing jawab ganda yaitu i meilaksanakan 

administrasi seikolah seihingga te ircipta situiasi beilajar meingajar yang baik dalam 

meilaksanakan suipe irvisi se ihingga ke imampu ian gu irui-guirui me iningkat dalam 

meimbimbing pe irtuimbuihan muirid-muiridnya. 

Fuingsi ke ipeimimpinan keipala madrasah dalam me injalankan programnya 

 meilaluii tahapan-tahapan seibagai be irikuit: 

1) Pe ire incanaan (planning) 

 Me iruipakan jawaban peirtanyaan yang haru is dilakuikan oleih siapa dan kapan di 
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lakuikan, hasilnya dari re incana keipala madrasah beiruipa reincana tahuinan yang 

dijabarkan oleih program se imeiste ir. 

2) Pe ingorganisasian (organizing) 

Ke ipala madrasah se ibagai peimimpin yang be irtuigas me injadikan 

ke igiatan-ke igiatan seikolah lancar, dan me ingadakan peimbagian tuigas ke ipada 

guirui dan pe igawai. 

3) Pe ingarahan (actuiating) 

Ke ipala madrasah me imbeirikan peingarahan dalam meimbimbing de ingan 

meimbe irikan peirintah, peituinju ik meindorong se imangat ke irja, meingge irakan 

ke idisiplinan uintu ik meilakuikan peikeirjaan se isuiai deingan pe ituinjuik dan peiratu iran 

yang te ilah diteitapkan. 

4) Pe ingkoordinasian (coordinating) 

 Uisaha pe inye isu iaian bagian yang be irbe ida, agar ke igiatan teirse ibu it dapat se isuiai 

pada waktuinya dan dapat meimbeirikan su imbangan se icara maksimal uintuik 

meincapai tuijuian.  

5) Pe ingawasan (controling) 

  Prose is pe ingamatan dan peimantauian teirhadap peilaksanaan keigiatan, uintuik 

 teirjaminnya ke igiatan teirse ibuit dapat beirjalan se isu iai de ingan re incana yang te ilah 

 diteitapkan. 

h. Wewenang dan tanggung jawab kepala madrasah 

   Dalam Peiratuiran Me inteiri Agama Re ipuiblik Indone isia nomor 29 tahuin 2014 

BAB III te intang weiwe inang dan tanggu ing jawab keipala madrasah seibagai beirikuit: 

1) We iwe inang ke ipala madrasah  

Pe iratuiran Me inteiri Agama Re ipuiblik Indone isia nomor 29 tahuin 2014 BAB III pasal 5 

be irbuinyi:  

Ke ipala madrasah meimpuinyai we iwe inang: 

a) Me ine intapkan dan meinge imbangkan ku irikuiluim di Madrasah. 

b) Me ine itapkan reincana keirja tauinan yang me iru ipakan pe injabaran rinci dari 

re incana keirja jangka meineingah Madrasah u intuik masa 4 tahuin. 

c) Me ine itapkan keibijakan teiknis teirkait eifeiktifitas peinge ilolaan Madrasah seisuiai 

de ingan ke iteintuian peiratuiran pe iruindang-uindangan. 

d) Me ine itapkan peimbagian tuigas dan pe indayagu inaan gu irui dan teinaga 
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ke ipeindidikan pada Madrasah. 

e) Me ine irbitkan ijazah/su irat tanda tamat beilajar, su irat keite irangan pe ingganti ijazah 

yang be irpe inghargaan sama deingan ijazah/su irat tanda tamat be ilajar dan dokuimein 

akadeimik lainnya se isuiai de ingan ke ite intuian pe iratuiran peiruindang-uindangan. 

f) Me ilakuikan peinilaian preistasi kineirja guirui PNS bagi ke ipala Madrasah PNS, dan 

g) Me ilakuikan peinilaian kineirja gu irui dan te inaga keipe indidikan non PNS bagi 

Ke ipala Madrasah non PNS 

2) Tanggu ing jawab ke ipala madrasah 

Pe iratuiran Me inteiri Agama Re ipuiblik Indone isia nomor 29 tahuin 2014 BAB III pasal 6 

be irbuinyi:  

Ke ipala Madrasah meimpuinyai tanggu ing jawab atas: 

a) Pe ire incanaan, peilaksanaan dan eivalu iasi pe imbeilajaran dalam rangka pe incapaian 

visi, misi dan tuiju ian Madrasah, dan 

b) Pe ilaksanaan dan peincapaian standar nasional pe indidikan Madrasah  

I. Kompetensi kepala madrasah 

  Ke iahlian keipala madrasah meinuiruit pe irmeindiknas Nomor 13 tahuin 2007 teintang 

standar keipala madrasah ialah: 

1) Ke iahlian keipe imimpinan (leiade irship) 

Ke ipala madrasah haruis mampu i meimimpin diri seindiri dan orang lain. 

 Se ise iorang yang me imiliki jiwa keipeimimpinan biasanya me imiliki meintal 

 tanggu ih, me ime igang prinsip se irta tidak muidah meinye irah. 

2) Ke iahlian meindidik (eiduikatif) 

Ke ipala madrasah beirasal dari gu irui, artinya orang yang su idah me impuinyai 

pe ingalaman peindidikan ataui pe ikeirjaan peingajar ataui peindidik. Oleih se ibab itui 

ke ipala madrasah dapat me imbimbing se irta dapat meingarahkan gu irui dan ju iga 

siswa dalam konteiks meindidik. Maka dari itui se iorang ke ipala madrasah dituintuit 

mampui be irpeiran se ibagai peindidik. 

3) Ke iahlian manajeimein 

Se ibagai se iorang ke ipala madrasah dituintuit haruis mampui dalam meinge ilola 

se iluiruih program, asseit, teinaga dan keiuiangan se ikolah agar mampui 

meinghantarkan targe it keirja seicara eife iktif. Kuinci ke ibe irhasilan keipala madrasah 

dalam keiahlian manajeime in yakni dalam keimampuian peireincanaan, kareina 
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de ingan me ilaluii keiahlian peire incanaan keipala madrasah, gu irui dan seimuia pihak 

meimahami targeit ke irja yang haru is dicapai dalam kuiruin waktui te irteintui. 

4) Ke iahlian administrasi  

Dalam keiahlian administrasi se iorang ke ipala madrasah haruis mampui meimonitor 

ke ibeirhasilan dan keigagalan, pe iningkatan ataui pe inuiruinan kineirja, keiuintuingan 

mauipuin ke iruigian. 

5) Se ibagai se iorang manajeir 

Se ibagai se iorang ke ipala madrasah, keipala madrasah sangat ditu intuit dalam 

meinguiasai administrasi pe imbe ilajarn, se ibagai manajeir pe ilaksana, keipala 

madrasah haruis mampui me ilakuikan peingawasan hingga kontrol su ipe irvisi 

teirhadap cara keirja dan hasil keirja bawahannya. 

6) Ke iahlian meimbeiri motivasi 

 Se ibagai se iorang pe imimpin ke ipala madrasah haru is me injadi pribadi yang 

 motivatif, artinya ke ipala madrasah haru is mampui beirpe iran aktif seibagai 

 motivator yang me imbeiri se imangat ke ipada gu irui, pe igawai mauipu in ke ipada para 

 siswa agar dapat me induikuing te ircapainya tu ijuian se ikolah. Maka dari itui ke ipala 

 madrasah haruis bisa se ilalui be irfikir positif baik itui teirhadap dirinya mau ipuin 

 orang lain.
57

 

4. MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irlokasi di Jalan Alu in-aluin Se ilatan 

No. 2 Puirbalingga. Madrasah yang se icara reismi beirdiri pada 1 Juili 1978 

meiruipakan peiralihan dari PGA Mu ihammadiyah yang pada masa itu i 

ke ibeiradaanya se icara reiguilasi dihapu is ataui ditiadakan. Seihingga jika ditilik dari 

se ijarah teirse ibu it, bahwa MTs meiruipakan pe iralihan dari PGA maka tanggal 

be irdiri yaitu i 1 Juili 1978 seijatinya hanya se ibatas administratif tidak 

meinuinjuikkan keiadaan seibagai madrasah baru i.  

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me imiliki buidaya yang mode irn, 

re ileivan, dan me inginspirasi siswa u intuik me imiliki masa deipan yang le ibih ceirah. 
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MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga be irteikad dalam peinde ikatan uintuik 

be ilajar, kreiatif dalam peimikiran, dan beirani dalam ambisi.   

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga, me ingikuiti peinde ikatan peindidikan 

yang be irpuisat pada anak. MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me imastikan 

be irdasarkan peingamatan ilmiah seijak lahir hingga de iwasa. MTs 

Muihammadiyah 01 Puirbalingga pe ircaya bahwa se iorang anak seicara alami 

ingin tahui dan mampui meimuilai peimbe ilajaran dalam lingku ingan yang 

meinduikuing dan dipe irsiapkan deingan matang. 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga meiruipakan salah satui MTs di 

Kabuipate in Puirbalingga yang dalam me injalankan keigiatannya be irlandaskan 

de ingan ideiologi Mu ihammadiyah. Ide iologi Mu ihammadiyah mu ilai dikeinalkan 

ke ipada siswa se imeinjak masuik se ikolah hingga siswa te irse ibuit lu iluis. Tahap 

pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada siswa di Madrasah me ilaluii 

ke igiatan Matsama, ke igiatan keiagamaan, ke igiatan sosial dan me ilaluii beibe irapa 

e iktrakuirikuileir. Tahap peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada gu irui dan 

staf karyawan de ingan me ilibatkan meire ika pada keigiatan-ke igiatan yang ada di 

Muihammadiyah. Pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik 

ke ipeimimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga dise isuiaikan 

de ingan prinsip-prinsip ide iologi Mu ihammadiyah me inuiruit K.H Ahmad Dahlan. 

Pe ingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga ju iga dapat dilihat dari ke ibijakan-ke ibijakan yang dite irapkan oleih 

ke ipala madrasah dalam meimimpin madrasahnya.  

B. Penelitian terdahulu yang relevan 

Pe ine ilitian ini meingguinakan be ibe irapa su imbeir kajian pu istaka dari hasil 

Skripsi dan juirnal yang dilaku ikan oleih peine iliti seibe iluimnya. Kajian puistaka ini 

be irisi teintang hasil-hasil kajian yang te ilah ada dan meimiliki keideikatan topik 

de ingan pe ineilitian yang dilakuikan oleih pe ineiliti. Uintuik meinghindari 

pe indauiruilangan pe ineilitian teintang topik yang sama, uintuik itui pe ineiliti 

meingambil beibe irapa skripsi dan juirnal seibagai acuian uintu ik meinuinjang 

pe ineilitian yang pe ine iliti lakuikan. Adapu in be ibeirapa hasil peine ilitian yang re ile ivan 
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diantaranya se ibagai be irikuit: 

Juirnal Pe indidikan Gu irui MI yang ditu ilis oleih Muihammad Walid yang 

be irjuiduil “Nilai dan Ke iyakinan, Kre iatifitas, dan Ke ipe imimpinan Ke ipala 

Madrasah dalam Meinge ilola Madrasah Ibtidaiyah Ne ige iri Malang 1 Kota 

Malang. Hasil dari pe ineilitian ini me inuinjuikan bahwa nilai-nilai dan 

ke iyakinan-ke iyakinan yang me ilandasi keipala seikolah/madrasah dalam 

meinge ilola pe iru ibahan di MIN Malang 1 diklasifikasikan me injadi nilai-nilai dan 

ke iyakinan reiligiu is, profe isional dan ke imanuisiaan. Hal ini me imbeirikan 

pe injeilasan bahwa keibe irhasilan MIN Malang 1 me ince irminkan nilai-nilai dan 

ke iyakinan spirituial, profeisional dan ke imanuisiaan yang dimiliki ke ipala 

madrasah meinge inai hal-hal yang me injadi tu ijuian madrasah. Nilai dan ke iyakinan 

teirse ibuit sangat beirpe ingaruih teirhadap praktik keipe imimpinan keipala MIN 

Malang 1 dalam me inge imbangkan dan meingu ibah madrasah meinjadi leibih 

baik.
58

 

Pe ine ilitian ini me imiliki peirsamaan deingan pe ineilitian yang dilaku ikan oleih 

pe ineiliti, yakni salah satu inya me imbahas te intang variabe il yang sama yakni 

meimbahas teintang praktik keipeimimpinan ke ipala madrasah. Pe irbe idaannya, 

se ilain teirleitak pada objeik pe ine ilitian juiga teirleitak pada fokuis pe ine ilitiannya, 

pada Juirnal Peindidikan gu irui MI yang di tu ilis oleih Muihammad Walid Foku is 

pe ineilitian ini adalah apa saja nilai-nilai dan keiyakinan yang me indasari keipala 

madrasah dalam me iningkatkan kuialitas di MIN Malang 1 se ihingga meinjadi 

suikse is dan bagaimana nilai-nilai dan ke iyakinan teirse ibuit meiwuijuid dalam 

ke ipeimimpinan. Seidangkan foku is pe ine ilitian peine iliti yaitu i bagaimana 

Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di 

MTs Muihammadiyah 01 Puirbalingga. 

Juirnal of commu inication and da’wah yang ditu ilis oleih Joko Su ibando, Muih 

Samsu iri dan Eidy Mu islimin yang be irjuiduil “Konstru ik Ide iologi Mu ihammadiyah: 

Fondasi Pe inge imbangan Instru ime in Pe ingu ikuiran Ke ikuiatan Ide iologi 
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Muihammadiyah” hasil dari peine ilitian ini me inuinjuikkan bahwa Ide iologi 

Muihamadiyah me iruipakan seipe irangkat peinge irtian yang me imuiat 

pandangan-pandangan Mu ihammadiyah, ke ihidu ipan pe idoman dan strateigi 

dalam meiwuiju idkan cita-cita hiduipnya. Pandangan hidu ip Mu ihammadiyah 

teirce irmin dalam muiqaddimah anggaran dasar Mu ihammadiyah yang me imuiat 

pandangan teintang te impat beirlabu ih, komuinitas, pandangan te irhadap ajaran 

Islam, pe ine igakan ajaran Islam, ittiba' ke ipada nabi dalam pe irjuiangan, 

pandangan organisasi dan cita-cita Muihammadiyah. Pe idoman hiduip warga 

Muihammadiyah be irdiskuisi meinge inai pe idoman diri dalam agama, pe irgauilan 

dalam masyarakat, pe ingorganisasian dan pe idoman keihiduipan beirne igara.  

Dalam peine ilitian ini diseibu itkan ada beibe irapa strateigi yang dilaku ikan 

Muihammadiyah dalam me iwuijuidkan cita-cita hiduipnya yang diteimpuih meilaluii 

pe inge imbangan masyarakat te irkait deingan aqidah, ibadah dan akhlak, 

pe iningkatan kuialitas keihiduipan masyarakat, peimbinaan kadeir Muihammadiyah, 

pe inguiatan peirkuimpuilan Mu ihammadiyah dan te ipat gu ina strateigi politik dan 

ne igara. Se ilanjuitnya, ide iologis konstru ik dapat digu inakan se ibagai landasan 

dalam peinge imbangan instru ime in uintuik me inguikuir ke ikuiatan ideiologi 

Muihammadiyah. 

Hasil pe ine ilitian meinuinju ikkan bahwa ideiologi Mu ihamadiyah adalah 

se ipe irangkat paham yang be irisi pandangan hidu ip, pe idoman hiduip, dan strateigi 

pe idoman hiduip, dan strateigi dalam meiwuijuidkan cita-cita hiduipnya. Pandangan 

hiduip Muihammadiyah te irceirmin dalam muiqaddimah anggaran dasar 

Muihammadiyah yang me imuiat pandangan teintang ke iimanan, keimasyarakatan, 

pandangan teintang ajaran Islam pe ine igakan ajaran Islam, ittiba' nabi dalam 

pe irjuiangan, pandangan organisasi dan cita-cita Muihammadiyah. Pe idoman 

hiduip warga Mu ihammadiyah me imbahas te intang pe idoman diri dalam 

be iragama, beirmasyarakat, beirorganisasi dan pe idoman hiduip be irne igara. Ada 

be ibeirapa strateigi Mu ihammadiyah dalam me iwuiju idkan cita-cita hiduipnya yang 

diteimpuih meilaluii pe inge imbangan masyarakat te irkait deingan aqidah, ibadah dan 

akhlak, meiningkatkan ku ialitas keihiduipan masyarakat, peimbinaan kadeir-kade ir 

Muihammadiyah, pe inguiatan peirsyarikatan Mu ihammadiyah dan strate igi politik 
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dan politik dan strate igi politik dan ke ineigaraan yang te ipat. Le ibih jau ih lagi, 

konstruik ide iologi dapat digu inakan se ibagai landasan dalam pe inge imbangan 

instru imein uintuik meinguikuir ke iku iatan ideiologi Mu ihammadiyah.
59

 

Pe ine ilitian ini me imiliki peirsamaan deingan pe ineilitian yang dilaku ikan oleih 

pe ineiliti, yakni sama-sama me imbahas te intang Ide iologi Muihammadiyahan. 

Pe irbe idaannya, se ilain teirleitak pada objeik pe ineilitian juiga te irleitak pada pokok 

pe imbahasannya, pada juirnal of commu inication and da’wah yang di tuilis ole ih 

Joko Suibando dkk meimbahas teintang “Konstru ik Ide iologi Mu ihammadiyah: 

Fondasi Pe inge imbangan Instru ime in Pe ingu ikuiran Ke ikuiatan Ide iologi 

Muihammadiyah” se idangkan pada peine ilitian peineiliti teirkait “ Impleimeintasi 

Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah”. 

Juirnal Kalam dan Filsafat yang ditu ilis oleih Ruisli Latif, de ingan ju iduil 

“Eiksiste insi Ide iologi Mu ihammadiyah Ke ipe imimpinan”. Hasil dari peineilitian ini 

meinuinjuikan bahwa Muihammadiyah adalah organisasi yang be ire iksiste insi lahir 

dari ideiologi Islam. Se ibagai organisasi yang me impuinyai pe iran be isar bangsa 

ini, Muihammadiyah se ilalui meiruimuiskan ge irakannya deingan me inye isuiaikan 

pe irkeimbangan zaman. Sosoknya yang se ilalui meinyinari bu imi peirtiwi dalam 

he imbuisan nafas dan doa uintu ik pe indirinya K.H Ahmad Dahlan yang ju iga 

se ikaligu is pahlawan nasional me ilawam para kolonial uintuik meirampas buimi 

Indone isia. Ide iologi ge irakan se irta pikiran-pikiran inkluisif meimbuiat 

Muihammadiyah me injadi ladang dakwah amar ma‟ruif nahi muinkar di teingah 

ke iring dan se impitnya pe imahaman ke ibeiragaman be ibeirapa masyarakat 

Indone isia. Ide iologi Mu ihammadiyah me injadi uinsuir pe inting se ibagai ge irakan 

pe imbaharuian ini, eimpat ruimu isan ide iologi Mu ihammadiyah te ilah teirtuiang 

dalam: pe irtama, Muiqaddimah Anggaran Dasar (AD) pada 1945-1951 

Muihammadiyah; ke i duia, ke ipribadian Mu ihammadiyah pada 1962, ke i tiga, 

Matan Ke iyakinan dan Cita-Cita Hidu ip Muihammadiyah (MKCH) pada 1969, 

ke i e impat, Khittah Pe irjuiangan Muihammadiyah pada 1956, 1971, 1972 dan 

2002. 
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Dalam peine ilitian ini diteimuikan bahwa Mu ihammadiyah se ilalui meingikuiti 

aruis pe iruibahan zaman dan me irancang age inda ke ideipan uintu ik meinjawab 

proble im solving yang mu incuil di masyarakat. Hal yang me inarik dimasa 

ke ipeimimpinan Muihammad Din Syamsu iddin (2005-2015) adalah muincuil 

be irbagai gaya ke ipe imimpinan seirta strateigi pe irjuiangan hingga slogan “Islam 

Be irke imajuian”. Dari tahuin 2005-2015 se idikitnya ada tiga age inda be isar 

Muihammadiyah; (1) Pe irnyataan Pikiran Mu ihammadiyah Abad Ke i-2 

(Zhawahir al-Afkar Al Mu ihammadiyah Li Al-Qarni Al-Tsani), (2) Profil 

“Islam Be irke imajuian” dan (3) Neigara Pancasila Se ibagai (Daru il Ahdi Wa 

Syahadah).
60

 

Pe ine ilitian ini me imiliki peirsamaan deingan pe ineilitian yang dilaku ikan oleih 

pe ineiliti, yakni sama-sama me imbahas teintang Ide iologi Muihammadiyah dan 

ke ipeimimpinan. Peirbe idaannya, se ilain te irleitak pada objeik pe ine ilitian juiga 

teirle itak pada pokok peimbahasannya, pada Juirnal Kalam dan Filsafat yang 

dituilis oleih Ru isli Latif, meimbahas te intang “Eiksiste insi Ide iologi 

Muihammadiyah Ke ipe imimpinan” seidangkan pada peine ilitian peine iliti teirkait 

“Imple imneitasi Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan 

Madrasah”. 

Skripsi yang ditu ilis ole ih Mardani de ingan ju iduil “Pe iran Stu idi 

Ke imuihammadiyahan dalam Ke ibe irte irimaan Ide iologi Mu ihammadiyah Pada 

Mahasiswa di U inive irsitas Mu ihammadiyah Su irakarta” (Stuidi Kasu is 

Mahasiswa Faku iltas Ilmu i Ke ise ihatan Tahuin Angkatan 2011), hasil dari 

pe ineilitian ini yaitu i, Di Uinive irsitas Mu ihammadiyah Su irakarta (UiMS) 

khuisuisnya di faku iltas ilmui keise ihatan (FIK), pe inge inalan ideiologi 

Muihammadiyah su idah dilakuikan seijak mahasiswa te irdaftar seibagai calon 

mahasiswa di U iMS, adapu in keigiatan pe inanaman ideiologi Mu ihammadiyah 

adalah meilaluii peirkuiliahan stuidi keimuihammadiyahan, Baitu il Arqom, 

meintoring dan organisasi ottonom Mu ihammadiyah yaitu i Ikatan Mahasiswa 

Muihammadiyah (IMM) yang be irtuijuian uintu ik meimbeirikan peimahaman 
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teirhadap mahasiswa me inge inai ideiologi Mu ihammadiyah dan me ingajak u intuik 

meinjalankan ideiologi Mu ihammadiyah.
61

 

Pe ine ilitian ini me imiliki peirsamaan deingan pe ineilitian yang dilaku ikan oleih 

pe ineiliti, yakni sama-sama me imbahas te intang Ide iologi Muihammadiyahan. 

Pe irbe idaannya, se ilain teirleitak pada objeik pe ineilitian juiga te irleitak pada pokok 

pe imbahasannya, dalam skripsi yang ditu ilis ole ih Mardani meimbahas teintang 

Pe iran Stu idi Ke imuihammadiyahan Dalam Ke ibe irteirimaan Ideiologi 

Muihammadiyah Pada Mahasiswa Di U inive irsitas Mu ihammadiyah Su irakarta 

(Stuidi Kasu is Mahasiswa Faku iltas Ilmu i Ke ise ihatan Tahuin Angkatan 2011) 

se idangkan pada peine ilitian peine iliti teirkait “Impleimneitasi Pandangan K.H 

Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipeimimpinan Madrasah”.
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis dan pendekatan penelitian 

Jeinis pe ine ilitian ini meiruipakan peine ilitian lapangan (Fileid Re ise iarch), 

kareina peine ilitian ini tidak dilaksanakan di pe irpuistakaan ataui meingkaji bu ikui, 

meilainkan disuiatui te impat yaitu i di madrasah. Pe ineilitian ini meingguinakan 

pe indeikatan peine ilitian kuialitatif, yaitu i suiatui prose is pe ine ilitian yang dilaku ikan 

se icara wajar dan natuiral seisuiai de ingan kondisi objeiktif di lapangan tanpa ada 

manipuilatif. Krik dan Mile ir meinye ibuitkan, pe inde ikatan kuialitatif adalah tradisi 

teirte intui dalam ilmui pe inge itahuian sosial yang se icara fu indameintal beirgantuing 

pada peingamatan manuisia dalam kawasannya se indiri dan be irhuibu ingan de ingan 

orang-orang dalam bahasanya dan dalam pe iristilahannya.
62

 

Be irdasarkan tu ijuiannya, pe ine ilitian ini me iruipakan peine ilitian deiskriptif 

kareina dituinju ikan uintuik meine iliti seicara meindalam, meinyajikan data dan 

ke iadaan yang te irjadi seibe inarnya di lokasi pe ine ilitian meinge inai bagaimana 

impleimeintasi pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam praktik ke ipeimimpinan 

madrasah di MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. Maka dari itu i, peine iliti 

meingamati se icara langsu ing ke i lokasi pe ine ilitian uintuik meimpeirole ih data-data 

yang di pe irluikan. 

B. Tempat dan waktu penelitian 

1. Lokasi penelitian 

Pe ine ilitian dalam skripsi ini beirlokasi di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga se ibu iah se ikolah swasta yang be irada dipuisat kota puirbalingga yaitu i 

pe irsis di se ilatan Alu in-aluin Puirbalingga. MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

meiruipakan salah satui le imbaga pe indidikan deingan je injang Madrasah 

Tsanawiyah yang be irada di Puirbalingga Kidu il, Ke ic. Puirbalingga, Kab. 

Puirbalingga, Jawa Teingah. Dalam meinjalankan keigiatannya, MTs
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Muihammadiyah 01 Pu irbalingga be irada di bawah nauingan Ke ime intrian Agama 

dan pimpinan pu isat Mu ihammadiyah. MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

be iralamat di JL. Alu in-aluin Se ilatan No. 2 Puirbalingga Kidu il, Ke ic. Pu irbalingga, 

Kab. Puirbalingga, Provinsi Jawa Te ingah. 

Alasan yang me injadi pe irtimbangan bagi pe ineiliti meimilih lokasi peine ilitian 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga, kareina leitak yang strate igis yaitu i di 

jantuing kota puirbalingga se ihingga mu idah uintuik dijangkaui. Se ilain itui kareina 

madrasah teirse ibuit meiruipakan madrasah di bawah nauingan Mu ihammadiyah 

yang mana itu i reile ivan atau i ada keiteirkaitan deingan ju iduil pe ine ilitian peine iliti 

teirkait deingan impleimeintasi pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam pratik 

ke ipeimimpinan madrasah dan data yang pe ineiliti buituihkan dalam peineilitian ini 

muidah uintuik dipe iroleih se ihingga me imuidahkan peine iliti dalam me inye ile isaikan 

pe ineilitian ini. Se ilain itui MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me iruipakan 

se ikolah yang te ilah meingimpleime intasikan pandangan K.H Ahmad Dahlan 

dalam keipe imimpinan madrasah. Disisi lain beiluim pe irnah ada yang me ineiliti 

teirkait Imple imeintasi Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik 

Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Puirbalingga. 

2. Waktu penelitian 

Pe ine ilitian ini beirlangsu ing se ilama duia builan yaitu i dimuilai pada tanggal 7 

Nove imbe ir 2023 sampai deingan 7 Januiari 2024. 

 

C.  Objek dan subjek penelitian 

1. Objek penelitian 

Obje ik pe ineilitian meiruiju ik pada aspeik se intral ataui inti dari peirsoalan 

yang akan diseilidiki deingan tu ijuian uintuik meimpe iroleih data yang te irarah dan 

re ileivan. Obje ik yang me injadi fokuis pada pe ineilitian ini adalah Imple imeintasi 

Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga. Pe ine ilitian ini beirtuijuian uintuik 

meimahami seicara meindalam bagaimana MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga me ingimple imeintasikan pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam 

praktik keipeimimpinan madrasah, tahap pe inge inalan dan peingimpleime intasian 
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ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah, dampak yang ditimbu ilkan se iteilah 

ideiologi Mu ihammadiyah diimple ime intasikan di madrasah, faktor pe induikuing 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah, impleimeintasi ideiologi 

Muihammadiyah dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah seirta indikator 

ke ibeirhasilan dari imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik 

ke ipeimimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga. De ingan 

meingambil foku is pada objeik peine ilitian ini, peine iliti beiruipaya u intuik meinggali 

be irbagai cara yang digu inakan oleih ke ipala MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga dalam meingimple imeintasikan pandangan K.H Ahmad Dahlan 

dalam praktik keipe imimpinan madrasah. 

2. Subjek penelitian 

Suibje ik pe ineilitian adalah suimbe ir uitama data peine ilitian, yaitu i yang 

meimiliki data me inge inai variabeil-variabeil yang dite iliti dan nantinya akan di 

ke itahuii ke isimpuilan hasil pe ineilitian.
63

 Me inuiruit Basrowi dan Su iwandi dalam 

Rahmadi, suibjeik pe ine ilitian dimaknai seibagai individu i yang dimanfaatkan 

uintuik meimbeirikan informasi teintang situ iasi dan kondisi latar pe ine ilitian.
64

 

Suibje ik peine ilitian dapat beiruipa orang ataui apa saja yang dapat me injadi puisat 

pe irhatian bagi peineiliti. Pada peineilitian ini, teiknik yang digu inakan dalam 

meine intuikan narasuimbe ir yaitu i me ingguinakan teiknik Puirposivei Sampling, 

yakni te iknik meineintuikan narasuimbeir yang dilaku ikan beirdasarkan 

karakteiristik yang dite itapkan teirhadap e ileimein popuilasi targe it yang 

dise isuiaikan deingan tu ijuian ataui masalah pe ineilitian. Narasuimbeir dipilih 

kareina meire ika meimiliki karakteiristik te irteintui yang re ile ivan de ingan 

pe ineilitian.  

Se ibagaimana peindapat yang dike imuikakan oleih Suigiyono, Puirposive i 

Sampling meiruipakan teiknik pe ineintuian sampe il su imbeir data deingan 

meingguinakan pe irtimbangan teirteintui.
65

 

Adapuin suibje ik dari pe ineilitian ini adalah se ibagai beirikuit: 
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a. Ke ipala madrasah 

Ke ipala madrasah ataui pe imimpin dalam se ibuiah leimbaga pe indidikan 

adalah orang yang me imiliki keiwe inangan u intuik meimbuiat dan meineitapkan 

ke ibijakan yang ke imuidian didistribuisikan dalam lingku ingan madrasah 

se ilain itui ke ipala madrasah adalah orang yang paling be irtanggu ingjawab 

atas jalannya se ibuiah madrasah teirmasuik impleime intasi pandangan K.H 

Ahmad Dahlan dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah. Ke ipala madrasah 

adalah suimbeir uitama informasi te intang bagaimana ide iologi te irse ibuit di 

impleimeitasikan dalam keibijakan dan praktik ke ipmipipinan di madrasah. 

b. Guirui ke imuihammadiyahan 

  Se ilain keipala madrasah, gu irui keimuihammadiyahan adalah pe ilaksana 

langsu ing dari ke ibijkan dan praktik yang dite irapkan oleih ke ipala madrasah. 

Guirui dapat meimbeirikan peirspe iktif teintang impleime intasi pandangan K.H 

Ahmad Dahlan diteirapkan dalam peingajaran. Gu irui juiga dapat meimbeirikan 

pe imahaman teintang bagaimana pandangan K.H Ahmad Dahlan dapat 

meimpe ingaru ihi dinamika keilas dan proseis be ilajar meingajar. 

c. Pe ise irta didik  

  Se ilain keipala madrasah dan gu irui, siswa adalah peineirima langsu ing dari 

pe ingajaran dan praktik yang be irsuimbe ir dari pandangan K.H Ahmad 

Dahlan. Meire ika dapat meimbeirikan peirspe iktif teintang bagaimana me ire ika 

meimahami dan meineirima ideiologi Mu ihammadiyah dalam ke ihiduipan 

se ihari-hari meireika di madrasah. Meireika ju iga dapat meimbeirikan feieidback 

teintang bagaimana imple ime intasi ide iologi Mu ihammadiyah dapat 

meimpe ingaru ihi pe ingalaman beilajar meire ika se ilama di madrasah. 

D. Metode pengumpulan data 

Cara yang paling u itama dalam seibuiah peine ilitian uintuik meimpe iroleih data- 

data yang aku irat dan se isuiai de ingan standar data yang dite itapkan adalah deingan 

meingguinakan be ibe irapa meitode i peinguimpuilan data. dalam peine ilitian ini peine iliti 

meingguinakan be irbagai meitodei pe inguimpuilan data yang saling me ileingkapi satu i 
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sama lain uintu ik meimpeiroleih data yang se isuiai deingan pe irmasalahan yang 

se idang dikaji. Meinuiruit Marshall dan Rossman dalam Hamdani, dalam 

pe ineilitian kuialitatif peinguimpu ilan datanya dilaku ikan pada kondisi alamiah, 

be irsuimbeir prime ir dan teiknik pe inguimpuilan datanya le ibih foku is ke ipada 

obse irvasi, wawancara dan dokuimeintasi.
66

 Be irikuit adalah beibe irapa meitodei 

pe inguimpuilan data yang digu inakan oleih pe ineiliti: 

1. Metode observasi 

  Obse irvasi adalah peingamatan langsu ing para peimbuiat keipu ituisan be irikuit 

lingku ingan fisiknya dan ataui peingamatan langsu ing suiatui keigiatan yang 

se idang be irjalan.
67

 Suitrisno Hadi dalam Su igiyono me inge imuikakan bahwa, 

obse irvasi me iruipakan su iatui prose is yang komple iks, suiatui prose is yang 

teirsuisuin dari be irbagai prose is biologis dan psikologis. Duia diantara yang 

teirpe inting adalah proseis-prose is pe ingamatan dan ingatan. Teiknik 

pe inguimpuilan data deingan obse irvasi digu inakan apabila, peine ilitian 

be irkeinaan deingan pe irilakui manu isia, prose is ke irja, ge ijala-ge ijala alam dan 

bila reisponde in yang diamati tidak teirlalui be isar. 

    Dari se igi prose is pe ilaksanaan peinguimpu ilan data, obseirvasi dapat di 

be idakan meinjadi duia yaitu i participant obse irvation (obseirvasi be irpe iran 

se irta) dan non participant (obseirvasi tidak be irpeiran se irta). 

a) Obse irvasi be irpe iranse irta (participant obseirvation) 

 Dalam obseirvasi ini, pe ine iliti teirlibat dalam ke igiatan se ihari-hari orang 

yang se idang diamati ataui yang digu inakan se ibagai su imbe ir data peine ilitian. 

Sambil meilakuikan pe ingamatan, peine iliti ikuit me ilakuikan apa yang 

dikeirjakan oleih suimbeir data, dan ikuit meirasakan su ika duikanya. 

b) Obse irvasi tidak be irpeiranse irta (non participant)  

Dalam obseirvasi non participant peine iliti tidak teirlibat dan hanya 
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se ibagai peingamat saja.
68

 Dalam peineilitian ini, peine iliti meingguinakan 

obse irvasi Non Participant. Pe ineiliti tidak te irlibat langsu ing dan hanya 

se ibagai peingamat. Pe ine iliti meilakuikan obse irvasi de ingan me ingamati 

se icara langsu ing di lapangan dan me ilaluii we ibsite i, sosial me idia MTs dan 

sosial meidia guirui-guirui MTs te irkait keipe imimpinan yang dilaksanakan 

oleih ke ipala MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irdasarkan pandangan 

K.H Ahmad Dahlan. Me itode i obse irvasi ini digu inakan u intuik meindapatkan 

data teirkait deingan Imple imeintasi Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam 

Praktik Ke ipeimimpinan Madrasah di MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga. Se irta keibijakan-ke ibijakan yang dite irapkan keipala madrasah 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga. 

2. Metode wawancara 

Wawancara adalah teiknik peinguimpuilan data ataui informasi dari 

informan ataui re isponde in yang su idah diteitapkan, dilakuikan deingan cara tanya 

jawab se ipihak teitapi sisteimatis atas dasar tu ijuian pe ineilitian yang he indak 

dicapai.
69

 

Wawancara digu inakan seibagai te iknik pe inguimpuilan data yang 

meimuingkinkan pe ine iliti u intuik me indapatkan informasi se icara langsu ing 

meilaluii se irangkaian peirtanyaan yang te ilah disu isuin ke ipada su imbeir data ataui 

informan. Biasanya wawancara dilaku ikan se ibagai bagian dari riseit 

pe indahuiluian u intuik meingide intifikasi peirmasalahan yang akan dite iliti, seirta 

uintuik meindapatkan peimahaman yang leibih me indalam teintang su ibje ik 

pe ineilitian. 

Me inuiruit Eiste irbe irg dalam Suigiyono me inguingkapkan be ibeirapa macam 

wawancara, yaitu i: 

a. Wawancara teirstruiktuir (stru ictuire id inteirvie iw) 

Wawancara ini digu inakan se ibagai teiknik pe inguimpu ilan data bila 

pe ineiliti teilah meinge itahuii de ingan pasti teintang informasi apa yang akan 
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dipeirole ih. Oleih kareina itui, dalam meilaku ikan wawancara peine iliti teilah 

meimbuiat instruime in peine ilitian beiruipa pe irtanyaan-pe irtanyaan te irtuilis. 

Dalam jeinis wawancara ini, pe ine iliti me imbeirikan daftar peirtanyaan 

ke ipada narasuimbeir be irdasarkan kate igori dan jawaban, ataui 

meimbe irikan peirtanyaan teirbuika yang tidak meimeirluikan keiteiratuiran. 

Namuin, se imuia pe irtanyaan teilah dipeirsiapkan se ibeiluimnya ole ih peine iliti. 

b. Se imi teirstru iktuir (se imistru ictuire i inteirvieiw) 

Wawancara jeinis ini leibih beibas dalam peilaksanaannya 

dibandingkan wawancara te irstruiktuir. Wawancara seimi teirse itruiktuir 

meiruipakan jeinis wawancara yang me ilibatkan peinge imbangan topik dan 

pe ingaju ian peirtanyaan deingan tingkat fle iksibilitas yang le ibih tinggi 

dibandingan wawancara te irstruiktuir. Tuijuian dari wawancara ini adalah 

uintuik meineimuikan peirmasalahan leibih me indalam. Dimana pihak yang 

diajak wawancara diminta pe indapat dan ide i-ide inya. Dalam wawancara 

ini, peine iliti meimbe irikan arahan uimuim namuin teitap meimbeirikan 

ke ise impatan bagi narasu imbeir uintuik meinyampaikan pandangannya 

de ingan le ibih beibas. 

c. Tidak teirstru iktuir (uinstruictuire id inteirvie iw) 

Wawancara tidak teirstru iktuir adalah wawancara yang be ibas di mana 

pe ineiliti tidak me ingguinakan pe idoman wawancara yang te ilah teirsuisuin 

siste imatis dan leingkap uintu ik pe inguimpuilan datanya. Pe idoman wawancara 

yang digu inakan hanya be iruipa garis-garis be isar pe irmasalahan yang akan 

ditanyakan.
70

  

Me itodei wawancara yang digu inakan pe ine iliti dalam pe ineilitian ini 

adalah wawancara teirstruiktuir dan tidak teirstru iktuir. Wawancara teirstruiktuir 

dilakuikan deingan cara meimpe irsiapakan instruime in peine ilitian deingan 

pe irtanyaan-pe irtanyaan te irtuilis se ibagai pe idoman uintuik meilakuikan 

wawancara keipada reisponde in. Wawancara teirstruiktuir digu inakan pada 

saat peinggalian data teirkait impleime intasi pandangan K.H Ahmad Dahlan  
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dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga. Se idangkan wawancara tidak te irstruiktuir digu inakan deingan 

tidak meinggu inakan peidoman wawancara yang te ilah teirsuisuin se icara 

siste imatis dan leingkap. Pe idoman yang digu inakan hanyalah garis be isar 

pe irmasalahan yang akan ditanyakan. Me itodei ini pe ineiliti gu inakan pada 

saat meilakuikan obse irvasi pe indahuiluian uintu ik meimpe iroleih data teirkait 

Imple imeintasi pandangan K.H Ahmad Dahkan dalam praktik 

ke ipeimimpinan yang ada di MTs Muihammadiyah 01 Puirbalingga dan 

uintuik meimpeiroleih data yang be iluim se impat ditanyakan pada saat 

wawancara teirstruiktuir. Dalam peine ilitian ini, suimbeir data yang 

diwawancarai oleih peine iliti yaitu i ke ipala madrasah, gu irui dan be ibe irapa 

siswa. 

3. Metode dokumentasi 

  Dokuime intasi adalah me itodei pe inguimpu ilan data meilaluii peincarian 

meinge inai hal-hal ataui variasi yang be iruipa catatan, transkip, buikui, suirat 

kabar, majalah, prasasti, notu ile in, raport, leige ir, dan se ibagainya. Pe inge irtian 

lain, bahwa dokuimeintasi adalah su imbeir data beiruipa suimbeir teirtuilis, film, 

gambar, dan karya-karya monuime intal yang me inuinjang pe irole ihan informasi 

bagi prose is pe ine ilitian seirta mampui me ileingkapi data yang ku irang.
71

 

Me itodei dokuimeintasi digu inakan seibagai peinuinjang dan peinguiat 

informasi ataui data yang dipe iroleih dari prose is wawancara dan obseirvasi. 

Se ilain itui me itodei dokuimeintasi digu inakan u intuik me indapatkan data yang 

be irkaitan deingan dokuimein-dokuime in dari MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga. Adapuin dokuime intasi yang digu inakan dalam peine ilitian ini 

be iruipa foto dan vide io yang di peirole ih meilaluii weibsitei dan akuin sosial 

meidia gu irui MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga. Dari meitodei dokuimeintasi 

pe inuilis meimpeiroleih informasi teintang profil seikolah, leitak geiografis, visi 

dan misi, struiktuir organisasi, sarana dan prasarana, keiadaan gu irui, siswa, 

karyawan, dan dokuime intasi yang didapat se icara langsu ing ke itika seidang 

                                                             
71

 Muh Fitrah, Luthfiyah, Metodologi penelitian: penelitian Kualitatif, Tindakan Kelas & kasus, 

(Sukabumi: CV. Jejak, 2017), hlm.156 



 

 

   

 
 

56 

wawancara beirsama keipala madrasah, gu iru i se irta siswa. Seilain itui juiga 

dokuimeintasi pada saat ke igiatan matsama, ke igiatan sosial pada saat siswa 

meimbagikan makanan di lingku ingan se ikitar madrasah keipada orang yang 

meimbuituihkan, keigiatan ke iagamaan seipe irti sholat beirjama‟ah, keigiatan 

e iktrakuirikuileir TS dan HW, dan doku ime intasi karya siswa pada saat me imbuiat 

game i deingan cara peirkodingan, doku ime intasi keijuiaraan siswa, doku imeintasi 

mitra deingan LPPI UiMP dan lain se ibagainya. 

E. Teknik uji keabsahan data 

Teiknik uiji keiabsahan data dalam peine ilitian ini meingguiakan triangu ilasi yaitu i 

meinggabuingkan be irbagai data dan suimbe ir yang ada di lokasi pe ine ilitian yang 

su idah ada. Dalam peinguijian kreidibilitas de ingan triangu ilasi ini dilaksanakan 

de ingan me inge iceik se imuia data yang dipe iroleih dari su imbeir lokasi peineilitian 

meilaluii beirbagai cara dan waktui yang be irbeida-be ida. Ada be ibe irapa macam 

triangu ilasi yang se iring digu inakan oleih para peineiliti yaitu i triangu ilasi suimbe ir, 

triangu ilasi teiknik, dan triangu ilasi waktui. 

1. Triangu ilasi su imbeir 

Triangu ilasi su imbeir adalah teiknik yang digu inakan uintu ik meilakuikan 

pe inguijian kreidibilitas data yang dilaksankan de ingan cara me inge ice ik data yang 

suidah didapat deingan me ilaluii beibe irapa su imbeir. 

2. Triangu ilasi teiknik 

Triangu ilasi teiknik adalah teiknik yang digu inakan uintu ik me ilakuikan 

pe inguijian kre idibilitas data yang dilaksanakan de ingan cara me inge ice ik data 

ke ipada suimbe ir yang sama teitapi deingan meingguinakan te iknik yang be irbe ida. 

3. Triangu ilasi waktui 

Triangu ilasi waktui adalah teiknik pe inguimpu ilan data uintu ik meinge itahuii 

apakah data yang dipe irole ih meiluias, tidak konsiste in ataui kontradiksi. Oleih 

kareina itui, data yang dipe irole ih diharapkan akan le ibih konsiste in, tu intas se irta 

pasti. Dan meiningkatkan keikuiatan data jika dibandingkan de ingan satu i 

pe indeikatan saja. 

Dalam peineilitian ini, peine iliti meingguinakan teiknik triangu ilasi su imbeir 
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de ingan meinge ice ik data yang dipe iroleih meilaluii beibe irapa suimbe ir informasi 

yang didapat dari beirbagai narasu imbeir. 

F. Teknik analisis data 

Analisis data me iruipakan hal yang wajib dilaksanakan dan pe inting. Kare ina, 

dalam teiknik analisis data hasil akhirnya akan digu inakan uintuik meinjawab 

ruimuisan masalah yang te ilah diruimuiskan se ibeiluimnya. Se ite ilah data di kuimpuilkan, 

maka tidak langsu ing dijadikan tolok uikuir hasil pe ineilitian. Meilainkan haruis 

meile iwati analisis data te irleibih dahu ilui. Se ihingga data yang di jadikan pe idoman 

dalam meinjawab ruimuisan masalah meimang se isuiai tanpa adanya ke isalahpahaman 

hasil peine ilitian. Teirdapat duia modeil analisis data, peirtama,  modeil Mileis 

Huibe irman. Dalam modeil teirse ibuit, teirdapat tiga langkah dalam analisis data, yaitu i 

re iduiksi data (data reiduiction), peinyajian data (diisplay data), dan peinarikan 

ke isimpuilan seirta ve irifikasi (veirify concluision). Ke iduia, mode il Spradleiy. Analisis 

data modeil teirdiri dari analisis domian, analisis taksonomi, analisis kompe insial 

dan analisis teima kuiltuiral.
72

 

Dalam hal ini, yaitu i impleimeintasi pandanagn K.H Ahmad Dahlan dalam 

praktik keipe imimpinan madrasah di MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. Pe ine iliti 

meingguiakan me itodei analisis data dari Mileis and Hu imbe irman yaitu i se ibagai 

be irikuit:  

Pe inguimpuilan data, Peinguimpu ilan data dilakuikan deingan cara obseirvasi, 

wawancara dan dokuime intasi uintuik me impe iroleih data yang le ingkap te irkait deingan 

impleimeintasi pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam praktik ke ipeimimpinan 

madrasah di MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. 

a) Re iduiksi data 

Re iduiksi data adalah me irangku im, me imilih hal-hal yang pokok, me imfokuiskan 

pada hal-hal yang pe inting, dicari teima dan polanya dan me imbuiang yang tidak 

pe irlui. De ingan de imikian data yang te ilah direiduiksi akan meimbeirikan gambaran 

yang le ibih jeilas dan meimpeirmuidah peine iliti uintuik meilakuikan peingu impuilan data 
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se ilanjuitnya dan meincarinya bila dipe irluikan.
73

 De ingan de imikian data yang te ilah 

direiduiksi akan meimpeirmuidah peineiliti dalam meingu impuilkan data dan meimbeirikan 

gambaran yang je ilas teirkait deingan Imple imeintasi Pandangan K.H Ahmad Dahlan 

dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga. 

b) Pe inyajian data (display data) 

Pe inyajian data adalah ke igiatan peinyuisuinan se ikuimpuilan data ataui informasi 

yang me imbeirikan keimuingkinan akan adanya pe inarikan keisimpuilan. Be intuik 

pe inyajian data kuialitatif beiruipa naratif (be irbeintu ik catatan lapangan). Pe inyajian 

data dalam peine ilitian ini digu inakan u intuik meinje ilaskan hasil peine ilitian seicara 

singkat, padat, dan jeilas yakni be iruipa teiks yang be irsifat naratif. 

Dalam peinyajian data, pe ine iliti meinde iskripsikan bagaimana Impleimeintasi 

Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs 

Muihammadiyah 01 Puirbalingga dalam be intuik te iks yang naratif seisuiai deingan 

pe inyajian data dalam peinuilisan jeinis teirse ibuit. 

c) Pe inarikan keisimpuilan dan ve irifikasi 

Pe inarikan keisimpu ilan diartikan seibagai tafsiran ataui inteirpre itasi teirhadap data 

yang disajikan dan me iruipakan hasil analisis yang dapat digu inkan uintu ik meingambil 

tindakan.
74

 Se iteilah data dikuimpuilkan, keimuidian direiduiksi dan di sajikan, keigiatan 

data peinting lainnya adalah pe inarikan keisimpu ilan. Ke isimpu ilan awal masih beirsifat 

se imeintara, dan akan beiruibah bila tidak dite imuikan buikti-buikti yang ku iat yang 

meinduikuing pada tahap peinguimpu ilan beirikuitnya. Teitapi apabila keisimpu ilan yang 

dikeimuikakan pada tahap awal diduikuing oleih buikti-buikti yang valid dan konsiste in 

saat peine iliti keimbali kei lapangan meinguimpuilkan data, maka ke isimpuilan yang 

dikeimuikakan meiru ipakan keisimpu ilan yang kre idibe il.
75

 

Me itodei ini peine iliti gu inakan u intuik meingambil keisimpuilan dan ve irifikasi dari 

be irbagai informasi te irkait bagaimana Imple imeintasi Pandangan K.H Ahmad 

Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga. 

                                                             
73

 Sugiyino, Metode Penelitian Pendidikan,…, hlm.338. 
74

 Umarti, Hengki Wijaya, Analisis Data Kualitatif Teori Konsep dalam Penelitian Pendidikan, 

(Makasar: Sekolah Tinggi Theologia Jaffary, 2020), Hlm. 120 
75

 Sugiyino, Metode Penelitian Pendidikan,.., hlm.345. 



 

 
 

   

 
 
59 

BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Penyajian data 

1. Sejarah berdirinya MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

MTs Muihammadiyah 01 Puirbalingga be irlokasi di Jalan Alu in-aluin Se ilatan No. 2 

Puirbalingga. Madrasah yang se icara re ismi beirdiri pada 1 Juili 1978 meiruipakan 

pe iralihan dari PGA Mu ihammadiyah yang pada masa itu i ke ibe iradaanya se icara 

re igu ilasi dihapuis ataui ditiadakan. Seihingga jika ditilik dari se ijarah teirse ibuit, bahwa 

MTs meiruipakan peiralihan dari PGA maka tanggal be irdiri yaitu i 1 Juili 1978 seijatinya 

hanya se ibatas administratif tidak me inuinjuikkan keiadaan seibagai madrasah barui. 

Be irdasarkan pe inuituiran ke ipala madrsah MTs Mu ihammadiyah 01 pu irbalingga 

meimpu inyai filosofi “Kami, di MTs Mu ituilingga, me ingiku iti pe indeikatan peindidikan 

yang be irpuisat pada anak. Kami pastikan be irdasarkan peingamatan ilmiah se ijak lahir 

hingga de iwasa. Kami pe ircaya bahwa se iorang anak se icara alami ingin tahu i dan 

mampui meimuilai peimbeilajaran dalam lingku ingan yang meinduikuing dan 

dipeirsiapkan deingan matang”.
76

 

a. Profil MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

Nama Le imbaga  : MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

Alamat    : Jl. Alu in-aluin se ilatan no 2 Puirbalingga 

Ke icamatan    : Puirbalingga 

Kabu ipate in   : Puirbalingga 

Provinsi    : Jawa Teingah 

Kode i Pos   : 53113 

No. Te ileipon   : 0281659719 
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Statuis Se ikolah  : Swasta 

Tahuin Be iroprasi  : 1988-01-25 

Statuis Akre iditasi  : Te iraksre iditasi A be irdasarkan se irtifikat       

     220/BAP-SM/2016.
77

 

2. Visi misi dan tujuan  

a. Visi 

Pe indidikan kadeir uimat yang be ine ir dan pinteir 

b. Misi 

1) Me inanamkan dasar aqidah islamiyah yang mu irni 

2) Me imbeintuik pribadi yang be irakhlakuil karimah 

3) Me impeirsiapkan su imbeir daya manu isia (SDM) se isuiai de ingan tu intuitan dan 

pe irkeimbangan zaman 

4) Me impeirsiapkan ge ine irasi peine iruis bangsa yang be irkuialitas 

c. Tuijuian 

Be irpe iran aktif ikuit meinsuikse iskan te irwuiju idnya cita-cita Muihammadiyah 

yaitu i “meine igakan dan meinju injuing tinggi agama islam se ihingga te irwuijuid 

masyarakat islam yang se ibe inar-be inarnya”.
78

 

3. Struktur organisasi MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

Dalam leimbaga pe indidikan, u imuimnya te irdapat struiktuir organisasi, kareina 

stru iktuir organisasi sangat dibuituihkan uintuik meindu ikuing prose is pe imbe ilajaran dan 

pe inilaian leimbaga peindidikan dalam meincapai tuijuian pe indidikan nasional. Hal ini 

juiga sama de ingan MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga yang me imiliki struiktuir 

organisasi se ibagai be irikuit:  
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Ke ipala Madrasah  : Siswogo S.Si.,M.Pd  

Waka Kuirikuiluim   : Rofik Priyanto, S.Pd, M.M 

Waka Ke isiswaan  : Ke in Re istisiwi.S.H 

Waka Sarpras   : Immawan M.G. S.Pd 

Waka Huimas   : Muirniati, S.Ag.,M.Pd  

Be indahara Madrasah : E irlin Dwi Ku irniawati. S.Pd 

Ka Tata Uisaha   : Tria Anisa Rahmawati. S.M 

Ka Pe irpuistakaan  : Gayu ih Larasati. S.Pd 
79

 

4. Keadaan pendidik dan peserta didik MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

   Dalam seibuiah leimbaga pe indidikan, peindidik meimeigang pe iranan yang 

sangat pe inting. Kare ina peindidik, keigiatan beilajar meingajar dapat teirlaksana. 

Juimlah peindidik yang ada di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irjuimlah 32 

orang. Pe ise irta didik juiga me iruipakan komponein yang tidak kalah pe inting dalam 

du inia peindidikan, kareina deingan adanya pe ise irta didik maka prose is pe imbeilajaran 

dapat beirjalan dan gu irui se ibagai pe indidik dapat meindidik se isuiai deingan re incana 

pe imbeilajaran yang su idah dibu iat gu ina meincapai tuijuian pe indidikan. Adapu in 

ju imlah peise irta didik di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga saat ini yaitu i 545 

siswa. Siswa ke ilas 7 beirjuimlah 165 keilas deilapan beirjuimlah 183, dan keilas 9 

be irjuimlah 197.
80

 

5. Sarana dan prasarana MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga. 

  Sarana dan prasarana sangat pe inting bagi keilancaran aruis pe imbeilajaran di 

lingku ingan pe indidikan formal mauipuin non formal uintuik me incapai tuijuian 

pe indidikan seikolah. Sarana meiruipakan alat yang digu inakan se icara langsu ing 

dalam keigiatan beilajar meingajar seidangkan prasarana meiruipakan alat yang di 

guinakan se icara tidak langsu ing dalam prose is be ilajar meingajar. Uintu ik meinuinjang 
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se iluiruih keigiatan peindidikan dan peingajaran yang ada di MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga. Sarana dan prasarana yang ada di MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga suidah me imadai dan meimeinuihi standar nasional. Be iriku it sarana dan 

prasarana yang ada di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalngga: masjid, pe irpuistakaan, 

laboratoriuim kompu iteir, ru iang ke ilas, toile it puitra dan pu itri, teimpat wuidhui puitra 

dan pu itri, teimpat wu idui uimuim, ru iang guirui, ruiang ke ipala madrasah, ruing TUi, 

ruiang BK, ru iang UiKS, guidang, lapangan u ipacara, koprasi seikolah, kantin, teimpat 

parkir, meija, kuirsi, pe irleingkapan organsasi, laptop, kompuiteir, be ill, LCD 

Proye ikor, Wifi, papan tu ilis, spidol, bu ikui pake it, Sou ind Syste im, papan informasi, 

kipas angin , AC dan pe iralatan olahraga.
81

 

B. Deskripsi implementasi pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam praktik 

kepemimpinan madrasah di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

   Pada bab IV ini peineiliti akan meimaparkan peinyajian data meinge inai hasil 

pe ineilitian beiruipa data-data meinge inai Imple imeintasi Pandangan K.H Ahmad 

Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga. Se ibe iluimnya pe ine iliti datang ke i MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

uintuik meilakuikan peine ilitian, peineiliti disambu it sangat baik ole ih keipala madrasah 

dan gu irui-guirui se irta siswa yang pe ine iliti te imuii. Pe ineiliti keimuidian meinyampaikan 

maksu id dan tuiju ian datang kei Madrasah se irta meiminta ijin uintuik meilakuikan 

pe ineilitian seikaligu is wawancara keipada be iliaui se irta gu irui dan beibe irapa siswa 

teirkait deingan ju idu il peine ilitian peine iliti.  

Ke ipala madrasah me ine irima deingan se inang hati uintuik diwawancara dan 

meingizinkan peine iliti uintuik peine ilitian di madrasahnya se irta meire ikomeindasikan 

guirui dan siswa yang haru is pe ine iliti wawancarai uintu ik dimintai data te irkait deingan 

juiduil peineilitian peine iliti. Dari reikomeindasi beiliaui, pe ineiliti meilakuikan wawancara 

ke ipada Ibu i Tria Anisa se ilakui guirui yang me ingampu i mata peilajaran 

Ke imuihammadiyahan ke imuidian peineiliti juiga di re ikome indasikan uintu ik wawancara 

ke ipada tiga siswa yang masing-masing dari keilas 7, 8 dan 9. 
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Se ibe iluim peine iliti meilakuikan peineilitian, jau ih seibe iluim itui peine iliti datang ke i 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga u intuik meilakuikan obse irvasi pe indahuiluian. 

Pe ine iliti beirte imui de ingan wakil keipala madrasah bagian ke ihuimasan Ibu i 

Muirniati,S.Ag.,M.Pd. Ke idatangan pe ine iliti uintuik meilakuikan obse irvasi 

pe indahuiluian disambuit deingan sangat baik ole ih beiliaui. Pe ine iliti meinyampaikan 

maksu id dan tuiju ian seirta ijin uintu ik meilakuikan obseirvasi pe indahuiluian di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. Pada saat obse irvasi pe indahu iluian, peine iliti 

meiminta ijin uintu ik meilakuikan wawancara se icara random keipada para siswa yang 

pe ineiliti teimuii. Hal ini pe ineiliti lakuikan uintuik meimpeirole ih data teirkait deingan 

se ijauih mana siswa MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me inge itahuii apa yang 

dimaksuid de ingan pandangan K.H Ahmad Dahlan se isuiai deingan ju iduil peine ilitian 

pe ineiliti. Dari wawancara teirse ibu it pe ine iliti meimpeiroleih data bahwasanya dari 

be ibeirapa siswa yang pe ine iliti wawancara dipe iroleih hasil bahwa se ibagaian beisar 

dari meire ika beilu im se ipe inuihnya me imahami apa itui yang dimaksu id de ingan 

pandangan K.H Ahmad Dahlan teirkait deingan ide iologi Mu ihammadiyah. Dan dari 

be ibeirapa siswa yang pe ine iliti wawancarai me ire ika beirlatarbeilakang dari NUi. 

Dari sini pe ineiliti teirtarik uintuik meine iliti leibih lanjuit teirkait deingan 

Imple imeintasi Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan 

Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga. Bagimana ke ipala madrasah 

meinge inalkan dan me imbeiri pe imahamanan ke ipada para siswa pandangan K.H 

Ahmad Dahlan te irkait deingan ide iologi Mu ihammadiyah yang mana hal te irse ibuit 

meiruipakan landasan bagi le imbaga yang notabe inei le imbaga peindidikan 

Muihammadiyah de ingan latar be ilakang siswa yang ke ibanyakan dari NU i. Dan 

bagimana keipala madrasah meingimpleime intasikan pandangan K.H Ahmad Dahlan  

dalam keipe imimpinannya di madrasah. 

Be irdasarkan hasil wawancara, obse irvasi dan dokuime intasi yang pe ine iliti 

lakuikan, peine iliti meimpeiroleih data teirkait deingan Imple imeintasi Pandangan K.H 

Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga se ibagai beirikuit: 
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1. Pengenalan ideologi Muhammadiyah di lingkungan madrasah 

Tahap awal seibe iluim peingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah di MTs 

Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga yaitu i tahap pe inge inalan, tahap peinge inalan sangat 

pe inting se ibe iluim pe ingimple imeintasian. Se ibagaimana yang disampaikan ole ih 

ke ipala madrasah dalam wawancara se ibagai beirikuit. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah di lingku ingan madrasah itui sangat 

pe inting kare ina visi dan misi madrasah se ilaras deingan ide iologi 

Muihammadiyah.
82

 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Pu irbalingga dilaku ikan deingan pe inde ikatan inkluisif kareina tidak seimuia siswa 

be irlatarbeilakang dari Mu ihammadiyah. Hal ini disampaikan langsu ing ole ih ke ipala 

madrasah, Bapak Siswogo dalam wawancara se ibagai be irikuit.  

Me inge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada siswa deingan latarbeilakang 

yang be iragam de ingan me imaduikan pe indeikatan inkluisif. De ingan pe inde ikatan 

inkluisif dan meimpe irhatikan keibe iragaman siswa, peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah dapat me injadi peingalaman yang positif dan me indidik bagi 

se imuia siswa.
83

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Wawancara deingan bapak Siswogo, ke ipala MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 
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Hal ini se ijalan deingan pe imikiran K.H Ahmad Dahlan yaitu i, bahwa 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah haru is inklu isif bagi se imuia anggota 

masyarakat tak te irkeicuiali dalam leimbaga pe indidikan, dalam hal ini di lingku ingan 

madrasah. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah keipada para siswa di MTs 

Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me ilaluii be ibeirapa cara yaitu i se ibagai be irikuit: 

a. Pengenalan ideologi Muhammadiyah melalui kegiatan Matsama  

Matsama adalah singkatan dari "Masa Taaru if Siswa Madrasah," adalah 

masa orieintasi ataui ke igiatan peirtama masu ik se ikolah u intuik pe inge inalan 

program, sarana dan prasarana se ikolah, cara beilajar, peinanaman konseip 

pe inge inalan diri dan peimbinaan awal buidaya ke ikhasan madrasah. Me ilaluii 

ke igiatan ini, para siswa baru i madrasah akan dikeinalkan lingku ingan 

madrasah, keibiasaan dan buidaya madrasah, tata te irtib, sisteim peimbeilajaran 

teirmasuik meinge inalkan gu irui dan te inaga ke ipeindidikannya se irta ke iuinikan dan 

ke iuingguilan madrasah. Disamping itu i, keigiatan Matsama ini ju iga di gu inakan 

uintuik meinge inalkan se ijak dini beibe irapa prinsip ideiologi yang me injadi 

pe igangan tata ke ihiduipan warga madrasah agar te ircipta iklim akade imik yang 

konduisif se irta deingan nilai akhlakuil karimah. MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga salah satui madrasah yang me ilakuikan keigiatan teirse ibuit. 

Pe imbuikaan dilaksanakan di halaman Pe indopo K.H Ahmad Dahlan PDM 

Puirbalingga. De ingan pe ise irta Matsama seibanyak 165 siswa baru i yang te irdata 

dicatatan PPDB. Pe imuikuilan gong ole ih keipala MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga bapak Siswogo.S.Si.,M.Pd se ibagai tanda dibuika sahnya ke igiatan 

teirse ibuit.
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Gambar 1. 2 Ke igiatan Matsama MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

Dalam wawancara, keipala madrasah meinyampaikan bahwa: 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa dimuilai dari 

awal siswa diteirima di madrasah yaitu i pada saat Matsama. Dimana siswa 

akan meindapatkan mateiri yang be irkaitan deingan ide iologi 

Muihammadiyah. Se idangkan u intuik peinge inalan ideilogi Mu ihammadiyah 

ke ipada gu irui dan staf karyawan dilaku ikan de ingan cara me ilibatkan gu iru i 

dan staf karyawan dalam ke igiatan-ke igiatan yang ada di Mu ihammadiyah 

se ipe irti peingajian dan meingadakan peimbinaan-pe imbinaan seipe irti pada 

ke igiatan workshop. Se ilain itui madrasah juiga me ingadakan program 

khuisuis se itiap tahuin ajaran barui guirui dan staf karyawan se ilalui dibeirikan 

mateiri teintang ke imuihammadiyahan de ingan narasuimbe ir yang ahli ataui 

tokoh Mu ihammadiyah.
85

  

Be irdasarkan hasil wawancara te irse ibu it, dapat disimpuilkan bahwa 

pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah di lingku ingan madrasah keipada para 

siswa dimu ilai pada saat ke igiatan Matsama. Pe inge inalan ideiologi 

Muihammadiyah bu ikan hanya ke ipada siswa meilainkan keipada gu irui, staf dan 

karyawan baik meilaluii pe ingajian atau i pe imbinaan-pe imbinaan se ipeirti 

workshop. Workshop ini be irtuijuian u intuik me inanamkan ideiologi 

Muihammadiyah bagi para gu irui dan te inaga ke ipe indidikan. Meilaluii ke igiatan 

ini, para gu irui dapat meimahami seicara meindalam teintang ideiologi 

Muihammadiyah dan bagaimana me ingimpleimeintasikannya dalam prose is 

pe imbeilajaran.  

Hal se iru ipa disampaikan oleih Ibui Muirniati salah satui guirui di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga se ikaligu is wakil keipala madrasah bagian 

Huimas pada saat obse irvasi pe indahuiluian be iliaui meinyampaikan bahwa: 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah di lingku ingan madrasah dimuilai 

pada saat awal siswa masu ik madrasah yaitu i pada keigiatan Matsama atau i 

Masa Ta‟aruif Siswa Madrasah.
86
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Gamar 1.3 Wawancara deingan Ibu i Muirniati, gu irui MTs 

Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

b. Pengenalan ideologi Muhammadiyah melalui mata pelajaran 

 kemuhammadiyahan 

Ke imuihammadiyahan me iruipakan mata pe ilajaran yang dirancang 

se ibagai ciri khas le imbaga peindidikan Mu ihammadiyah u intuik 

meimpe irkeinalkan ideiologi Mu ihammadiyah, ajaran dan nilai-nilai 

Muihammadiyah ke ipada siswa. Me ilaluii mata peilajaran 

Ke imuihammadiyahan, para siswa dapat me imahami se icara meindalam 

teintang ideiologi Mu ihammadiyah dan bagaimana me ingimple imeintasikannya 

dalam keihidu ipan se ihari-hari seirta mata pe ilajaran Ke imu ihammadiyahan 

juiga dapat meimbantui dalam meimahami konse ip-konse ip dan ke ipeintingan 

ideiologis yang be irkaitan deingan Islam dan Mu ihammadiyah.
87

 

Hal ini se ijalan deingan apa yang disampaikan ole ih ke ipala madrasah 

Bapak Siswogo dalam wawancara se ibagai be irikuit. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa salah satuinya 

juiga me ilaluii mata peilajaran khuisuis yaitu i Ke imuihammadiyahan.
88

 

   Hal se iru ipa juiga disampaikan oleih Ibui Muirniati dalam wawancara  

  se ibagai be irikuit: 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa se ilain pada 

saat keigiatan matsama juiga me ilaluii pe ilajaran Ke imuiammadiyahan.
89
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Ke imuidian se ilanjuitnya Ibui Muirniati juiga meinambahkan bahwa. 

Disini kami meingajarkan teirkait deingan amar ma‟ruif nahi muinkar 

baik meilaluii mata peilajaran mauipuin meilaluii keigiatan-ke igiatan di 

mana itui meiruipakan salah satui ajaran yang diajarkan dalam 

Muihammadiyah. Ke imuidian beirmuisyawarah se irta di sini kami juiga 

meingajarkan ke ipada para siswa te irkait de ingan me ingamalkan Quir‟an 

suirah Al-Ma‟uin. Yang mana siswa langsu ing me impraktikan dalam 

ke ihiduipan se ihari-hari.
90

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.4 Doku ime intasi Modu il Ke imuihammadiyahan 

Se ilain keipala madrasah dan Ibu i Muirniati, Hal yang sama ju iga 

disampaikan oleih ibu i Tria Anisa se ilaku i guirui yang me ingampu i mata 

pe ilajaran keimuihammadiyahan pada saat wawancara se ibagai beirikuit. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada siswa meilaluii mata 

pe ilajaran Ke imuihammadiyahan diawali de ingan meinge inalkan teirle ibih 

dahuilui apa itui Muihammadiyah? organisasi yang bagaimana si 

Muihammadiyah itu i? Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada 

para siswa uintuik sampai siswa paham dan dapat meine irapkannya 

dalam keihiduipan se ihari-hari itui buituih waktu i yang cu ikuip lama apalagi 

tidak seimuia siswa sini itu i beirlatarbeilakang dari Mu ihammadiyah 

bahkan keibanyakan be irlatarbeilakang dari NU i jadi uintuik meimbuiat 

meire ika paham beituil deingan ide iologi Mu ihammadiyah se ihingga dapat 

meine irapkannya dalam ke ihiduipan se ihari-hari itui tidaklah instan beigitu i 

saja oleih kare ina itui mata peilajaran keimuihammadiyahan se ilalui ada 

dalam kuirikuiluim pe imbeilajaran muilai dari ke ilas 7, 8 dan 9 de ingan 
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juimlah jam peilajaran 1 jam dalam satu i minggu inya dise itiap keilas. Ini 

meiruipakan beintuik inteins yang dilaku ikan oleih madrasah uintuik 

meinge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa me ilaluii 

pe ilajaran Ke imuihammadiyahan meiskipuin peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah ju iga di sini meilaluii keigiatan-ke igiatan dan 

e isktrakuirikuileir.
91

 

 

 

 

 

Gambar 1.5 Wawancara deingan Ibui Tria Anisa, gu irui Ke imuihammadiyahan 

 MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

Se ilain para gu irui, be irdasarkan wawancara ju iga para siswa me inuituirkan 

bahwa meireika meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah salah satu inya me ilaluii 

mata peilajaran keimuihammadiyahan. 

Dari mata peilajaran keimuihammadiyahan saya me inge inal ideiologi 

muihammadiyah
92

 

Me ilaluii ke igiatan peimbeilajaran teiruitama pada mata pe ilajaran 

ke imuihammadiyahan.
93

 

Mata peilajaran keimuihammadiyahan
94

 

Dari hasil wawancara te irse ibuit dikeitahuii bahwa peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah me ilaluii peilajaran Ke imu ihammadiyahan di sisi lain 

se ibagaian beisar siswa MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

be irlatarbeilakang dari NU i ole ih kare ina itu i dalam peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah tidak instan be igitu i saja peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah meilaluii mata peilajaran Ke imuihammadiyahan be irlangsuing 

se ilama seikolah di MTs Mu ihammadiyah yaitu i se ilama tiga tahuin lamanya, 
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kareina mata peilajaran Ke imuihammadiyahan masuik ke idalam kuirikuiluim 

pe imbeilajaran dari muilai keilas 7 sampai de ingan ke ilas 9 deingan ju imlah jam 

pe ilajaran 1 jam seitiap minggu inya dimasing-masing ke ilas. 

Ide iologi Mu ihammadiyah diimple ime intasikan meilaluii mata peilajaran 

Ke imuihammadiyahan dalam prose is pe imbeilajaran, beirdasarkan hasil 

wawancara deingan Ibu i Tria Anisa se ilakui gu irui Ke imuihammadiyahan be iliaui 

meinyampaikan bahwa: 

Pe ingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah dilakuikan deingan 

pe inge inalan Muihammadiyah ke ipada siswa bahwa amal pe irjuiangan 

Muihammadiyah be irsuimbe ir dari Al-Quir‟an dan Hadits.
95

 

Siswa dapat dikatakan me imahami dan meineirima ideiologi 

Muihammadiyah dalam pe imbeilajaran apabila siswa dapat me impraktikan 

dari apa yang ada dalam ide iologi Mu ihammadiyah. Dalam wawancara, Ibu i 

Tria Anisa meinyampaikan bawa: 

Siswa te irse ibuit su idah mampui meimpraktikan/ meingimple imeintasikan 

dari apa-apa yang te irtu iang dalam ideiologi mu ihammadiyah.
96

 

c. Pengenalan ideologi Muhammadiyah melalui kegiatan IPM, 

kegiatan keagamaan, sosial dan ektrakurikuler 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa dapat 

dilakuikan meilaluii beirbagai keigiatan dan e ikstrakuirikuileir yang me imbantui 

siswa me imahami ideiologi Mu ihammadiyah se ihingga dapat meine irapkan 

ideiologi Mu ihammadiyah dalam ke ihiduipan se ihari-hari. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiayh meilaluii keigiatan dan 

e iktrakuiriku ileir di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me ilipuiti keigiatan 

IPM (Ikatan Pe ilajar Mu ihammadiyah), keigiatan keiagamaan seipe irti 

meingadakan pe ingajian ruitinan seitiap bu ilan seikali yang dilaksanakan 

be irgantian di ruimah siswa, peingajian dalam rangka meimpeiringati mauilid 
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nabi, keigiatan sosial seipe irti ta‟ziah keitika ada siswa ataui guirui se irta wali 

siswa yang meininggal du inia dan keigiatan meimbagi makanan keipada 

oarang-orang yang me imbu ituihkan di lingku ingan se ikitar madrasah dan 

meimbagi takjil keitika builan Ramadhan. Ke imuidian peinge inalan ideiologi 

Muiahmmadiyah meilaluii eiktraku irikuile ir se ipeirti HW dan TS. Hal ini 

se ibagaimana yang disampaikan ole ih keipala madrasah pada saat wawancara 

se ibagai be irikuit. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa me ilaluii 

ke igiatan IPM, ke igiatan ke iagamaan seipe irti peingajian ruitinan seitiap 

satu i builan se ikali yang dilaksanakan se icara beirgantian di ruimah-ruimah 

siswa, pe ingajian dalam rangka me impeiringati mau ilid nabi, keigiatan 

sosial se ipeirti ta‟ziah keitika ada warga madrasah atau i orang tu ia siswa 

yang me ininggal du inia, meimbagikan makanan keipada orang yang 

meimbu ituihkan se itiap duia minggu i se ikali teipatnya di hari sabtu i di 

lingku ingan se ikitar madrasah dan meimbagi takjil ke itika bu ilan 

Ramadhan. Ke imuidian peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ju iga 

meilaluii e iktrakuirikuileir se ipeirti HW dan TS.
97

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.6 ke igiatan meimbagi takjil MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga 

Hal se iruipa ju iga disampaikan oleih Nadya Nu irzillani siswi MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga dalam wawancara se ibagai beirikuit. 

Saya me inge inal ideiologi Mu ihammadiyah meilaluii IPM ke ibe ituilan saya 

salah satui pe inguiruis IPM. Dalam IPM itu i kami diajarkan teintang 

be irbagi ke i se isama. Se ipeirti dalam keigiatan baksos. IPM itu i be ibe irapa 

kali meilakuikan ke igiatan baksos ke i panti-panti yang ada di 

Puirbalingga.
98

 

                                                             
97

 Wawancara kepada bapak Siswogo. selaku kepala MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, 

pada hari Senin, 13 November 2023 
98

 Wawancara kepada Nadya Nurjzillani siswi kelas 9 MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, 

pada hari Rabu, 15 November 2023  



 

 
 

   72 

 
 

Be irdasarkan wawancara te irse ibuit, dapat disimpuilkan bahwa siswa 

meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah me ilalu ii keigiatan IPM atau i organisasi 

IPM. Dalam IPM, siswa diajari u intuik be irbagi keise isama se ipeirti dalam 

ke igiatan bakti sosial ke i panti asuihan. Hal ini seibagaimana yang te irkanduing 

dalam ideiologi Mu ihammadiyah yang te irtuiang dalam Qu ir‟an Suirah 

Al-Mauin. Di mana suirah teirse ibuit meiruipakan peidoman warga 

Muihammadiyah dalam be iramal. 

Hal yang sama ju iga disampaikan ole ih Fatimah Azzahra siswi MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga se ibagai be irikuit. 

Me ilaluii keigiatan IPM. Dalam IPM kami be ilajar teintang mu isyawarah 

kalaui misal maui me ingadakan keigiatan apa gitu i, biasanya mu isyawarah 

duilui. Kaya ke imarin seibe iluim meingadakan razia di madrasah, pasti 

kami muisyawarah du ilu i. Ke ibe ituilan saya ju iga iku it ke ipe inguiruisan di 

IPM jadi se iring ikuit se irta meingadakan ke igiatan-le igiatan di IPM.
99

 

Be irdasarkan hasil wawancara te irse ibu it dapat disimpuilkan bahwa, 

pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah meilaluii ke igiatan IPM. Dalam 

ke igiatan IPM siswa diajarkan te irkait deingan mu isyawarah se ibagai contoh 

se ibe iluim me ilakuikan razia di madrasah maka para pe ingu iruis IPM akan 

meilakuikan muisyawarah teirle ibih dahuilui deingan para anggota. Hal ini 

se ibagaimana ciri khas dari Mu ihammadiyah itu i se indiri, di mana dalam 

Muihammadiyah me inge ide ipankan muisyawarah seibe iluim meilaku ikan seisuiatui.  

Hal yang sama ju iga disampaikan ole ih Ibu i Muirniati dalam wawancara 

se ibagai be irikuit. 

Se ilain peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii mata peilajaran 

Ke imu ihammadiyahan, siswa ju iga di ke inalkan meilaluii e iktrakuirikuileir 

se ipe irti: HW dan TS se irta me ilaluii ke igiatan sosial se ipe irti ta‟ziah dan 

meimbagikan makanan di lingku ingan se ikitar madrasah dan meilaluii 

ke igiatan keiagamaan seipe irti peingajian dalam rangka me impe iringati 

mauilid nabi dan meiwajibkan siswa u intuik sholat dhu iha seirta sholat 

dzuihu ir se icara beirjama‟ah.
100
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Gambar 1.7 Ke igiatan keiagamaan 

Pe ingajian dalam rangka me impeiringati Isra Mi‟raj 

Hal se iru ipa ju iga disampaikan ole ih guiru i Ke imuihammadiyahan Ibu i Tria 

Anisa pada saat wawancara se ibagai be irikuit. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii eiktrakuirikuileir HW dan 

TS se irta keigiatan-ke igiatan lain yang diadakan ole ih madrasah salah 

satu inya se ipe irti peingajian, ta‟ziah dan me imbagikan makanan keipada 

orang yang me imbuituihkan di lingku ingan se ikitar madrasah.
101

  

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.8 Ke igiatan sosial 

meimbagiakan makanan di lingku ingan se ikitar madrasah 

 

Se ilain keipala madrasah dan gu irui Ke imu ihammadiyahan, hal se iruipa ju iga 

disampaikan oleih siswi ke ilas 9 Nadya Nu irjzillani pada saat wawancara 

se ibagai be irikuit. 

Di sini kami wajib meingiku iti eiktraku irikuile ir HW se itiap hari juim‟at dan 

TS se itiap sabtui se iteilah puilang se ikolah. Kami juiga me ingiku iti keigiatan 

yang diadakan oleih madrasah seipe irti meingikuiti pe ingajian, ta‟ziah 

biasanya pe irwakilan satui ataui duia orang saja dan kami juiga 

meimbagikan makanan dise ikitar madrasah se itiap duia minggu i se ikali 

dihari sabtui.
102
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Gambar 1.9 E iktrakuiriku ileir TS dan HW 

MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

 

   Hal yang sama juiga disampaikan oleih Fatimah Az-Zahra siswi keilas 8 

  dan Muihammad Syafiq ke ilas 7 pada saat wawancara se ibagai beirikuit. 

E ikstrakuirikuileir HW dan TS me iruipakan eikskuil wajib bagi ke ilas 7 dan 

8. Jadi seitiap hari juim‟at wajib meingiku iti HW dan hari sabtu inya wajib 

meingiku iti TS se itiap pu ilang se ikolah. Dan biasanya saya ju iga iku it 

meimbagikan makanan di lingku ingan se ikitar madrasah keipada tuikang 

be icak, tuikang parkir dan tuikang oje ik dan orang yang meimbuituihkan 

lainnya.
103

  

HW dan TS, dan iku it me imbagikan makanan keipada orang yang 

meimbu ituihkan di seikitar madrasah.
104

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.10 Wawancara deingan Fatimah Az-Zahra, Nadya Nu irjzillani dan 

 Muihammad Syafiq siswa MTs Mu ihammadiyah 01 Puirbalingga 

 

Dari hasil wawancara te irse ibuit dapat disimpuilkan bahwa peinge inalan 

ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii keigiatan ke iagamaan dan keigiatan sosial 

se irta eisktrakuirikuileir di MTs Muihammdiyah 01 Pu irbalingga meilipuiti 

ke igiatan peingajian, ta‟ziah dan me imbagikan makanan di se ikitar madrasah 

ke ipada orang yang me imbuituihkan. Dan peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah me ilaluii eiktraku irikuile ir yaitui e ikstrakuirikuileir HW dan TS. 

Se iteilah dianalisis hasil wawancara te irse ibuit meinuinjuikan bahwa peinge inalan 
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ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irabalingga 

se ikaligu is pe ingimple imeintasian kareina siswa langsu ing me impraktikan dalam 

be intuik tindakan dalam hal ini se ibagai contoh, peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah meilaluii keigiatan sosial, di mana siswa langsu ing 

meimpraktikan deingan cara me inyantu ini orang-orang di se ikitar madrasah 

de ingan me imbagikan makanan keipada orang-orang yang me imbu ituihkan. 

2.  Implementasi ideologi Muhammadiyah dalam praktik kepemimpinan  

 madrasah di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

Pe ingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik 

ke ipeimimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irdasarkan 

de ingan prinsip-prinsip ide iologi Mu ihammadiyah me inuiruit K.H Ahmad Dahlan.  

Dari hasil wawancara ke ipada keipala madrasah dipe iroleih data se ibagai 

be irikuit: 

Se ilama saya me injadi keipala madrasah di sini, be intuik peingimple imeintasian 

ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah kami dise isu iaikan deingan 

prinsip-prinsip ideiologi Mu ihammadiyah meinuiruit K.H Ahmad Dahlan salah 

satu inya yaitu i Islam Be irke imajuian. Uintu ik meiwuijuidkan Islam yang 

be irkeimajuian dalam lingku ingan madrasah, saya me ine irapkan peindidikan 

hoslistik di mana pe imbe ilajaran tidak hanya be irfokuis pada aspe ik 

ke iagamaan saja teitapi juiga aspe ik lain se ipe irti ilmui pe inge itahu ian uimuim, se ini 

dan teiknologi (IT) di sisi lain ju iga me iruipakan beintuik modeirnasi dalam 

se ibuiah leimbaga peindidikan Mu ihammadiyah.
105

 

Be irdasarkan hasil wawancara diatas, me iskipu in MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga me iruipakan se ikolah swasta akan te itapi peimbeilajaran yang ada tidak 

hanya be irfokuis pada mata peilajaran ke iagamaan saja me ilainkan ilmu i 

pe inge itahuian uimu im, seini dan teiknologi juiga ada dalam peimbeilajaran. Deingan 

pe indidikan yang holistik siswa akan me imiliki peimahaman yang le ibih lu ias dan 

dapat beiradaptasi deingan pe irke imbangan zaman. 

Se ibagaimana dikuitip dari juirnal yang ditu ilis oleih Fahri Hidayat de ingan 

juiduil Thei Philosphy of Reiligiouis-Rational Eidu ication: From Modeirnism to 

                                                             
105

 Wawancara kepada bapak Siswogo, selaku Kepala MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, 

pada hari Senin, 13 November 2023 



 

 
 

   76 

 
 

Islamism dije ilaskan bahwa Peindidikan pada Le imbaga pe indidikan Islam di 

bawah Muihammadiyah Be irsifat reiligiu is-rasional de ingan gaya mode irnis. 

Mode irnismei dari pe indidikan Muihammadiyah dapat dilihat deingan 

meinginte igrasikan pe inge itahuian u imuim dari Ke ime inte irian Peindidikan Nasional 

dan ilmui-ilmui agama yang dike imbangkan oleih Muihammadiyah. Orie intasi dari 

modeirnisme i peindidikan Muihammadiyah adalah keise iimbangan antara ilmu i 

pe inge itahuian dan teiknologi (IPTE iK) se irta iman dan takwa (IMTAK). Ia ju iga 

meinilai bahwa peinge itahuian agama tidak akan me imadai tanpa pe inge itahuian 

uimuim. Orieintasi peinggabuingan ini adalah mode irnismei, yaitu i orie intasi uintuik 

meimajuikan pe indidikan Islam, ilmui peinge itahuian, dan teiknologi.
106

 

Se ilain peindidikan holistik, beintuik pe ingimpleime intasian ideiologi 

Muihammadiyah ju iga me ilaluii peimbinaan karakteir baik meilaluii 

e iktrakuiriku ileir se ipeirti HW dan TS.
107

  

 Se ilain peindidikan holistik, pe imbinaan karakteir ju iga sangat pe inting. 

Madrasah haruis mampui meimbeintu ik siswa yang me imiliki akhlak muilia, beirbuidi 

pe ikeirti baik, dan meimiliki rasa tanggu ingjawab teirhadap diri seindiri dan 

lingku ingan se ikitar. 

Se ilain Islam beirke imajuian yang dire ialisasikan deingan pe indidikan yang 

holistik dan peimbinaan karakteir, Pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga juiga se icara inkuilisivitas. Inklu isivitas 

artinya ide iologi Mu ihammadiyah me ineikankan peintingnya toleiransi teirhadap 

orang-orang de ingan ke iyakinan dan latarbe ilakang yang be irbe ida-be ida. Hal ini 

se ibagaimana yang disampaikan ole ih ke ipala madrasah dalam wawancara se ibagai 

be irikuit. 

Me inge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada siswa deingan latar beilakang 

yang be iragam de ingan me imadu ikan pe indeikatan inkluisif. De ingan pe inde ikatan 

inkluisif dan me impeirhatikan keibe iragaman siswa, pe inge inalan ideiologi 
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Muihammadiyah dapat me injadi peingalaman yang positif dan meindidik bagi 

se imuia siswa.
108

 

Hal ini seisuiai deingan ke iadaan yang ada di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga dimana siswa MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irasal dari 

latarbeilakang organisasi yang be irbe ida. Tidak se imuia siswa MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga be irlatarbeilakang dari Mu ihammadiyah bahkan ke ibanyakan 

meire ika beirlatarbeilakang dari NU i. Hal ini seibagaimana yang disampaikan ole ih 

Ibui Tria Anisa dalam wawancara se ibagai be irikuit. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa uintuik sampai 

siswa paham dan dapat me ine irapkannya dalam keihiduipan se ihari-hari itui 

buituih waktui yang cu ikuip lama apalagi tidak se imuia siswa sini itu i 

be irlatarbeilakang dari Mu ihammadiyah bahkan ke ibanyakan be irlatarbeilakang 

dari NUi.
109

 

Pe ingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga dalam ke ipeimimpinan madrasah ju iga dapat dilihat dari 

ke ibijakan-ke ibijakan yang dibu iat oleih ke ipala madrasah yang dipe ingaruihi oleih 

ideiologi Mu ihammadiyah salah satu inya yaitui pe inandatanganan pakta inte igritas 

uintuik guirui dan staf karyawan se ibagaimana disampaikan ole ih ke ipala madrasah 

dalam wawancara seibagai be irikuit: 

Ide iologi Mu ihammadiyah me injadi spirit dalam seitiap peingambilan 

ke ipuituisan dan keibijakan di madrasah. Staf dan gu irui diwajibkan 

meinandatangani pakta inte igritas yang didalamnya be irisi siap uintuik 

meingikuiti ke ibijakan-keibijakan seirta atuiran-atuiran yang ada dalam 

Muihammadiyah.
110

 

Hal ini dilakuikan oleih ke ipala madrasah u intuik meimastikan bahwa seiluiruih staf 

dan gu irui di madrasah meimahami dan meingimple imeintasikan ideiologi 

Muihammadiyah de ingan baik. Ke imuidian ke ibijakan lain yang dite irapkan oleih 

ke ipala madrasah dalam hal re ikru iitmeint guirui mauipuin staf karyawan diu itamakan 

orang yang be irlatar beilakang dari kadeir Muihammadiyah ataui se itidaknya pe irnah 
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meine impuih pe indidikan di Muihammadiyah se irta orang yang me inge inal dan 

meinduikuing ide iologi Mu ihammadiyah. 

Hal ini se ibagaimana yang disampaikan ole ih ke ipala madrasah dalam 

wawancara seibagai beirikuit. 

Re ikruitmein gu irui yang kami lakuikan di sini meinguitamakan dari kadeir 

Muihammadiyah atau i se itidaknya orang yang pe irnah me ine impu ih pe indidikan 

di Mu ihammadiyah dan teintu inya orang yang me inge inal dan meinduikuing 

ideiologi Mu ihammadiyah. Jika tidak ada maka bisa jadi di lu iar itui akan 

teitapi dari madrasah juiga te itap ada kriteiria teirteintui dan se isuiai yang 

meimang se idang dibu ithkuinnya disini itui guirui apa. Misal madrasah se idang 

meimbuituihkan guirui uintuik meilatih kaitanya de ingan IT, maka jika ada gu iru i 

yang me indaftar dan suidah se isuiai kriteiria dan keibuituihan madrasah maka itui 

akan dipeirtimbangkan meiskipuin bu ikan beirlatarbeilakang dari 

Muihammadiyah.
111

 

Se ilain keibijakan-ke ibijakan yang dite irapkan oleih keipala madrasah, keipala 

madrasah juiga me inyampaikan bahwa jika ada warga madrasah yang tidak 

meinghargai ataui meilanggar ide iologi Mu ihammadiyah maka de ingan te igas akan 

meimbe irikan peimbinaan 1, 2 dan 3 dan jika pe ilanggaran yang dilaku ikan sangat 

fatal maka yang be irsangkuitan akan dike imbalikan kei Majeilis Dikdasmein. 

Se ibagaimana yang disampaikan ole ih bapak keipala madrasah dalam wawancara 

se ibagai be irikuit. 

Kami akan deingan teigas me imbe irikan tindakan beiruipa peimbinaan keipada 

yang be irsangku itan me ilakuikan pe ilanggaran ideiologi Mu ihammadiyah di 

madrasah deingan me ilakuikan peimbinaan 1, 2, 3 deingan kate igori 

pe ilanggaran ringan dan te irakhir dikeimbalikan kei Majlis Dikdasmein jika 

pe ilanggaran yang di lakuikan itui teirmasuik pe ilanggaran be irat.
112

 

Pe imbeirian tindakan me ilaluii peimbinaan-pe imbinaan teirhadap warga 

madrasah yang me ilanggar ide iologi Mu ihammadiyah di madrasah manakala 

pe ilanggaran yang dilaku ikan teirmasu ik peilanggaran ringan. Dalam wawancara, 

ke ipala madrasah meinjeilaskan peilanggaran ringan yang dimaksu id yaitu i se ibagai 

be irikuit. 
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Katakanlah peilanggaran ringan yang dimaksu id misal peinceimaran nama 

baik madrasah.
113

 

Ke imuidian pe ilanggaran be irat yang dimaksu id dalam wawancara beiliaui 

meinje ilaskan seibagai beirikuit. 

Misal meilakuikan tindakan keike irasan baik atar gu irui dan siswa, se isama gu iru i 

atauipuin siswa te irmasuik pe irbuiatan asu isila ataui pe ileiceihan.
114

 

Dari hasil wawancara de ingan ke ipala madrasah, be iliaui meinje ilaskan bahwa itui 

hanya se ibagai contoh saja dan Alhamdu ilillahnya di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga, pe ilanggaran te irse ibuit be iluim pe irnah teirjadi. Dalam wawancara, 

ke ipala madrasah meinuituirkan bahwa. 

Alhammdu ilillah seilama saya di sini be iluim pe irnah teirjadi hal seipe irti itui dan 

harapannya ya jangan sampailah.
115

 

Dalam peingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga teirdapat beibe irapa tantangan dan hambatan 

yang dihadapi oleih ke ipala madrasah. Se ibagaimana yang disampaikan ole ih 

ke ipala madrasah pada saat wawancara se ibagai be irikuit. 

Tantangan dan hambatan dalam me ingimple imeintaskan ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah pasti ada yaitu i konsiste insi dan ke iteiladanan. 

Bagaimana ideiologi Mu ihammadiyah dapat meinjadi pondasi dan spirit 

dalam seitiap program dan ke igiatan madrasah dan bagaimana se iorang 

ke ipala madrasah mampui me imbeirikan ke iteiladan seirta di sisi lain 

ke iteirbatasan finansial madrasah dalam me iningkatkan ke ise ijahteiraan gu iru i 

dan karyawan.
116

   

Be irdasarkan hasil wawancara de ingan ke ipala madrasah, bahwa dalam 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah pasti ada tantangan 

se irta hambatannya yaitu i konsite insi dan ke iteiladan. Bagaimana se iorang ke ipala 

madrasah haruis teitap konsistein dalam me injalankan keipeimimpinannya de ingan 

teitap beirlandaskan pada ideiologi Mu ihammadiyah se irta keiteiladanan di mana 
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se iorang ke ipala madrasah me iru ipakan puiblik figu ir yang me injadi teiladan ataui 

contoh, baik uintuik guirui atauipuin siswa di lingku ingan madrasah. Seilain itui juiga 

ke iteirbatasan finansial di madrasah se ihinga gu irui se irta staf karyawan be iluim 

teirse ijahteirakan. 

De ingan adanya tantangan se irta hambatan dalam pe ingimple imeintasian 

ideiologi Mu ihammadiayah di Madrasah, keipala madrasah me impuinyai cara 

teirse indiri uintuik meingatasi tantangan dan hambatan te irse ibuit. Seibagaimana yang 

disampaikan oleih keipala madrasah dalam wawancara se ibagai beirikuit. 

Uintuik meingatasi tantangan se irta hambatan yang ada, kami me imbicarakan 

dari hati kei hati, keimuidian be irsama-sama beirjuiang agar niat beiribadah 

tidak meinjadi alasan uintuik leimah teitapi se ibaliknya, se imakin kuiat seihingga 

ke ise ijahteiraan meingikuiti.
117

 

Hal yang dilaku ikan oleih ke ipala madrasah dalam me ingatasi tantangan yaitu i 

de ingan me imbicarakan dari hati ke i hati seirta meimotivasi gu irui agar su ipaya te itap 

se imangat se ihingga dapat be irjuiang be irsama-sama de ingan niat be iribadah deingan 

ikhlas seihingga ke ise ijaheiraanpuin akan meingikuiti. 

Se ilain tantangan seirta hambatan dalam pe ingimple imeintasian ideiologi 

Muihammadiyah, ada ju iga faktor pe induikuing imple imeintasi ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah. Be irdasarkan hasil wawancara de ingan ke ipala 

madrasah dipeiroleih data seibagai be irikuit. 

Faktor pe indu ikuing imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah di madraash 

yaitu i adanya gu irui se irta karyawan yang meimang su idah lama meinge inal 

Muihammadiyah se irta su idah lama me ingabdi di madrasah ini se irta 

Alhamdu ilillah nya tidak ada komplain dari warga non Mu ihammadiayah 

teirhadap peinge inalan dan peingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiayah. 

Siswa dan warga madrasah me ire ispon baik pada madrasah de ingan adanya 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah ini.
118

 

Dari hasil wawancara de ingan ke ipala madrasah dapat disimpuilkan bahwa 

Faktor pe induiku ing impleime intasi ideiologi Mu ihammadiyah dalam lingku ingan 

madrasah salah satuinnya yaitu i adanya gu irui dan karyawan yang cu ikuip lama 
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meinge inal Mu ihammadiyah dan cu ikuip lama meingabdi di madrasah. Se irta 

meindapat duiku ingan dari wali siswa hal ini dibu iktikan deingan tidak adanya 

komplain dari wali siswa non Mu ihammadiyah de ingan adanya pe inge inalan dan 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah. 

Dari peingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik 

ke ipeimimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga, ke ipala 

madrasah haruis me imastikan bahwa ide iologi Mu ihammadiyah te itap reileivan dan 

e ifeiktif dalam meinghadapi pe irke imbangan zaman. Dalam wawancara, ke ipala 

madrasah meinyampaikan bahwa: 

Pe irlui diadakan eivalu iasi se icara beirkala teirhadap prinsip-prinsip dan 

adaptasi teirhadap peirkeimbangan zaman. Ke iteirlibatan aktif dalam 

pe indidikan, sosial dan e ikonomi dapat meimbantui ideiologi Mu ihammadiyah 

teitap re ileivan de ingan me inginte igrasikan nilai-nilai ideiologinya dalam 

konteiks konte imporeir.
119

 

Dari hasil wawancara dapat disimpu ilkan bahwa agar su ipaya imple imeintasi 

ideiologi Mu ihammadiyah teitap reileivan se iiring pe irkeimbangan zaman maka peirlui 

diadakannya e ivaluiasi se icara beirkala. Se irta Ke ite irlibatan aktif baik dalam 

pe indidikan, sosial mauipuin eikonomi se ihingga dapat meimbantui ideiologi 

Muihammadiyah te itap reile ivan de ingan me inginte igrasikan nilai-nilai ideiologinya.  

Pe ingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah di Madrasah tidak se irta 

meirta beigitu i saja ada keigiatan-ke igiatan yang dapat diadakan atau i ditingkatkan 

di madrasah gu ina meingimple imeintasikan ideiologi Mu ihammadiyah. 

Se ibagaimana yang disampaikan ole ih ke ipala madrasah dalam wawancara 

se ibagai be irikuit. 

Program ke igiatan yang dapat diadakan atau i ditingkatkan dalam rangka 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah yaitu i me ilipuiti                                                                                                                     

pe indidikan karakteir, ke igiatan ke iagamaan, ke igiatan sosial dan me injalin 

ke irjasama deingan le imbaga Mu ihammadiyah.
120

 

Be irdasarkan hasil wawancara dan te imuian yang pe ine iliti teimuikan pada saat 

pe ineilitian, keigiatan-ke igiatan teirse ibuit su idah teirlaksana meiskipuin pe irlui adannya 
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pe iningkatan-pe iningkatan. Seipe irti keigiatan keiagamaan itui direialisasikan dalam 

be intuik pe ingajian ruitinan dan peingajian dalam rangka meimpe iringati mauilid 

nabi, meiwajibkan seiluiruih siswa sholat dhu iha dan dzu ihuir se icara be irjama‟ah di 

madrasah, keigiatan sosial dire ialiasikan dalam be intuik me inyantu ini orang-orang 

di se ikitar madrasah deingan cara meimbagikan makanan uintu ik orang yang 

meimbuituihkan. 

Se ibagaimana yang disampaikan ole ih Ibu i Muirniati dalam wawancara 

se ibagai be irikuit. 

Kami di sini se ilalui meingajarkan siswa u intu ik sholat teipat waktui, kami akan 

meimantaui siswa dan meimastika bahwa siswa me ilaksanakan sholat teipat 

waktui teiruitama sholat dzu ihu ir, kare ina meimang posisinya para siswa masih 

di madrasah. Ke imuidian kami juiga ada program bagi-bagi makanan gratis 

uintuik orang yang me imbu ituihkan di seikitar lingku ingan madrasah dan 

meimbagi takjil pada saat builan ramadhan. Itu i se imuia meiru ipakan contoh 

ke icil dari peingamalan quir‟an su irah Al-Ma‟u in.
121

 

Se idangkan me injalin keirjasama deingan le imbaga Mu ihammadiyah itu i 

direialisasikan dalam be intuik ke irjasama teirkhuisuis pada program u ingguilan 

Tahfidz Qu ir‟an ataui yang biasa dikeinal de ingan istilah TaTaQui: Tahsin, Tahfidz 

Al-Quir'an yang te ilah meinjalin huibuingan ke irjasama deingan LPPI UiMP.  

Dalam wawancara keipala madrasah meinje ilaskan bahwa: 

Saat ini MTs Mu ihammadiyah 01 meimiliki program uingguilan tahfidz yang 

biasa dikeinal deingan istilah TaTaQu i: Tahsin, Tahfidz, Al-Quiran 

be ikeirjasama deingan LPPI UiMP, program u ingguilan yang paling diminati 

siswa, dibu iktikan deingan paling banyak siswa yang me indaftar diprogram 

ini. Dalam program TaTaQui, se itiap anak dapat me imbaca al Qu ir'an de ingan 

baik dan meinghafal al Qu ir'an de ingan asyik, de ingan targe it T3J: Tiga Tahuin 

Tiga Juiz.
122
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Gambar 1.11 Doku ime intasi keirjasama MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

de ingan LPPI UiMP  

Se iteilah peingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii 

ke igiatan-ke igiatan, e iktrakuirikuile ir dan bahkan meilauii keigiatan yang diadakan. 

Ke ibe irhasilan impleime intasi ideiologi Mu ihammadiyah be irdasarkan hasil 

wawancara deingan bapak keipala madrasah yaitu i dapat diuikuir meilaluii beibe irapa 

indikator seibagai beirikuit: 

Ke ibe irhasilan imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah dapat di 

uikuir meilaluii beibe irapa indikator antara lain: pe indidikan yang be irkuialitas, 

pe inge imbangan karakteir, ke iteirlibatan masyarakat, pe ingimple imeintasian 

nilai-nilai keiislaman, inovasi dan adaptasi se irta yang te irakhir yaitu i 

ke ibeirlanjuitan.
123

 

Be irdasarkan hasil wawancara dan te imuian yang pe ine iliti teimuikan pada saat 

pe ineilitian, indikator-indikator teirse ibuit suidah te ircapai meiskipuin be iluim 

se ipe inuihnya maksimal. Peindidikan yang be irkuialitas dibuiktikan deingan 

banyaknya ke iju iaraan yang dipe irole ih oleih siswa MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga baik dalam bidang akade imik mauipuin non akadeimik. De ingan 

pe indidikan yang be irkuialitas, siswa MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

mampui be irsaing dikancah nasional mauipuin inteirnasional.  

Se ibagaimana yang disampaikan ke ipala madrasah dalam wawancara se ibagai 

be irikuit: 

Se itiap tahuin preistasi yang konsiste in teilah meinjadi ciri khas TS MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. Dari tingkat dae irah hingga ke i tingkat 

inteirnasional, meire ika teiruis meinguikir pre istasi ge imilang, meinandai deidikasi 

dan keirja keiras yang te iruis-me ineiruis dalam meinjuinjuing tinggi nama baik 

madrasah. Baru i-barui ini MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me ingikuiti 

Ke ijuirnas Pe incak Silat Teigal Championship 1 Tahuin 2023 dan MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga be irhasil meimbawa duia meidali eimas dan 

satu i meidali peirak, me inguikir catatan keibe irhasilan yang me imbanggakan. 

Se ilain itui dalam bidang akade imik, siswa kami be irhasil meinjadi juiara 1 
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dalam kompeitisi Sains Madrasah tingkat Kabu ipatein Puirbalingga Mape il 

Mateimatika, IPS dan bahasa Arab se irta masih banyak lainnya.
124

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.12  

Pre istasi siswa dan siswi MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

 

Se idangkan u intuik pe inge imbangan karakteir itui me ilaluii eiktrakuirikuileir TS dan 

HW yang mana HW me iruipakan e iktrakuirikuileir yang wajib diiku iti oleih se iluiruih 

siswa. Salah satu i hal yang me injadikan e iktrakuirikuileir HW wajib se ilain 

meiruipakan ciri khas dari le imbaga Mu ihammadiyah itui se indiri, eiktrakuirikuileir 

HW juiga diadakan seibagai peinge imbangan karakteir siswa. Se ibagaimana yang 

disampaikan oleih keipala madrasah dalam wawancara se ibagai beirikuit. 

E iktrakuirikuileit HW me iruipakan salah satui eiktraku irikuileir yang wajib diikuiti 

oleih se iluiruih siswa. E iktraku irikuileir ini se ibagai sarana dalam 

meinge imbangkan katakteir siswa meilaluii keigiatan-ke igiatan yang ada 

didalamya.
125

 

Teirkait deingan ke iteirlibatan masyarakat, dalam hal ini MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga se ilalui be irmuisyawarah de ingan komitei dan wali muirid ke itika 

he indak meimbu iat program-program dalam madrasah yang be irkaitan deingan 
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siswa. Se ibagaimana yang disampaikan ole ih ke ipala madrasah dalam wawancara 

se ibagai be irikuit. 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga se ilalui me ilibatkan komitei madrasah 

dan wali muirid dalam hal peimbuiatan program-program, Biasanya kami 

akan meingadakan mu isyawarah de ingan wali muirid teirkait deingan program 

se irta anggaran biaya yang mu ingkin dibu ituihkan.
126

 

Se idangkan u intuik pe ingimple imeintasian nilai-nilai islami dibuiktikan pada 

ke igiatan peimbiasaan beirdoa seibe iluim KBM, pe imbiasaan meingaji, sholat dhuiha 

dan dzuihuir se icara beirjama‟ah dan peimbiasaan salam. Hal ini se ibagaimana yang 

disampaikan oleih keipala marasah dalam wawancara se ibagai beirikuit.  

Se ibagai le imbaga pe indidikan deingan basis agama, maka re iligiu isitas warga 

madrasah meinjadi visi u itama yang te irtuiang dalam visi pe indidikan kadeir 

uimat yang be ine ir dan pinteir, be ineir dalam artian me imiliki aqidah Islamiyah 

yang mu irni dan akhlak yang u itama. Program pe imbiasaan meinjadi sarana 

dalam meinjaga dan meirawat reiligiu isitas warga madrasah. Pe imbiasaan 

be irdoa se ibeiluim meilakuikan ke igiatan se ipeirti awal KBM, pe imbiasaan 

meingaji, peimbiasaan sholat wajib be irjamaah, peimbiasaan salam, dan lain 

se ibagainya.
127

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.13 Ke igiatan sholat beirjama‟ah siswa dan siswi MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

Uintuik inovasi dan adaptasi, di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga ada 

program u inggu ilan se ilain Tahfidz Qu ir‟an itu i ada keilas akadeimik pluis IT yang 

dikeinal dalam madrasah deingan se ibuitan ICT (Informatic, commu inication and 
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teichnology), yang didalamnya me impeilajari teintang pe ircodingan. Ini meiruipakan 

inovasi teirbaru i yang ada di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga dan masih 

dalam tahap peirke imbangan se irta adaptasi. Se ibagaimana yang disampaikan ole ih 

ke ipala madrasah dalam wawancara se ibagai beiriku it. 

Se ilain program uingguilan Tahfidz Qu ir‟an, program u ingguilan lainnya adalah 

ke ilas akadeimik pluis IT yang biasa dise ibuit ICT (Informatic, commuinication 

and teichnology) di madarah, meiskipuin be iluim se imeinte ireing ke ilas u ingguilan 

tahfidz, teitapi seicara kuialitas dan kuiantitas meingalami treind yang positif 

se irta beintu ik dari inovasi dan adaptasi de ingan pe irke imbangan zaman yang 

se imakin majui dan canggih.
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Gambar 1.14 Program u ingguilan MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

Tahfidz Qu ir‟an dan ICT 

 

Be irdasarkan pe imaparan hasil wawancara te irse ibuit jadi dapat disimpuilkan 

bahawa indikator-indikator keibeirhasilan impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga su idah teircapai. 
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Strateigi yang dilaku ikan oleih keipala madrasah uintuik meimastikan bahwa 

program ke igiatan te irse ibuit dapat beirjalan deingan lancar, maka dalam 

wawancara beiliaui me inyampaikan hal seibagai be irikuit. 

Strateiginya yaitu i fokuis dalam pe ingawasan dan meilaluii monitoring dan 

e ivalu iasi.
129

 

Se ibagai se iorang yang me imeigang pe iranan pe inting dalam madrasah, ke ipala 

madrasah haruis meimastikan bahwa ide iologi Mu ihammadiyah 

teirinteigrasi/te irpadui dalam kuiriku iluim peimbeilajaran di madrasah. Ole ih kareina 

itui langkah-langkah yang dilaku ikan oleih ke ipala madrasah uintu ik meimastikan 

ideiologi Mu ihammadiyah teirinteigrasi/te irpadui dalam kuirikuiluim peimbeilajaran 

be irdasarkan hasil wawancara se ibagai beirikuit. 

Me imastikan kuirikuiluim Ismu iba, ke iislamaan, Ke imuihammadiyahan dan 

bahasa arab masuik dalam struiktuir kuirikuilu im dan meimastikan peingampu i 

mata peilajaran teirse ibuit adalah kadeir Muihammadiyah atau i seitidaknya orang 

yang me inge inal dan meinduikuing ide iologi Mu ihammadiyah.
130

 

3. Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah dalam praktik  

 kepemimpinan madrasah di Mts Muhammadiyah 01 Purbalingga 

Imple imeitasi ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah me imiliki dampak yang 

baik bagi gu irui mauipuin siswa. Hal ini dibu iktikan beirdasarkan hasil wawancara 

ke ipada Ibui Tria Anisa salah satu i guirui di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

dalam wawancara seibagai be irikuit:  

Imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah ini sangat be irpe ingaru ih ke ipada 

siswa te iru itama dalam hal akhlak. Se iteilah meinge inal ideiologi 

Muihammadiyah sikap siswa me injadi leibih baik teirhadap gu irui mauipuin 

se isama siswa, siswa le ibih rajin dalam beiribadah teiruitama yang saya lihat 

se indiri pada sholat dhuiha dan sholat dzu ihu ir se icara beirjama‟ah. Seilain itui 

se isama siswa mampui meinjalin huibuingan yang harmonis se irta mampui 

uintuik toleiran dalam beirteiman dan tidak meilaku ikan tidakan builliying. 

Ide iologi Mu ihammadiyah ju iga be irdampak pada gu irui teiruitama dalam hal 

kineirja se irta keiteiladanan. Ide iologi Mu ihammadiyah dapat me imotivasi 

kineirja gu irui, se ite ilah meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah gu irui me imiliki 

                                                             
129 Wawancara kepada bapak Siswogo, selaku Kepala MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga, 

pada hari Senin, 13 November 2023 

130 Wawancara kepada bapak Siswogo, Selaku Kepala MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

pada hari Senin, 13 November 2023 



 

 
 

   88 

 
 

pe imahaman bahwa meinjadi gu irui me iruipakan amanah yang haru is 

dituinaikan dan akan dimintai pe irtangguingjawaban diakhirat ke ilak seihingga 

dalam meingajar me injadi leibih ikhlas dan se imangat. Dalam hal ke iteiladanan, 

se iorang gu irui haruis mampu i meinjadi contoh yang baik bagi 

muirid-muiridnya.
131

 

 Be irdasarkan hasil wawancara teirse ibuit dipe iroleih data bahwa ada be ibeirapa 

dampak dari imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah baik te irhadap 

siswa mau ipuin gu irui. De ingan adanya ide iologi Mu ihammadiyah siswa mau ipuin 

guirui me injadi leibih meinge inal dan meimahami ideiologi Mu ihammadiyah dan 

dapat meingimpleime itasikannya dalam ke ihiduipan se ihari-hari. Pe iruibahan lain 

teirlihat pada akhlak siswa yang se imakin baik, keimu idian ideiologi 

Muihammadiyah ini ju iga me impeingaruihi kine irja gu irui. De ingan me inge inal dan 

meimahami ideiologi Mu ihammadiyah gu irui te ilah beirhasil meinjadi teiladan yang 

baik uintuik mu irid-muiridnya dan kine irja gu irui juiga se imakin baik. Gu irui me injadi 

paham bahwasanya me injadi gu irui meiruipakan seibuiah amanah yang haru is di 

tuinaikan deingan ikhlas kareina suiatui saat nanti akan dimintai 

pe irtangguingawaban di akhirat keilak. 

Le ibih lanju it Ibui Tria Anisa me injeilaskan bahwasanya ide iologi 

Muihammadiyah ju iga beirdampak pada motivasi dan pre istasi beilajar siswa di 

madrasah. Dalam wawancara, Ibu i Tria Anisa meinyampaikan bahwa. 

Dalam PHIWM ke ihiduipan pribadi warga mu ihammadiyah se inantiasa 

be irpeirilakui se isuiai yang dicontohkan Nabi Mu ihammad SAW. Salah 

satu inya Fathonah di mana siswa yang mampu i meine iladani sifat teirse ibuit, 

maka meire ika akan seinantiasa uintuik be irsuingguih-suingguih dalam beilajar 

uintuik meincapai preistasi yang diinginkan.
132

 

Hal yang sama juiga disampaikan ole ih Ibu i Muirniati dalam wawancara 

bahwa dampak pada siswa dari diimple imntasikannya ide iologi Muihammadiyah 

di madrasah seibagai beirikuit. 
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Siswa yang du iluinya waktu i awal masu ik madrasah pada peitakilan seikarang 

ya me indingan.
133

 

Ke imuidian leibih lanjuit Ibu i Muirni juiga me inyampaikan bahwa 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah se ilain beirdampak pada siswa 

juiga be irdampak pada gu irui, dalam wawancara Ibu i Muirniati meinyampaikan 

bahwa. 

Dampak dari diimpe ile imntasikannya ide iologi Mu ihammadiyah di madrasah 

teirhadap gu irui te intui ada. Salah satuinya ke iteiladanan di mana siswa akan 

meilihat seipe irti apa gu iruinya. Maka dari itui di sini kami be iruisaha u intuik 

meincontohkan hal-hal yang baik ke ipada para siswa. Contoh ke icil saja 

se ipe irti sholat beirjama‟ah.
134

 

Hal se iruipa ju iga dipe iroleih dari hasil wawancara te irhadap siswa MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga Nadya Nu irzilani seibagai be irikuit. 

Se iteilah saya me inge inal ide iologi Mu ihammadiyah, pe iruibahan yang saya 

rasakan yaitu i saya me injadi leibih baik lagi dari se ibe iluimnya saya me injadi 

leibih rajin dalam be iribadah dan tidak nakal ataui jahil lagi sama te imein. 

Saya ju iga tahui beitapa peintingnya be irbagi keise isama kareina teirkadang apa 

yang kita anggap tidak be irharga, teirnyata itui sangat beirharga bagi orang 

lain.
135

 

Hal yang sama ju iga disampaikan ole ih Fatimah Az-Zahra dalam wawancara 

se ibagai be irikuit. 

Se imeinjak saya se ikolah di sini dan beilajar teintang ide iologi Mu ihammadiyah 

dalam mata peilajaran keimu ihammadiyahan saya me irasa meinjadi pribadi 

yang grtileibih baik daripada seibe iluimnya. Saya le ibih bisa me inghargai 

teiman-te iman yang be irbe ida pe indapat deingan saya. Se ikarang saya ju iga le ibih 

rajin dalam hal be iribadah teiruitama sholat me iskipuin masih ada yang be iluim 

teipat waktui se ipe irti sholat su ibuih.
136
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Be irdasarkan hasil wawancara te irse ibuit dapat disimpuilkan bahwa, seiteilah 

meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah, siswa me injadi leibih baik dari seigi akhlak 

mauipuin re iligiu isitasnya. 

Hal yang sama ju iga disampaikan ole ih Mu ihammad Syafiq dalam 

wawancara seibagai beirikuit. 

Se iteilah saya me inge inal ideiologi Mu ihammadiyah, saya me irasa ada banyak 

pe iruibahan dalam diri saya. Se ikarang saya tidak nakal dan jahil lagi se ipe irti 

duilui, dan saya ju iga le ibih disiplin lagi dalam be iribadah. Seilain itui saya ju iga 

leibih bisa meinghormati orang yang le ibih tuia.
137

 

Dampak yang ditimbu ilkan deingan adanya impleimeintasi ideiologi 

Muihammadiyah bu ikan hanya dapat dilihat pada pe iruibahan akhlak siswa yang 

se imakin baik saja me ilainkan teirhadap gu irui pada uimuimnya se irta se icara khuisuis 

teirhadap keipe imimpinan keipala madrasah itui se indiri. Se ibagaimana yang 

disampaikan oleih keipala madrasah dalam wawancara se ibagai beirikuit.  

De ingan adanya imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah hal-hal 

yang be irkaitan deingan ke ipe imimpinan didasarkan pada ideiologi 

Muihammadiyah di mana landasan u itamanya yaitu i Al-Quir‟an dan Hadits. 

Se ibagai contoh nyatanya, dalam me ineintu ikan keigiatan pe ingajian teirkait 

mauilid Nabi, maka pe irlui diadakan muisyawarah deingan se ige inap warga 

madrasah bagaimana pandangan Mu ihammadiyah te irkait deingan hal 

teirse ibuit. Se ilama saya me imimpin madrasah ini se itiap ada peirsoalan apapuin 

itui pasti akan diseileisaikan ataui didiskuisikan meilaluii muisyawarah. Hal ini 

se isuiai deingan Al-quir‟an su irah Ali Imran ayat 159.
138

 

Imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah dalam ke ipeimimpinan madrasah di 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga, su idah baik. Hal ini se ibagaimana yang di 

sampaikan oleih Ibu i Tria Anisa salah satui guiru i di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga se ikaligu is gu irui yang me ingampu i mata peilajaran 

Ke imuihammadiyahan. Dalam wawancara be iliaui meinyampaikan bahwa: 

Dalam keipeimimpinan keipala madrasah kami, ide iologi Mu ihammadiyah 

suidah diimpleimeintasikan deingan baik, se ibagai contoh nyata be iliaui teilah 

meingamalkan Qu ir‟an suirah Al-Ahzab ayat 21 teintang Uiswatu in Khasanah 
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di mana ayat te irse ibuit meiruipakan tolak uikuir dari keipribadian 

Muihammadiyah. Ke ipala madrasah seilama meimimpin seilalui me imbeirikan 

ke iteiladan yang baik se irta se ilalui ikuit beirpartisipasi dalam ke igiatan-ge igiatan 

yang ada di Madrasah jadi bu ikan hanya me imeirintah akan teitapi 

meincontohkan sambil me impraktikan. Se ilain itui keipala madrasah juiga 

suidah meingamalkan Qu ir‟an suirah Ali Imran ayat 159 dalam 

meinye ile isaikan peirsoalan seicara beirmuisyawarah.
139

 

Be irdasarkan hasil wawancara te irse ibuit dapat disimpuilkan bahwa, keipala 

madrasah suidah me ingimpleimeintasikan ideiologi Mu ihammadiyah dalam 

ke ipeimimpinannya se ibagai contoh nyatanya ke ipala madrasah te ilah 

meingamalkan Qu ir‟an suirah Al-Ahzab ayat 21 te intang Uiswatuin Khasanah dan 

Quir‟an suirah Ali Imran ayat 159. 

C. Analais data 

Be irdasarkan hasil peine ilitian yang dilaku ikan oleih pe ine iliti deingan me itode i 

obse irvasi, wawancara dan dokuimeintasi di MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga, pe ine iliti meinyajikan hasil pe ineilitian dalam be intu ik de iskriptif 

teintang bagaimana Imple imeintasi Ide iologi Mu ihammadiyah Me inuiruit K.H 

Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipeimimpinan Madrasah di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga yaitu i se ibagai be irikuit: 

Dalam peingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga hal yang pe irtama dilakuikan oleih ke ipala 

madrasah yaitu i me inge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah di lingku ingan madrasah 

baik keipada siswa mauipuin guiru i dan staf karyawan.  

Tahap peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa me ilaluii 

ke igiatan IPM, ke igiatan Matsama, me ilaluii mata peilajaran keimuihammadiyahan, 

ke igiatan keiagamaan, keigiatan sosial dan me ilaluii e ikstrakuiriku ileir. Dan tahap 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik ke ipe imimpinan 

madrasah didasarkan pada prinsip ide iologi Mu ihammadiyah me inuiruit K.H 

Ahmad Dahlan diataranya yaitu i Islam be irkeimajuian, peindidikan karakteir dan 

inkluisivitas. Islam be irke imajuian yang diwu ijuidkan de ingan adanyanya 
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pe indidikan holistik dan yang ke iduia pe imbinaan karakteir yang diwu ijuidkan 

meilaluii e iktrakuirikuileir HW dan TS. Se ilain itui juiga dapat dilihat pada 

ke ibijakan-ke ibijakan yang diteirapkan oleih ke ipala madrasah yaitu i peinandatangan 

pakta inteigritas oleih guirui dan karyawan.  Se irta dalam hal peire ikruitan gu irui di 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga di mana pe ire ikruitan gu irui di sini 

meinguitamakan dari kadeir Muihammadiyah. Di sisi lain, keipala madrasah juiga 

de ingan te igas akan me imbeirikan peimbinaan-pe imbinaan keipada gu irui dan staf 

karyawan yang tidak me inghargai ataui me ilanggar ide iologi Mu ihammadiyah di 

lingku ingan madrasah dan jika pe ilanggaran yang dilakuikan masuik keidalam 

pe ilanggaran be irat maka yang be irsangkuitan akan dikeimbalikan kei Majeilis 

Dikdasmein. Pada bagaian analisis data, data yang dipe iroleih akan dipaparkan 

se icara rinci dan peimbahasan meinge inai hasil peine ilitian akan disatuikan deingan 

teiori-te iori yang ada. Adapu in hasil pe ineilitian yang dipe irole ih se ibagai beirikuit: 

1. Tahap pengenalan ideologi Muhammadiyah di MTs Muhammadiyah 01 

 Purbalingga 

Dari hasil wawancara, obse ivasi dan doku imeintasi dalam tahap 

pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah yaitu i meilaluii be ibeirapa 

cara. Yang pe irtama meilaluii ke igiatan Matsama ataui masa ta‟aruif siswa 

madrasah. Pada saat ke igiatan Matsama, siswa akan dibe irikan mateiri se ipuitar 

ke imuihammadiyahan yang didalamnya te irdapat mateiri teintang ide iologi 

Muihammadiyah. Mate iri teirse ibuit disampaikan di te ingah-te ingah ke igiatan 

Matsama dan narasu imbeir yang me ingisi mate iri teirse ibuit meiruipakan 

narasu imbeir yang te irpe ircaya dan te intuinya be irasal dari kadeir Mu ihammadiyah 

yang ahli dalam bidangnya. 

Ke igiatan peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah se ilanjuitnya yaitu i meilaluii 

mata peilajaran keimuihammadiyahan. Pe ilajaran keimu ihammadiyahan 

meiruipakan peilajaran pokok yang haru is ada di seikolah-se ikolah 

Muihammadiyah tak te irke icuiali di MTs Muihamadiyah 01 Pu irbalingga. Mata 

pe ilajaran keimuihammadiyahan meiruipakan meidia peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah yang sangat be irpe iran peinting. Ke ibe iradaan mata peilajaran ini 

dinilai eifeiktif dalam meinge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para 
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siswa. Kare ina peilajaran keimuihammadiyahan ini be irlangsuing se ilama tiga 

tahuin yaitu i dari ke ilas 7 sampai de ingan ke ilas 9. De ingan ju imlah jam mata 

pe ilajaran keiu imuihammadiyahan be irduirasi 1 jam peilajran seitiap minggu inya di 

masing-masing ke ilas. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa di madrasah 

se ilanjuitnya meilaluii keigiatan IPM. Dalam IPM para siswa diajarkan te intang 

be irbagi kei se isama. Seipe irti dalam keigiatan baksos. IPM be ibe irapa kali 

meilakuikan keigiatan baksos kei panti asu ihan yang ada di Pu irbalingga. 

Ke imuidian pe inge inalan ideiologi se ilanjuitnya me ilaluii ke igiatan keiagamaan 

se ipe irti meiwajibkan siswa uintuik sholat dhu iha dan sholat Dzu ihuir seicra 

be irjama‟ah dan peimbiasaan meimbaca Al-Quir‟an se irta be irdoa seibe iluim 

pe imbeilajaran dimuilai. Peinge inlan ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii keigiatan 

sosial se ipeirti meimbagikan makanan uintuik orang yang me imbuituihkan di 

lingku ingan se ikitar madrasah pada hari sabtu i se itiap duia minggu i se ikali, 

meimbagikan takjil se itiap builan Ramadhan seirta ta‟ziah keitika ada siswa, 

guirui ataui wali siswa yang me iniggal du inia. Seilain itui pe inge inalan ideiologi 

Muihammadiyah ju iga dilakuikan meilaluii e ikstrakuirikuileir yang ada di MTs 

Muihammadiyah 01 Puirbalingga salah satuinya yaitu i HW dan TS. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para gu irui dan staf 

karyawan meilaluii pe imbinaan-pe imbinaan, workshop, peingajian dan 

meilibatkan gu irui dan staf karyawan dalam ke igiatan-ke igiatan yang ada di 

Muihammadiyah. Se ilain itui juiga ada program khuisuis se itiap tahuin ajaran barui 

guirui di be irikan mateiri keimuihammadiyahan yang disampaikan ole ih 

narasu imbeir yang ahli ataui tokoh Mu ihammadiyah. 

Se iteilah peineiliti meilakuikan analisis data, pe ine iliti meindapati bahwa 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga dimu ilai dari tahap pe inge inalan. Peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah keipada para siswa me ilaluii Matsama, peilajaran 

ke imuihammadiyahan, ke igiatan keiagamaan, keigiatan sosial dan 

e ikstrakuirikuileir. Se idangkan pe inge inalan ide iologi Mu ihammadiyah ke ipada guiru i 

dan staf karyawan de ingan me ilakuikan pe imbinaan-pe imbinaan, peingajian, 
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workshop se irta meingikuitkan meireika pada keigiatan-ke igiatan yang ada dalam 

Muihammadiyah dan meingadakan program khsu isuis se itiap tahuin ajaran baru i 

yaitu i guirui dibe irikan mateiri keimuihammadiyahan yang disampaikan ole ih 

narasu imbeir yang ahli ataui tokoh Mu ihammadiyah.  

Me inuiruit Kamu is Be isar Bahasa Indone isia (KBBI), arti kata peinge inalan 

adalah proseis, cara, peirbuiatan meinge inal ataui meinge inali.
140

 Jadi dapat 

disimpuilkan bahwa tahap pe inge inalan ide iologi Mu ihammadiyah me iruipakan 

prose is ataui cara uintuik meinge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah di lingku ingan 

MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. 

Se iteilah peine iliti meilakuikan analisis meindapati bahwa tahap pe inge inalan 

ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me ilaluii 

e inam cara yaitu i; pada saat Matsama, me ilaluii mata peilajaran 

Ke imuihammadiyahan, ke igiatan IPM, ke igiatan keiagamaan, keigiatan sosial dan 

e ikstrakuire iiku ileir. Uintuik pe inge inalan ideiologi ke ipada gu irui dan staf karyawan 

meilaluii eimpat cara yaitu i; peimbinaan-pe imbinaan, workshop, peingajian, 

meingikuiti keigiatan yang ada di Muihammadiyah dan meingadakan program 

khsuisuis se itiap tahuin ajaran barui yaitu i guirui dibeirikan mateiri 

ke imuihammadiyahan yang disampaikan ole ih narasuimbe ir yang ahli ataui tokoh 

Muihammadiyah.  

Tahap peinge inalan inidapat dikatakan suidah baik di mana teirdapat banyak 

ke igiatan-ke igiatan yang diadakan ole ih madrasah dan diikuiti oleih siswa 

mauipuin guiru i dan staf karyawan dalam rangka pe inge inalan ideiologi 

Muihammadiyah di lingku ingan madrasah. 

2. Tahap pengimplementasian ideologi Muhammadiyah dalam praktik  

 kepemimpinan madrasah di MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga 

Dari hasil wawancara, obse irvasi dan doku imeintasi yang dilaku ikan oleih 

pe ineiliti, peingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik 

ke ipeimimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga didasarkan 
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pada beibe irapa prinsip ideiologi Mu ihammadiyah me inuiruit K.H Ahmad Dahlan 

yaitu i: 

1) Islam be irke imajuian 

2) Inkuiluisivitas, ideiologi Mu ihammadiyah meine ikankan peintingnya 

inkuisivitas dan tole iransi teirhadap orang-orang de ingan ke iyakinan dan latar 

be ilakang yang be irbe ida-be ida.
141

 

 Prinsip Islam be irke imajuian di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

diimpleime intasikan meilaluii pe indidikan yang holistik dan pe imbinaan karakteir. 

Me iskipuin MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga me iruipakan seikolah swasta 

akan teitapi peimbeilajaran yang ada tidak hanya be irfokuis pada mata peilajaran 

ke iagamaan saja meilainkan ilmui pe inge itahuian u imuim, se ini dan teiknologi (IT) 

juiga ada dalam peimbeilajaran. Deingan pe indidikan yang holistik siswa akan 

meimiliki peimahaman yang le ibih luias dan dapat beiradaptasi deingan 

pe irkeimbangan zaman. Prinsip Islam be irke imajuian juiga diimpleimeintasikan 

meilaluii peimbinaan karakteir yang diwu ijuidkan meilaluii eikstraku irikuileir HW 

dan TS. Peimbinaan karakteir juiga sangat peinting, madrasah haruis mampu i 

meimbe intuik siswa yang me imiliki akhlak muilia, beirbuidi peike irti baik, dan 

meimiliki rasa tanggu ingjawab teirhadap diri se indiri dan lingku ingan se ikitar. 

Se ilain Islam beirkeimajuian yang dire ialisasikan meilaluii peindidikan yang 

holistik dan peimbinaan karakteir, Pe ingimpleimeintasian ideiologi 

Muihammadiyah di MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga ju iga se icara 

inkuilisivitas. Inklu isivitas artinya ide iologi Mu ihammadiyah me ine ikankan 

pe intingnya tole iransi teirhadap orang-orang de ingan ke iyakinan dan 

latarbeilakang yang be irbe ida-be ida. 

 Hal ini se isuiai de ingan ke iadaan yang ada di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga di mana siswa MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irasal dari 

latarbeilakang organisasi yang be irbe ida. Tidak seimuia siswa MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga be irlatarbeilakang dari Mu ihammadiyah 

bahkan keibanyakan dari meire ika beirlatarbe ilakang dari NUi. 
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Pe ingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga dalam ke ipe imimpinan madrasah juiga dapat dilihat dari 

ke ibijakan-ke ibijakan yang dibu iat dan di te irapkan oleih keipala madrasah salah 

satu inya yaitu i pe inandatanganan pakta inte igritas u intuik gu irui dan staf 

karyawan. Ke imuidian keibijakan lain yang dite irapkan oleih ke ipala madrasah 

dalam hal reikruiitmeint gu irui mau ipuin staf karyawan diu itamakan orang yang 

be irlatarbeilakang dari kade ir Muihammadiyah atau i se itidaknya pe irnah 

meine impuih peindidikan di Muihammadiyah se irta orang yang me inge inal dan 

meinduikuing ide iologi Mu ihammadiyah. 

Se ilain keibijakan-ke ibijakan yang dite irapkan oleih ke ipala madrasah, 

ke ipala madrasah juiga me inyampaikan bahwa jika ada warga yang tidak 

meinghargai ataui meilanggar ide iologi Mu ihammadiyah maka de ingan te igas 

akan meimbe irikan peimbinaan 1, 2 dan 3 dan jika pe ilanggaran yang dilakuikan 

masu ik ke idalam kateigori pe ilanggaran be irat maka yang be irsangku itan akan 

dikeimbalikan kei Majeilis Dikdasmein. 

Dari hasil wawancara dan obseirvasi dapat disimpuilkan bahwa, 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik ke ipeimimpinan 

madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu ibalingga itu i didasarkan de ingan 

be ibeira prinsip ide iologi Mu ihammadiyah meinu iruit K.H Ahmad Dahlan yaitu i 

Islam beirke imajuian yang diimpleimeintasikan meilaluii peindidikan yang holistik 

dan peimbinaan karakteir. Pe indidikan holistik diwuijuidkan deingan adanya 

pe ilajaran uimuim disamping peilajaran agama yang ada di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga dan peimbinaan karakteir yang diwu ijuidkan 

meilaluii e ikstrakuirikuileir HW dan TS. Se ilain itui impleimeintasi ideiologi 

Muihammadiyah dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah juiga dapat dilihat 

dari keibijakan-keibijakan yang dibu iat dan diteirapkan oleih keipala madrasah di 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga yaitui pe inandatangan pakta inte igritas 

oleih guirui dan staf karyawan dan dalam hal re ikruiitmein guirui di madrasah seirta 

meilakuikan peimbinaan keipada gu irui yang meilanggar ideiologi Mu ihammadiyah 

dan meinge imbalikan yang be irsangkuitan kei Majeilis Dikdasmein jika 
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pe ilanggaran yang dilaku ikan masuik ke idalam peilanggaran de ingan kate igori 

pe ilanggaran be irat. 

 

 

3. Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah dalam praktik  

 kepemimpinan madrasah di Mts Muhammadiyah 01 Purbalingga 

Pe inge irtian dampak meinuiruit KBBI adalah pe ingaru ih kuiat yang dapat 

be irakibat positif ataui ne igatif.
142

 Me inuiruit Otto Soe imarwoto, dampak adalah 

suiatui pe iruibahan yang te irjadi akibat su iatui aktifitas. 
143

 Se idangkan me inuiruit 

JEi.Hosio, dampak adalah pe iru ibahan nyata pada tingkah lakui ataui sikap yang 

dihasilkan oleih ke iluiaran keibijakan.
144

 Dari pe indapat di atas, jadi dapat 

disimpuilkan bahwa, dampak adalah su iatui pe iruibahan yang te irjadi se ibagai 

akibat dari su iatui aktivitas atau i tindakan yang dilaksanakan se ibeiluimnya yang 

meiruipakan akibat dari adanya su iatui ke ibijakan seihingga akan me imbawa 

pe iruibahan baik positif mauipuin neigatif. 

Imple imeitasi ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah me imiliki dampak 

yang baik bagi gu irui mauipuin siswa. Be irdasarkan hasil wawancara te irse ibuit 

dipeirole ih data bahwa ada be ibeirapa dampak dari imple imeintasi ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah baik te irhadap siswa mau ipuin gu irui. De ingan 

adanya ide iologi Mu ihammadiyah siswa mau ipu in guirui meinjadi leibih meinge inal 

dan meimahami ideiologi Mu ihammadiyah dan dapat me ingimpleimeitasikannya 

dalam keihidu ipan se ihari-hari. Peiruibahan lain teirlihat pada akhlak siswa, 

ke imuidian ideiologi Mu ihammadiyah ini ju iga me impeingaru ihi kineirja gu irui. 

De ingan me inge inal dan meimahami ideiologi Mu ihammadiyah, gu irui te ilah 

be irhasil meinjadi teiladan yang baik u intuik mu irid-muiridnya dan kineirja gu iru i 

juiga se imakin baik. Gu irui me injadi paham bahwasanya me injadi gu iru i 
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meiruipakan se ibuiah amanah yang haru is ditu inaikan deingan ikhlas kareina su iatui 

saat nanti akan di mintai pe irtanggu ingawaban di akhirat keilak. 

Dampak yang ditimbuilkan deingan adanya impleimeintasi ideiologi 

Muihammadiyah bu ikan hanya ke ipada siswa mauipuin guirui pada u imuimnya saja 

meilainkan seicara khuisuis juiga te irhadap keipe imimpinan keipala madrasah yaitu i 

se ibagai beiriku it. Ke ipala madrasah suidah meingimple imeintasikan ideiologi 

Muihammadiyah dalam ke ipe imimpinannya de ingan baik se ibagai contoh 

nyatanya ke ipala madrasah te ilah meingamalkan Quir‟an suirah Al-Ahzab ayat 

21 te intang Uiswatuin Khasanah dan Qu ir‟an su irah Ali Imran ayat 159 dalam 

meinye ile isaikan peirsoalan seicara beirmuisyawarah. 

4. Indikator keberhasilan implementasi ideologi Muhammadiyah di MTs 

Muhammadiyah 01 Purbalingga 

Me inuiruit keipala MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga, ke ibeirhasilan 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah dapat dilihat dari indikator-indikator 

se ibagai be irikuit: pe indidikan yang be irkuialitas, peinge imbangan karakte ir, 

ke iteirlibatan masyarakat, pe ingimpleime intasian nilai-nilai keiislaman, inovasi dan 

adaptasi seirta yang te irakhir yaitu i ke ibeirlanju itan. 

Be irdasarkan hasil wawancara dan te imuian yang pe ine iliti teimu ikan pada saat 

pe ineilitian, indikator-indikator teirse ibuit su idah teircapai seipe irti peindidikan yang 

be irkuialitas dibuiktikan deingan banyaknya ke ijuiaraan yang dipe irole ih oleih siswa 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga baik dalam bidang akade imik mauipuin non 

akadeimik. De ingan pe indidikan yang be irkuialitas, siswa MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga mampu i be irsaing di kancah nasional mauipuin inteirnasional. 

Pe inge imbangan karakteir meilaluii e iktrakuiriku ileir TS dan HW yang mana HW 

meiruipakan eiktraku irikuile ir yang wajib diiku iti oleih se iluiruih siswa. Salah satu i hal 

yang me injadikan eiktrakuirikuile ir HW wajib seilain meiruipakan ciri khas dari 

leimbaga Mu ihammadiyah itui se indiri, eiktrakuirikuile ir HW ju iga diadakan seibagai 

pe inge imbangan karakteir siswa. 
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Teirkait deingan ke ite irlibatan masyarakat, dalam hal ini MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga se ilalui be irmuisyawarah de ingan komitei dan wali mu irid keitika 

he indak meimbu iat program-program dalam madrasah yang be irkaitan deingan 

siswa. Se idangkan u intuik pe ingimple imeintasian nilai-nilai islami dibuiktikan 

de ingan ke igiatan peimbiasaan beirdoa seibe iluim KBM, pe imbiasaan meingaji, sholat 

dhuiha dan dzuihu ir se icara beirjama‟ah dan pe imbiasaan salam. 

Uintuik inovasi dan adaptasi, di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga ada 

program u inggu ilan se ilain Tahfidz Qu ir‟an, itui ada keilas akadeimik pluis IT yang 

dikeinal dalam madrasah de ingan se ibuitan ICT (Informatic, commu inication and 

teichnology), yang didalamnya me impeilajari teintang pe ircodingan. Ini me iruipakan 

inovasi te irbaru i yang ada di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga dan masih 

dalam tahap peirke imbangan se irta adaptasi dan be irke ilanjuitan. 

Be irdasarkan dari data hasil wawancara te irse ibuit jadi, dapat disimpuilkan 

bahawa peingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga dikatakan su idah baik de ingan te ircapainya indikator-indikator 

teirse ibuit. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Be irdasarkan u iraian hasil peineilitian teirkait de ingan Imple imeintasi Pandangan 

K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpiann Madrasah di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga, maka pe ineiliti dapat me ingambil keisimpu ilan 

bahwa: 

Tuijuian dari peine ilitian ini (1) meinge itahu ii bagaimana peinge inalan dan 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah (2) me inge itahu ii bagaimana 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah 

(3) me inge itahuii bagaimana faktor pe induikuing dari impleime intasi ideiologi 

Muihammadiyah (4) me inge itahu ii bagaimana dampak dari imple imeintasi ideiologi 

Muihammadiyah dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah (5) me inge itahuii 

indikator keibe irhasilan impleime intasi ideiologi Mu ihammadiyah dalam praktik 

ke ipeimimpinan madrasah. 

Pe ine ilitian ini meingguinakan peinde ikatan deiskriptif kuialitatif deingan 

meitodologi pe ineilitian lapangan (Fileid Reise iarch). Obje ik peine ilitian ini yaitu i 

impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah meinuiruit K.H Ahmad Dahlan dalam 

praktik keipe imimpinan madrasah. Lokasi pe ineilitian ini di MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga. Pe inguimpuilan data meilaluii wawancara, obseirvasi dan 

dokuimeintasi. Uintuik analisis data, me ingguinakan meitodei re iduiksi data, pe inyajian 

data seirta peinarikan keisimpu ilan. 

Hasil pe ine ilitian meinu injuikan bahwa (1) pe inge inalan dan 

pe ingimpleime intasian ideilogi Mu ihammadiyah me ilaluii ke igiatan matsama, IPM, 

ke igiatan keiagamaan, sosial se irta e iktrakuiriku ileir (2) impleimeintasi ideiologi 

Muihammadiyah dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah dibuiktikan deingan 

ke ibijakan-ke ibijakan yang dite irapkan di madrasah se ipe irti peinandatanganan 

pakta inteirgritas, re ikruiitmein gu irui se irta peimbinaan-peimbinaan (3) faktor 

pe induikuing, adanya gu irui dan karyawan yang cu ikuip lama meinge inal 

Muihammadiyah dan cu ikuip lama meingabdi di madrasah (4) dampak 
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impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah, teirlihat pada akhlak siswa yang 

se imakin baik, ideiologi Mu ihammadiyah ju iga me impeingaruihi kine irja gu irui. (5) 

indikator keibe irhasilan impleimeintasi ideiologi Mu ihammadiyah me ilipu iti: 

pe indidikan yang be irkuialitas, peinge imbangan karakteir, ke ite irlibatan masyarakat, 

pe ingimpleime intasian nilai-nilai keiislaman, inovasi dan adaptasi. 

B. Kritik dan saran 

Dari pe imaparan di atas, u intuik dapat meiningkatkan ke ibeirhasilan dalam 

Imple imeintasi Pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan 

Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga, pe irke inankanlah peineiliti 

u intuik meimbeiri masu ikan dan saran-saran. 

1. Bagi ke ipala madrasah, seibaiknya dalam pe ingimpe ileimnatsian pandangan K.H 

Ahmad Dahlan di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irpeidoaman deingan 

siste im manajeimein agar su ipaya pe ingimpleime intasian dapat beirjalan deingan 

leibih teirtata, teirarah dan teirkonse ip.  

2. Bagi gu irui, dalam impeileimeintasi pandangan K.H Ahmad Dahlan me ilaluii 

mata peilajaran Ke imuihammadiyahan mu ingkin bisa dipe irbanyak praktik dari 

pada hanya se ike idar teiori agar su ipaya siswa leibih paham deingan ide iologi 

Muihammadiyah. 

3. Bagi siswa, le ibih giat lagi dalam be ilajar te iruitama yang be irkaitan deingan 

ideiologi Mu ihammadiyah agar su ipaya se imakin paham se ihingga dapat 

meine irapkannya dalam keihiduipan seihari-hari 

4. Bagi pe ine iliti seilanjuitnya, karya pe ine ilitian ini dapat dike imbangkan leibih jau ih 

meinge inai impleime intasi pandangan K.H Ahmad Dahlan dalam praktik 

ke ipeimimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga. Se ihingga 

dapat dipeiroleih hasil yang le ibih valid se icara kuiantitas. Ke ire ina teirdapat 

be ibeirapa keite irbatasan, seihingga pe inuilis be iluim meimaparkan leibih jauih 

meinge inai hal teirse ibuit.
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C. Kata penutup  

Alhamduilillahirobbil’alaiim, peine iliti meingu icapkan pu iji syu ikuir atas 

ke ihadirat Allah SWT yang te ilah meimbeirikan nikmat dan karuinianya, se ihingga 

pe ineiliti dapat meinye ile isaikan skripsi deingan ju iduil “Imple imeintasi Pandangan 

K.H Ahmad Dahlan dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga” de igan baik dan lancar. Tidak lu ipa, sholawat 

dan salam seimoga te itap teirlimpahcuirahkan keipada juinjuingan kita Nabi Agu ing 

Muihammad SAW yang kita nantikan syafaatnya di yauimil akhir keilak Aamiin. 

Se ibagai manu isia biasa peine iliti meinyadari bahwa dalam me ilakuikan 

pe ineilitian dan peinuilisan skripsi ini, masih te irdapat banyak ke ikuirangan dan 

ke ikhilafan meiskipu in deimikian peineiliti be iruisaha seimaksimal muingkin dalam 

pe inge irjaan skripsi ini. Tanpa adanya bantu ian dari beirbagai pihak, peinuilisan 

skripsi ini tidak akan be irjalan deingan baik. Oleih kareina itui pe inuilis 

meingharapkan adanya kritik dan saran yang me imbangu in gu ina pe irbaikan 

pe ineilitian seilanjuitnya. Pe ine iliti juiga me inguicapkan banyak te irimakasih keipada 

se imuia pihak yang te ilah meinduiku ing dan meimbantui dalam peinuilisan skripsi ini. 

Pe ine iliti beirharap deingan adanya skripsi ini dapat be irmanfaat bagi peine iliti pada 

khuisuisnya dan pe imbaca pada uimu imnya. 
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Lampiran 1 pedoman observasi, wawancara dan dokumentasi 

PEDOMAN OBSERVASI, WAWANCARA DAN DOKUMENTASI 

PENELITIAN IMPLEMENTASI PANDANGAN K.H AHMAD DAHLAN 

DALAM PRAKTIK KEPEMIMPINAN MADRASAH DI MTs 

MUHAMMADIYAH 01 PURBALINGGA 

A. Pedoman observasi 

1. Me ingamati keiadaan lingku ingan MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

2. Me ingamati sarana prasarana yang ada di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga 

3. Me ingamati tata teirtib MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

4. Me ingamati inteiraksi yang te irjadi antara warga madrasah 

5. Me ingamati proseis be ilajar meingajar di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

6. Me ingamati keigiatan-ke igiatan di MTs muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

meilaluii akuin sosial meidia.  

B. Pedoman wawancara 

1. Kepala MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga (Siswogo, S.Si., M.Pd) 

Ideologi Muhammadiyah 

a. Apa yang bapak keitahu ii teintang ideiologi Mu ihammadiyah? 

b. Bagaimana ideiologi Mu ihammadiyah dike inalkan keipada para siswa? 

c. Bagaimana ideiologi Mu ihammadiyah dike inalkan keipada para siswa meilaluii 

ke igiatan keiagamaan? 

d. Bagaimana ideiologi Muihammadiyah dike inalkan keipada para siswa 

meilaluii ke igiatan sosial? 

e. Teirkait deingan pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah meilaluii 

e ikstrakuirikuileir, itui eikstraku irikuile ir apa ya pak? 

f. Uintuik peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para gu irui dan staf 

karyawan di madrasah itui bagaimana pak? 



 

 
 

 

   

g. Apakah ada pe irbeidaan dalam meinge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah 

ke ipada para siswa me ingingat tidak seimu ia siswa beirlatarbeilakang dari 

Muihammadiyah? 

h. Me inuiruit bapak, seibeirapa peinting me inge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah 

di lingku ingan madrasah? 

Implementasi ideologi Muhammadiyah dalam praktik kepemimpinan 

a. Bagaimana bapak meingimple imeintasikan ideiologi Mu ihammadiyah dalam 

 praktik keipeimimpinan bapak di madrasah? 

b. Bagaimana ideiologi Mu ihammadiyah meimpe ingaruihi bapak dalam 

meimbuiat  ke ipuituisan dan meine irapkan keibijakan di madrasah? 

c. Uintuik pe inandatangan pakta inte igritas itui bagaimana pak? 

d. Teirkait deingan re ikruiitmein gu irui di madrasah itui bagaimana pak? 

e. Apakah bisa dijeilaskan kriteiria yang dimaksu id misalnya se ipe irti apa pak? 

f. Teirkait deingan pe imbe irian sanksi teirhadap warga madrasah yang me ilanggar 

 ideiologi Mu ihammadiyah itu i yang bagaimana pak? 

g. Krite iria warga madrasah yang dike inakan pe imbinaan 1, 2 dan 3 itu i jika 

 meilakuikan peilanggaran ringan, pe ilanggaran ringan yang dimaksu id itu i yang 

 se ipe irti apa ya pak? 

h. Ke imuidian yang te irmasuik pe ilanggaran be irat itui yang bagaimana pak? 

i. Dapatkah bapak me imbeirikan contoh spe isifik teintang bagaimana ide iologi 

Muihammadiyah diwu ijuidkan dalam praktik ke ipeimimpinan madrasah? 

Implementasi ideologi Muhammadiyah di madrasah 

a. Apakah ada program khu isuis yang bapak jalankan dalam 

meingimple imeintasikan ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah? 

b. Bagiamana bapak me imastikan bahwa ideiologi mu ihammadiyah te itap 

re ileivan dan e ifeiktif dalam meinghadapi peirke imbangan zaman? 



 

 
 

 

   

c.Bagaimana bapak me ingu ikuir ke ibe irhasilan impleimeintasi ideiologi 

 muihammadiyah di madrasah? 

d. Apakah indikator-indikator teirse ibuit su idah be irhasil dicapai? Dan bagimana 

meincapai indikator-indikator teirse ibuit? 

e i. Me ilaluii apa indikator pe inge imbangan karakteir dapat dicapai dalam 

madrasah? 

f. Bagaimana meilibatkan masyarakat dalam le imbaga pe indidikan? 

g. Bagaimana nilai-nilai keiislaman diteirapkan dalam madrasah? 

h. Bagaimana be intuik inovasi dan adaptasi se irta ke ibe irlanjuitan yang ada di 

madrasah? 

i. Apa saja program ke igiatan yang dapat diadakan atau i ditingkatkan di 

madrasah uintuik meiceirminkan impleimeintasi ideiologi mu ihammadiyah? 

j. Apakah ada strate igi khuisu is uintuik me imastikan bahwa program ke igiatan 

teirse ibuit dapat beirjalan deingan lancar? 

k. Bagaimana cara bapak me imastikan bahwa ide iologi Mu ihammadiyah 

teirinteigrasi/te irpadui dalam kuirikuiluim pe imbe ilajaran? 

Tantangan dan hambatan serta faktor pendukung dalam 

 mengimpelemntasikan ideologi  Muhammadiyah 

a. Apakah ada tantangan dan hambatan dalam me ingimple imeintasikan ideiologi 

Muihammadiyah dalam ke ipe imimpinan bapak di madrasah? 

b. Bagaimana cara bapak me ingatasi tantangan dan hambatan te irse ibuit? 

c. Apa faktor pe induikuing dalam me ingimple imeintasikan ideiologi 

 Muihammadiyah dalam ke ipe imimpinan bapak di madrasah? 

2. Guru MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga ( Murniati.S.Ag.,M.Pd) 

Ideologi Muhammadiyah 

a. Apakah dalam meinjalankan keigiatan MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

suidah meingimpleime intasikan ideiologi Mu ihammadiyah di dalamnya, 



 

 
 

 

   

meingingat madrasah ini me iruipakan madrasah yang basic nya dari le imbaga 

Muihammadiyah? 

b. Contoh ke igiatann yang be irlandaskan de ingan ide iologi Mu ihammadiyah itu i 

se ipe irti apa bui? 

c. Bagaimana contoh praktiknya dalam lingku ingan madrasah bu i? 

d. Uintuik tahap peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah di lingku ingan madrasah 

itui bagimana bu i, meilaluii apa saja? 

Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah 

a. Apakah ada dampak dari diimple imeintasikannya ide iologi Mu ihammadiyah 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga te irhadap sisiwa? 

b. Be irarti dampak bisa dilihat dari se igi akhlak siswa ya bu i? 

c. Apakah ada dampak dari diimpleimeintasikannya ide iologi Mu ihammadiyah 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga te irhadap gu irui? 

3. Guru Kemuhammadiyahan (Tria Anisa Rahmawati.S.M) 

Ideologi Muhammadiyah 

a. Apa yang ibu i ke itahuii teintang ideiologi Mu ihammadiyah? 

b. Me ilaluii keigiatan apa saja peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga? 

c. Bagaimana peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii mata peilajaran 

Ke imuihammadiyahan di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga? 

Pengimplementasian ideologi Muhammadiyah 

a. Bagaimana ibui meingimple imeintasikan ideiologi Mu ihammadiyah dalam 

prose is pe imbeilajaran? 

b. Bagaimana cara ibui me imastikan bahwa siswa me imahami dan meineirima 

ideiologi Mu ihammadiyah dalam pe imbeilajaran? 

c. Bagaima pe iran ibui se ibagai gu irui dalam peingimpleime intasian ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah? 



 

 
 

 

   

d. Bagaimana peindapat ibui teirkait de ingan impleimeintasi ideiologi 

Muihammadiyah te irhadap keipe imimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 

Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah 

a. Bagaimana meinuiruit ibui, apakah ideiologi Mu ihammadiyah be irdampak pada 

motivasi dan preistasi beilajar siswa? 

b. Me inuiruit ibu i bagaimana pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah 

meimpe ingaru ihi kuialitas peindidikan di madrasah?  

c. Apakah ada dampak dari diimpleimeintasikannya ide iologi Mu ihammadiyah 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga te irhadap sisiwa? 

d. Apakah ada dampak dari diimple ime intasikannya ide iologi Mu ihammadiyah 

di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga te irhadap gu irui? 

4. Siswa MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga (Nadya Nurzillani Kelas IX) 

 Ideologi Muhammadiyah 

a. Mba Nadya tau i apa ngga apa itui ideiologi Mu ihammadiyah? 

b. Ke imuihammadiyahan taui apa ngga? 

c. Dalam peilajaran Ke imuihammadiyahan, biasanya Mba Nadya me ipe ilajari 

apa saja? 

d. Dari yang Mba Nadya pe ilajari, kira-kira peidoman hiduip islami warga 

Muihammadiyah itu i yang kaya gimana si dan be irsuimbe ir pada apa? 

e i. Mba Nadya ini meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah itu i me ilaluii apa si? 

f. Apa si yang pe irnah diajarkan dalam IPM se ihingga Mba Nadya me inge inal 

ideiologi Mu ihammadiyah? 

Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah 

a. Kira-kira se ite ilah Mba Nadya me inge inal ideiologi Mu ihammadiyah baik 

meilaluii mata peilajaran Ke imu ihammadiyahan atauipuin meilaluii IPM, apakah 

ada dampak yang mba Nadya rasakan? 



 

 
 

 

   

5. Siswa MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga (Fatimah Az-Zahra Kelas 

VIII) 

 Ideologi Muhammadiyah 

 a. Mba Fatimah uidah tahui apa beiluim apa itu i ideiologi Mu ihammadiyah? 

 b. Ke imuihammadiyahan taui apa ngga? 

c. Dalam peilajaran Ke imuihammadiyahan, biasanya Mba Fatimah me ipe ilajari 

apa saja? 

d. Dari yang Mba Fatimah pe ilajari, kira-kira pe idoman hiduip islami warga 

Muihammadiyah itu i yang kaya gimana si dan be irsuimbe ir pada apa? 

e i. Uintuik pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah itui di sini meilaluii keigiatan apa 

saja si yang Bba Fatimah tau i? 

f. Se ilain meilaluii ke igiatan peimbe ilajaran pada mata pe ilajaran 

ke imuihammadiyahan, apakah masih ada ke igiatan lain mba? 

g. Apa saja ke igiatannya yang ada dalam IPM? 

Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah 

a. Kira-kira se ite ilah mba Fatimah me inge inal ideiologi Mu ihammadiyah, apakah 

ada dampak yang mba rasakan? 

6. Siswa MTs Muhammadiyah 01 Purbalingga (M. Syafiq Kelas VII) 

 Ideologi Muhammadiyah 

a. Mas Syafiq tau i apa ngga apa itui ideiologi Mu ihammadiyah? 

b. Ke imuihammadiyahan taui apa ngga? 

c. Dalam peilajaran Ke imuihammadiyahan, biasanya mas Syafiq  me ipeilajari 

apa saja? 

d. Dari yang mas Syafiq pe ilajari, kira-kira peidoman hiduip islami warga 

Muihammadiyah itu i yang kaya gimana si dan be irsuimbe ir pada apa? 

e. Uintuik peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah itui di sini meilaluii keigiatan apa 

saja si yang mas Syafiq tau i? 



 

 
 

 

   

f. Ke imuidian yang mas Syafiq dapatkan dalam pe ilajaran Ke imu ihammadiyahan 

itui apa saja mas? 

Dampak implementasi ideologi Muhammadiyah 

a. Kira-kira se iteilah meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah apakah ada dampak 

yang mas Syafiq rasakan? 

C. Dokumentasi  

1. Se ijarah beirdirinya MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

2. Profil MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

3. Visi, misi dan tuijuian MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

4. Struiktuir organisasi MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

5. Ke iadaan peindidik dan peise irta didik MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

6. Ke iadaan sarana dan prasarana MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

7. Foto pe ilaksanaan keigiatan wawancara dan 

8. Dokuime intasi peineilitian  

Lampiran 2 Transkip Observasi, Wawancara dan Dokumentasi 

 

TRANSKIP OBSE iRVASI 

No  Aspe ik Yang Diamati Ke ite irangan 

1  Ke iadaan Lingku ingan MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

be irlokasi di Jalan aluin-aluin Se ilatan No. 2 

Puirbalingga Kiduil, Ke icamatan 

Puirbalingga Kabu ipate in Puirbalingga. MTs 

Muihammadiyah ini beirlokasi sangat 

strateigis kare ina beirada di puisat kota 

Puirbalingga te ipatnya pe irsis di se ilatan 

aluin-aluin Pu irbalingga yang me iruipakan 

jantuing kota Pu irbalingga. MTs 



 

 
 

 

   

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga be irada 

satu i lingku ip deingan SMA 

Muihammadiyah 1 Pu irbalingga yang 

be irada di seibeilah Barat dan 

diteingah-te ingan ada Peindopo K.H Ahmad 

Dahlan seibagai pu isat pimpinan 

Muihammadiyah. Kare ina leitak yang 

be irada di puisat kota Puirbalingga jadi 

ke igiatan beilajar meingajar se idikit 

teirganggui de ingan bisingnya ke indaraan 

yang be irlalui lalang. 

2 Sarana prasarana MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

meimiliki sarana dan prasarana yang cu ikuip 

leingkap. Ru iang ke ilas yang dileingkapi 

de ingan LCD Proye iktor se irta dileingkapi 

de ingan kipas angin dan be ibe irapa ruiangan 

dileingkapi AC, ada ru iang pe irpuistakaan 

yang cu iku ip le ingkap kole iksi bacaan 

didalamnya. Ada bu ikui pe ilajaran, koran, 

majalah, fiksi, nove il, buikui doa-doa dan 

lain seibagainya, ada kantin, lapangan 

baske it, halaman parkiran, ada jamban 

uintuik puitra dan puitri seirta jamban khuisuis 

uintuik guiru i, ada te impat wu idui uintuik puitra 

dan puitri seirta teimpat wuidu i uintuik uimuim, 

ada ruiang TUi, ru iang Gu irui dan Ruiang 

ke ipala Madrasah yang cu ikuip luias ada 

ruiang BK dan se ilain itu i juiga te irdapat 

ruiang Laboratoriu im Kompu ite ir, Pojok 

baca, 

lobi, ruiang khu isuis Tahfidz, Masjid yang 



 

 
 

 

   

diguinakan ju iga saat salat Juimat beirje imaah  

bagi warga Madrasah, ada gu idang dan ada 

UiKS. 

3 Tata teirtib MTs Mu ihammadiyah 

01 Puirbalingga 

Tata teirtib yang dite irapkan di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga be irsifat 

uimuim seipe irti keiwajiban siswa yang haru is 

ditaati siswa gu ina meinciptakan 

lingku ingan mdrasah yang te iratu ir dan 

konduisif u intuik meinduikuing prose is be ilajar 

meingajar siswa. Salah satu i tata teirtib yang 

diteikankan oleih pihak MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga yaitu i 

dilarang meilakuikan Buillying baik antar 

siswa mauipuin guirui te irhadap siswa. Seilain 

itui juiga dari masing-masing gu irui 

meimpuinyai atu iran teirse indiri jika 

meindapati siswanya ada yang me ilanggar 

atuiran se ibagi contoh, jika masu ik keilas 

teirlambat maka akan dihuikuim 

meinghafalkan su irah dalam Al-Quir‟an 

dideipan keilas. Apabila ada siswa yang 

rambuitnya gondrong maka akan di botak, 

apabila ada siswa me imakai ceilana peinsil 

maka akan disobeik/gu inting, apabila ada 

siswa yang ke itahu ian meimbawa alat 

komuinikasi makan akan disita, apabila 

ada yang me imakai seipatui beirwarna maka 

akan dibakar dan lain-lain.dan apabila ada 

yang ke itahu ian meirokok maka akan 

dikeinakan sanksi khu isuis be iruipa 



 

 
 

 

   

pe imbinaan oleih guirui BK. 

4 Inte iraksi yang te irjadi antara 

warga Madrasah 

Inte iraksi yang te irjalin antara warga MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga te ircipta 

de ingan baik. Antara ke ipala madrasah staf 

dan karyawan se irta siswa me injalin 

huibuingan de ingan baik. 

5 Prose is be ilajar meingajar pada 

MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga 

Ke igiatan beilajar meingajar di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

meilibatkan siswa deingan komu inikasi du ia 

arah. Siswa bu ikan hanya me ineirima apa 

yang dijeilaskan oleih guiru i, namu in dapat 

be irpartisipasimeinge imuikakan peindapatnya 

6 Ke igiatan Matsama Matsama adalah singkatan dari "Masa 

Taaruif Siswa Madrasah," adalah masa 

orieintasi ataui ke igiatan pe irtama masuik 

se ikolah uintu ik pe inge inalan program, sarana 

dan prasarana seikolah, cara beilajar, 

pe inanaman konseip peinge inalan diri dan 

pe imbinaan awal buidaya ke ihasan 

madrasah. Meilaluii keigiatan ini, para siswa 

barui madrasah akan dikeinalkan 

lingku ingan madrasah, keibiasaan dan 

buidaya madrasah, tata te irtib, siste im 

pe imbeilajaran teirmasuik meinge inalkan gu irui 

dan teinaga keipe indidikannya se irta 

ke iuinikan dan keiuingguilan madrasah. 

Disampin itui, ke igiatan Matsama ini juiga 

diguinkan u intuik me inge inalkan se ijak dini 

be ibeirapa prinsip ideiologi yang me injadi 

pe igangan tata keihiduipan warga madrasah 



 

 
 

 

   

agar te ircipta iklim akade imik yang 

konduisif se irta deingan nilai akhlakuil 

karimah. MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga salah satui madrasah yang 

meilakuikan keigiatan teirse ibuit. Pe imbuikaan 

dilaksanakan dihalaman Pe indopo K.H 

Ahmad Dahlan PDM Pu irbalingga. 

De ingan pe ise irta Matsama seibanyak 165 

siswa baru i yang te irdata dicatatan PPDB. 

Pe imuikuilan gong oleih ke ipala MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga bapak 

Siswogo. S.Si., M.Pd se ibagai tanda 

dibuika sahnya ke igiatan teirse ibuit. 

 

 

TRANSKIP DOKUiME iNTASI 

No Aspe ik yang diamati Ke ite irangan 

1 Se ijarah beirdirinya MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

be irlokasi di Jalan Alu in-aluin Se ilatan No. 2 

Puirbalingga. Madrasah yang se icara reismi 

be irdiri pada 1 Juili 1978 meiruipakan 

pe iralihan dari PGA Mu ihammadiyah yang 

pada masa itui keibe iradaanya se icara re iguilasi 

dihapuis ataui ditiadakan. Seihingga jika 

ditilik dari seijarah teirse ibuit, bahwa MTs 

meiruipakan peiralihan dari PGA maka 

tanggal be irdiri yaitu i 1 Ju ili 1978 se ijatinya 

hanya se ibatas administratif tidak 

meinuinjuikkan keiadaan seibagai madrasah 

barui. 



 

 
 

 

   

Be irdasarkan pe inuituiran ke ipala madrsah 

MTs Muihammadiyah 01 puirbalingga 

meimpuinyai filosofi “Kami, di MTs 

Muituilingga, me ingiku iti peinde ikatan 

pe indidikan yang be irpuisat pada anak. Kami 

pastikan beirdasarkan peingamatan ilmiah 

se ijak lahir hingga de iwasa. Kami peircaya 

bahwa se iorang anak se icara alami ingin tahu i 

dan mampui meimuilai peimbeilajaran dalam 

lingku ingan yang me induikuing dan 

dipeirsiapkan deingan matang”. 

2 Profil MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga 

Nama Le imbaga : MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga 

Alamat   : Jl. Alu in-aluin se ilatan no 2 

Puirbalingga 

Ke icamatan   : Puirbalingga 

Kabuipate in  : Puirbalingga 

Provinsi   : Jawa Teingah 

Kode i Pos  : 53113 

No. Te ileipon  : 02816597190 

Statuis Se ikolah : Swasta 

Tahuin Be iroprasi : 1988-01-25 

Statuis Akre iditasi :Te iraksre iditasiA 

be irdasarkan seirtifikat 220/BAP-SM/2016 

3 Visi Misi dan Tuijuian MTs 

Muihamadiyah 01 Pu irbalingga 

d. Visi 

Pe indidikan kadeir uimat yang be ine ir dan 



 

 
 

 

   

pinteir. 

e. Misi 

5) Me inanamkan dasar aqidah islamiyah 

yang mu irni. 

6) Me imbeintuik pribadi yang 

be irakhlakuil karimah. 

7) Me impeirsiapkan su imbeir daya 

manuisia (SDM) se isuiai deingan tu intuitan 

dan peirke imbangan zaman. 

8) Me impeirsiapkan ge ineirasi peine iruis 

bangsa yang be irkuialitas. 

f. Tuijuian 

Be irpe iran aktif ikuit me insuikse iskan 

teirwuijuidnya cita-cita Mu ihammadiyah yaitui 

“meine igakan dan meinjuinjuing tinggi agama 

islam seihingga te irwuijuid masyarakat islam 

yang se ibe inar-be inarnya”. 

4 Struiktuir organisasi MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga 

Ke ipala Madrasah: Siswogo S.Si.,M.Pd  

Waka Ku iriku iluim: Rofik Priyanto, S.Pd, 

M.M 

Waka Ke isiswaan : Ke in Re istisiwi.S.H 

Waka Sarpras : Immawan M.G. S.Pd 

Waka Huimas : Muirniati, S.Ag.,M.Pd  

Be indahara Madrasah : E irlin Dwi 

Kuirniawati. S.Pd 

Ka Tata Uisaha : Tria Anisa Rahmawati. 



 

 
 

 

   

S.M 

Ka Pe irpuistakaan : Gayuih Larasati. S.Pd 

5 Ke iadaan pe indidik dan peise irta 

didik MTs Muihammadiyah 01 

Puirbalingga 

Juimlah peindidik yang ada di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga be irjuimlah 

32 orang. Adapu in juimlah peise irta didik di 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga saat 

ini yaitu i 545 siswa. Siswa keilas 7 beirjuimlah 

165 keilas de ilapan beirjuimlah 180, dan keilas 

9 be irjuimlah 200. 

6 Ke iadaan Sarana dan prasarana 

MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga 

Ke iadaan sarana dan prasarana di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga baik. Yang 

meilipu iti: masjid, pe irpuistakaan, 

laboratoriuim kompu iteir, ruiang ke ilas, toileit 

puitra dan puitri, teimpat wu idhui puitra dan 

puitri, teimpat wuidui uimuim, ru iang gu irui, 

ruiang ke ipala madrasah, ruing TUi, ruiang BK, 

ruiang UiKS, gu idang, lapangan u ipacara, 

koprasi seikolah, kantin, teimpat parkir, meija, 

kuirsi, peirle ingkapan organsasi, laptop, 

kompuiteir, beill, LCD Proye ikor, Wifi, papan 

tuilis, spidol, buikui pake it, Sou ind Syste im, 

papan informasi, kipas angin , AC dan 

pe iralatan olahraga. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

   

TRANSKIP WAWANCARA 

Nama   : Bapak Siswogo.S.Si. M.Pd (Ke ipala Madrasah) 

Hari/Tangal : Se inin, 13 Nove imbe ir 2023 

Waktu i   : 14.00 WIB 

Lokasi  : Ruiang Ke ipala Madrasah  

Pe ine iliti  Assalamu i‟alaikuim. Pak  

Informan  Wa‟alaikuimsalam. Gimana mba? 

Pe ine iliti  Mohon maaf pak se ibeilu imnya, me ingganggu i waktui bapak. Saya Mira 

mahasiswa dari UiIN SAIZUi Puirwoke irto. Tuijuian saya ke isini uintuik 

meilakuikan wawancara teirkait deingan ju idu il skripsi saya pak. 

Informan  Juiduil skripsinya apa mba? 

Pe ine iliti  Imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah meinuiruit K.H Ahmad Dahlan 

dalam praktik ke ipeimimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga pak. 

Informan  Baik, ini apa aja yang mau i ditanyakan mba? 

Pe ine iliti  Ini ada be ibeirapa peirtanyaan yang ingin saya tanyakan ke ipada bapak. 

Informan  Monggo, langsu ing saja mba 

Pe ine iliti  Baik pak, u intuik pe irtanyaan pe irtama, Apa yang bapak ke itahuii teintang 

ideiologi Mu ihammadiyah? 

Informan  Muihammadiyah me inge ide ipankan pe imahaman Islam mode irat, inkluisif, 

dan meingu itamakan peindidikan seibagai sarana peimbaruian masyarakat. 

Pe ine iliti  Bagaimana cara bapak me inge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada 

siswa di lingku ingan madrasah? 

Informan  Ada be ibe irapa cara yang dilaku ikan u intuik meinge inalkan ideiologi 

Muihammadiyah ke ipada para siswa di madrasah se ipe irti keigiatan 



 

 
 

 

   

matsama. Peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa 

dimuilai dari awal siswa dite irima di Madrasah yaitu i pada saat Matsama. 

Dimana siswa akan me indapatkan mateiri yang be irkaitan deingan ide iologi 

Muihammadiyah.  Meilaluii peilajaran Ke imuihammadiyahan. Se ilain itui 

pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa salah ju iga 

satu inya ju iga meilaluii mata peilajaran khuisuis yaitu i Ke imuihammadiyahan. 

Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa me ilaluii ke igiatan 

IPM, se ilain itui juiga me ilaluii keigiatan keiagamaan, keigiatan sosial seirta 

e ikstrakuirikuileir. 

Pe ine iliti  Ooh nggih-nggih pak, keimuidian bagaimana ide iologi Mu ihammadiyah 

dikeinalkan keipada para siswa meilaluii keigiatan keiagamaan? 

Informan  Ke igiatan ke iagamaan seipe irti peingajian ru itinan seitiap satu i builan se ikali 

yang dilaksanakan se icara beirgantian di ru imah-ruimah siswa se irta 

pe ingajian dalam rangka me impe iringati mau ilid nabi.   

Pe ine iliti  Lalu i bagaimana ideiologi Mu ihammadiyah dikeinalkan keipada para siswa 

meilaluii ke igiatan sosial? 

Informan  Ke igiatan sosial se ipe irti ta‟ziah keitika ada warga madrasah atau i orang tu ia 

siswa yang me ininggal du inia, me imbagikan makanan ke ipada orang yang 

meimbuituihkan se itiap duia minggu i se ikali teipatnya di hari sabtu i di 

lingku ingan se ikitar madrasah dan meimbagi takjil keitika builan ramadhan. 

Pe ine iliti  Ooh nggih, te irkait deingan pe inge inalan ide iologi Mu ihammadiyah me ilaluii 

e ikstrakuirikuileir, itui eiktrakuirikuileir apa ya pak?  

Informan  Ke imuidian pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ju iga me ilaluii 

e iktrakuirikuileir se ipeirti HW dan TS. 

Pe ine iliti  Uintuik pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada gu irui dan staf 

karyawan di madrasah itui bagaimana pak?  

Informan  Se idangkan u intuik pe inge inalan ide ilogi Mu ihammadiyah ke ipada gu irui dan 

staf karyawan dilakuikan deingan cara meilibatkan gu irui dan staf karyawan 



 

 
 

 

   

dalam keigiatan-ke igiatan yang ada di Mu ihammadiyah se ipe irti peingajian 

dan meingadakan pe imbinaan-pe imbinaan se ipeirti pada keigiatan workshop. 

Se ilain itui madrasah juiga me ingadakan program khu isuis se itiap tahuin 

ajaran barui guirui dan staf karyawan se ilalui dibeirikan mateiri teintang 

Ke imuihammadiyahan de ingan narasu imbe ir yang ahli ataui tokoh 

Muihammadiyah. 

Pe ine iliti  Apakah ada peirbe idaan dalam meinge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah 

ke ipada para siswa meingingat tidak se imu ia siswa be irlatarbeilakang dari 

Muihammadiyah? 

Informan  Me inge inalkan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada siswa deingan latar 

be ilakang yang be iragam deingan me imaduikan peinde ikatan inkluisif. 

De ingan pe inde ikatan inkluisif dan meimpe irhatikan keibe iragaman siswa, 

pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah dapat me injadi peingalaman yang 

positif dan meindidik bagi se imuia siswa. 

Pe ine iliti  Me inuiruit bapak seibeirapa peinting me inge inalkan ideiologi Muihammadiyah 

di lingku ingan madrasah? 

Informan  Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah dilingku ingan madrasah itui sangat 

pe inting kareina visi dan misi madrasah se ilaras deingan ide iologi 

Muihammadiyah. 

Pe ine iliti  Bagaimana bapak me ingimple imeintasikan ideiologi Mu ihammadiyah 

dalam keipe imimpinan bapak di madrasah? 

Informan  Se ilama saya me injadi keipala madrasah disini, be intuik 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah kami 

dise isuiaikan deingan prinsip-prinsip ide iologi Mu ihammadiyah me inuiruit 

K.H Ahmad Dahlan salah satu inya yaitu i Islam Be irke imajuian. Uintuik 

meiwuijuidkan Islam yang be irke imajuian dalam lingku ingan madrasah, saya 

meine irapkan peindidikan hoslistik dimana pe imbeilajaran tidak hanya 

be irfokuis pada aspeik ke iagamaan saja teitapi juiga aspe ik lain seipe irti ilmui 

pe inge itahu ian uimuim, se ini dan teiknologi (IT) disisi lain ju iga me iruipakan 



 

 
 

 

   

be intuik mode irnasi dalam seibuiah le imbaga pe indidikan Muihammadiyah. 

Se ilain peindidikan holistik, be intuik pe ingimpleime intasian ideiologi 

Muihammadiyah ju iga me ilaluii pe imbinaan karakteir baik meilaluii 

e iktrakuirikuileir se ipeirti HW dan TS. 

Pe ine iliti  Bagaimana ideiologi Mu ihammadiyah meimpe ingaruihi bapak dalam 

meimbuiat keipuituisan dan meine irapkan keibijakan di madrasah? 

Informan  Ide iologi Mu ihammadiyah me injadi spirit dalam se itiap peingambilan 

ke ipuituisan dan ke ibijakan di madrasah. Se ipe irti peinandatanganan pakta 

inteigritas dan pada saat re ikruiitmeint guirui se irta peimbeirian sanksi keipada 

warga madrasah yang me ilanggar ide iologi Mu ihammadiyah di madrasah.  

Pe ine iliti  Uintuik pe inandatangan pakta inteigritas itui bagaimana pak? 

Informan  Staf dan gu irui diwajibkan meinandatangani pakta inte igritas yang 

didalamnya be irisi siap uintuik meingiku iti keibijakan-ke ibijakan seirta 

atuiran-atuiran yang ada dalam Mu ihammadiyah. 

Pe ine iliti  Teirkait deingan re ikruiitmein guirui di madrasah itui bagaimana pak? 

Informan  Re ikruitmein gu irui yang kami lakuikan disini meinguitamakan dari kadeir 

Muihammadiyah ataui se itidaknya orang yang pe irnah meine impuih 

pe indidikan di Muihammadiyah dan te intuinya orang yang me inge inal dan 

meinduiku ing ide iologi Mu ihammadiyah. Jika tidak ada maka bisa jadi 

diluiar itui akan teitapi dari madrasah juiga teitap ada kriteiria teirteintui dan 

se isuiai yang me imang se idang dibu ituihkannya disini itui guiru i apa.  

Pe ine iliti  Ooh iya yaa. Bisa dije ilaskan keiriteiria yang dimaksu id misalnya se ipe irti 

apa pak? 

Informan  Misal madrasah seidang me imbuituihkan gu irui uintuik meilatih kaitanya 

de ingan IT, maka jika ada gu irui yang me indaftar dan suidah se isuiai kriteiria 

dan keibu ituihan madrasah maka itui akan dipeirtimbangkan meiskipuin 

buikan beirlatar beilakang dari Mu ihammadiyah.  



 

 
 

 

   

Pe ine iliti  Teirkait deingan pe imbeirian sanksi teirhadap warga madrasah yang 

meilanggar ide iologi Mu ihammadiyah itu i bagaimana pak? 

Informan  Kami akan deingan te igas me imbe irikan tindakan beiruipa pe imbinaan 

ke ipada yang be irsangku itan meilaku ikan peilanggaran ide iologi 

Muihammadiyah de ingan kate igori pe ilanggaran ringan di madrasah 

de ingan meilakuikan peimbinaan 1, 2, 3 dan te irakhir dikeimbalikan kei 

Majlis Dikdasmein jika peilanggaran yang dilaku ikan itui te irmasuik 

pe ilanggaran be irat. 

Pe ine iliti  Krite iria warga madrasah yang dike inakan peimbinaan 1, 2 dan 3 itui jika 

meilakuikan peilanggaran ringan, peilanggaran ringan yang dimaksu id itui 

yang se ipe irti apa ya pak? 

Informan  Yaa katakanlah pe ilanggaran ringan yang dimaksu id misal pe inceimaran 

nama baik madrasah mba. 

Pe ine iliti  Ke imuidian yang te irmasuik pe ilanggaran be irat itui yang bagaimana pak? 

Informan  Misal meilakuikan tindakan keikeirasan baik atar gu irui dan siswa, seisama 

guirui atauipuin siswa te irmasuik pe irbuiatan asu isila ataui pe ileiceihan. 

Pe ine iliti  Mohon maaf pak, apakah hal seimacam itui pe irnah teirjadi disini? 

Informan  Alhammdu ilillah se ilama saya disini be iluim pe irnah teirjadi hal se ipeirti itui 

mba dan harapannya ya jangan sampailah. 

Pe ine iliti  Apakah ada tantangan dan hambatan dalam me ingimple imeintasikan 

ideiologi Mu ihammadiyah dalam ke ipe imiminan bapak di madrasah? Dan 

bagaimana cara bapak me ingatasinya? 

Informan  Tantangan dan hambatan dalam me ingimpleime intaskan ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah pasti ada yaitu i konsiste insi dan keite iladanan. 

Bagaimana ideiologi Mu ihammadiyah dapat me injadi pondasi dan spirit 

dalam seitiap program dan keigiatan madrasah dan bagaimana se iorang 

ke ipala madrasah mampui meimbe irikan ke iteiladan seirta disisi lain 

ke iteirbatasan finansial madrasah dalam me iningkatkan keise ijahteiraan gu irui 



 

 
 

 

   

dan karyawan. Uintuik me ingatasi tantangan se irta hambatan yang ada, 

kami meimbicarakan dari hati ke i hati, keimuidian beirsama-sama be irjuiang 

agar niat beiribadah tidak meinjadi alasan u intuik leimah teitapi seibaliknya, 

se imakin kuiat seihingga ke ise ijahteiraan meingiku iti. 

Pe ine iliti  Apa faktor pe induikuing dalam meingimple imeintasikan ideiologi 

Muihammadiyah dalam ke ipe imiminan bapak di madrasah?  

Informan  Faktor pe induikuing imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah di madraash 

yaitu i adanya gu irui se irta karyawan yang me imang su idah lama meinge inal 

Muihammadiyah se irta suidah lama meingabdi di marasah ini se irta 

Alhamdu ilillah nya tidak ada komplain dari warga non Mu ihammadiayah 

teirhadap peinge inalan dan peingimple imeintasian ideiologi 

Muihammadiayah. Siswa dan warga madrasah me ire ispon baik pada 

madrasah deingan adanya imple imeintasi ide iologi Mu ihammadiyah ini. 

Pe ine iliti  Apakah ada program khu isuis yang bapak jalankan dalam 

meingimple imeintasikan ideiologi Muihammadiyah di madrasah? 

Informan  Program khu isuis se itiap awal tahuin peilajaran seilalui dibe irikan mateiri 

teintang Ke imuihammadiyahan u intuik gu irui dan karyawan de ingan 

narasu imbeir ataui aktivis Mu ihammadiyah. U intuik siswa ada peilajaran 

khuisuis yaitu i Ke imuihammadiyahan.  

Pe ine iliti  Bagaimana bapak meimastikan bahwa ide iologi Mu ihammadiyah te itap 

re ileivan dan e ifeiktif dalam meinghadapi peirke imbang zaman? 

Informan  Pe irlui diadakan eivaluiasi se icara beirkala teirhadap prinsip-prinsip dan 

adaptasi teirhadap peirkeimbangan zaman. Ke ite irlibatan aktif dalam 

pe indidikan, sosial dan e ikonomi dapat meimbantui ide iologi 

Muihammadiyah teitap reileivan de ingan meinginte igrasikan nilai-nilai 

ideiologinya dalam konteiks konte imporeir. 

Pe ine iliti  Bagaimana bapak me inguikuir ke ibe irhasilan impleimeintasi ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah? 



 

 
 

 

   

Informan  Ke ibe irhasilan impleime intasi ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah dapat 

diuikuir meilaluii beibe irapa indikator antara lain: pe indidikan yang 

be irkuialitas, peinge imbangan karakteir, keite irlibatan masyarakat, 

pe ingimpleime intasian nilai-nilai keiislaman, inovasi dan adaptasi se irta 

yang te irakhir yaitu i ke ibeirlanjuitan. 

Pe ine iliti  Apakah indikator-indikator teirse ibuit su idah beirhasil dicapai? Dan 

bagimana meincapai indikator-indikator teirse ibuit? 

Informan  Se itiap tahuin pre istasi yang konsiste in teilah meinjadi ciri khas TS MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga. Dari tingkat dae irah hingga ke i tingkat 

inteirnasional, meireika te iruis me inguikir pre istasi ge imilang, me inandai 

de idikasi dan keirja keiras yang te iruis-me ine iruis dalam meinju injuing tinggi 

nama baik madrasah. Baru i-barui ini MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga 

meingiku iti Ke ijuirnas Pe incak Silat Teigal Championship 1 Tahuin 2023 dan 

MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga be irhasil meimbawa duia me idali 

e imas dan satui meidali peirak, meinguikir catatan keibeirhasilan yang 

meimbanggakan. Se ilain itui dalam bidang akade imik, siswi kami be irhasil 

meinjadi juiara 1 dalam kompeitisi Sains Madrasah tingkat Kabu ipatein 

Puirbalingga Mape il Mate imatika bahasa Arab dan IPS. Dan masih banyak 

lainnya.   

Pe ine iliti  Me ilaluii apa indikator pe inge imbangan karakteir dapat dicapai dalam 

madrasah? 

Informan  E iktrakuirikuileit HW me iruipakan salah satui e iktrakuirikuile ir yang wajib 

diikuiti oleih seiluiruih siswa. Eiktraku irikuileir ini seibagai sarana dalam 

meinge imbangkan katakte ir siswa meilaluii keigiatan-ke igiatan yang ada 

didalamya. 

Pe ine iliti  Bagaimana meilibatkan masyarakat dalam le imbaga pe indidikan? 

Informan  MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga se ilalui meilibatkan komitei 

madrasah dan wali muirid dalam hal pe imbuiatan program-program 

biasanya kami akan me ingadakan muisyawarah deingan wali muirid teirkait 



 

 
 

 

   

de ingan program se irta anggaran biaya yang mu ingkin dibu ituihkan.  

Pe ine iliti  Bagaimana nilai-nilai keiislaman diteirapkan dalam madrasah? 

Informan  Se ibagai leimbaga pe indidikan deingan basis agama, maka re iligiu isitas 

warga madrasah meinjadi visi u itama yang teirtuiang dalam visi pe indidikan 

kadeir uimat yang be ine ir dan pinteir, be ineir dalam artian meimiliki aqidah 

Islamiyah yang mu irni dan akhlak yang u itama. Program peimbiasaan 

meinjadi sarana dalam me injaga dan meirawat reiligiu isitas warga 

madrasah. Peimbiasaan beirdoa se ibe iluim me ilakuikan ke igiatan se ipeirti awal 

KBM, pe imbiasaan meingaji, pe imbiasaan sholat wajib be irjamaah, 

pe imbiasaan salam, dan lain se ibagainya. 

Pe ine iliti  Bagaimana beintuik inovasi dan adaptasi se irta keibe irlanjuitan yang ada di 

madrasah? 

Informan  Se ilain program u ingguilan Tahfidz Qu ir‟an, program u inggu ilan lainnya 

adalah keilas akadeimik pluis IT yang biasa diseibuit ICT (Informatic, 

commuinication and teichnology) di madrsah, meiskipu in be iluim 

se imeinte ireing ke ilas u ingguilan tahfidz, teitapi se icara kuialitas dan kuiantitas 

meingalami treind yang positif se irta beintu ik dari inovasi dan adaptasi 

de ingan pe irke imbangan zaman yang se imakin majui dan canggih. 

Pe ine iliti  Apa saja program ke igiatan yang dapat diadakan atau i ditingkatkan di 

madrasah uintuik meiceirminkan impleimeintasi ideiologi mu ihammadiyah? 

Informan  Program ke igiatan yang dapat diadakan atau i ditingkatkan dalam rangka 

pe ingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah yaitu i me ilipuiti peindidikan 

karakteir, keigiatan ke iagamaan, keigiatan sosial dan me injalin keirjasama 

de ingan le imbaga Mu ihammadiyah. Saat ini MTs Mu ihammadiyah 01 

meimiliki program uinggu ilan tahfidz yang biasa dike inal deingan istilah 

TaTaQui: Tahsin, Tahfidz, Al-Quiran be ike irjasama deingan LPPI UiMP, 

program u ingguilan yang paling diminati siswa, dibu iktikan deingan paling 

banyak siswa yang me indaftar diprogram ini. Dalam program TaTaQui, 

se itiap anak dapat me imbaca al Quir'an de ingan baik dan meinghafal al 



 

 
 

 

   

Quir'an de ingan asyik, de ingan targe it T3J: Tiga Tahu in Tiga Juiz 

 

Pe ine iliti  

Apakah ada strate igi khu isuis uintuik me imastikan bahwa program ke igiatan 

teirse ibuit dapat beirjalan deingan lancar? 

Informan  Strateiginya yaitu i fokuis dalam peingawasan dan meilaluii monitoring dan 

e ivalu iasi. 

Pe ine iliti  Dapatkah bapak meimbeirikan contoh spe isifik teintang bagaimana ide iologi 

muihammadiyah diwu ijuidkan dalam praktik ke ipeimimpinan madrasah? 

Informan  De ingan adanya imple ime intasi ideiologi Mu ihammadiyah di madrasah 

hal-hal yang be irkaitan deingan ke ipe imimpinan didasarkan pada ide iologi 

Muihammadiyah dimana landasan u itamanya yaitu i Al-Quir‟an dan Hadits. 

Se ibagai contoh nyatanya, dalam me ineintu ikan ke igiatan peingajian teirkait 

mauilid Nabi, maka peirlu i diadakan mu isyawarah deingan se ige inap warga 

madrasah bagaimana pandangan Mu ihammadiyah teirkait deingan hal 

teirse ibuit. Se ilama saya meimimpin madrasah ini se itiap ada peirsoalan 

apapuin itui pasti akan diseileisaikan ataui didisku isikan meilaluii 

muisyawarah. Hal ini seisuiai deingan Al-qu ir‟an suirah Ali Imran ayat 159. 

Pe ine iliti  Bagaimana cara bapak me imastikan bahwa ide iologi Mu ihammadiyah 

teirinteigrasi/te irpadui dalam kuirikuiluim pe imbe ilajaran? 

Informan  Me imastikan kuirikuiluim Ismu iba, keiislamaan, keimuihammadiyahan dan 

bahasa arab masu ik dalam struiktuir kuirikuiluim dan meimastikan peingampu i 

mata peilajaran teirse ibuit adalah kadeir Mu ihammadiyah atau i se itidaknya 

orang yang me inge inal dan meinduikuing ide iologi Mu ihammadiyah. 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

   

Nama   : Muirniati,S.Ag.,M.Pd (Waka Hu imas) 

Hari/Tangal : Se inin, 17 Oktobe ir 2022 

Waktu i   : 08.00 WIB 

Lokasi  : Ruiang Ke ipala Madrasah 

Pe ine iliti  Assalamu i‟alaikuim Ibu i. 

Informan  Wa‟alaikuimsalam.wr.wb. Gimana mba, ada yang bisa saya bantu i. 

Pe ine iliti  Ngapu inte in bui, saya Mira mahasiswa dari U iIN SAIZUi Puirwoke irto. 

Se ibe iluimnya mohon maaf me ingganggu i waktuinya bu i. Mohon ijin, 

tuijuian saya ke isini uintuik meilakuikan obse irvasi pe indahuiluian teirkait 

de ingan ju iduil skripsi saya bu i. 

Informan  Ooh be igitu i, juiduil skripsinya apa mba? 

Pe ine iliti  Imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah me inuiruit K.H Ahmad Dahlan 

dalam praktik ke ipe imimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga bu i. 

Informan  Ooh iya yaa. Te iruis ini maui langsu ing obse irvasi apa ada yang pe irlui 

ditanyakan du ilui se ibe iluimnya? 

Pe ine iliti  Ini re incananya saya mau i obseirvasi se ikalian maui wawancara keipada 

be ibeirapa siswa seicara random bui uintuik meindapatkan data yang saya 

pe irluikan. Mohon ijin nggih bu i. Tapi se ibe iluim itui, ini ada beibe irapa 

pe irtanyaan yang mau i saya tanyakan ke ipada ibui. 

Informan  Ooh be igitu i, monggo silahkan saja. 

Pe ine iliti  Baik bu i, disini apakah dalam me injalankan keigiatan su idah 

meingimple imeintasikan ideiologi Mu ihammadiyah di dalamnya, 

meingingat madrasah ini meiruipakan madrasah yang basic nya dari 

leimbaga Mu ihammadiyah? 

Informan  Ide iologi Mu ihammadiyah pasti ada dalam se itiap keigiatan yang ada di 



 

 
 

 

   

madrasah mba kare ina itui meiruipakan landasan bagi kami le imbaga 

Muihammadiyah, hanya saja me imang tidak teirtuilis. Ini leibih ke i 

praktik nya daripada teiori. 

Pe ine iliti  Contoh ke igiatannya yang be irlandaskan deingan ide iologi 

Muihammadiyah itu i se ipeirti apa bui? 

Informan  Ya banyak mba salah satu i contohnya, disini kami me ingajarkan 

teirkait deingan amar ma‟ru if nahi muinkar baik meilaluii mata peilajaran 

mauipu in me ilaluii keigiatan-ke igiatan diamana itui me iruipakan salah satui 

ajaran yang diajarkan dalam Mu ihammadiyah. Ke imuidian 

be irmuisyawarah se irta disini kami juiga me ingajarkan keipada para 

siswa teirkait deingan me ingamalkan Qu ir‟an suirah Al-Ma‟uin. Yang 

mana siswa langsu ing me impraktikan dalam keihiduipan se ihari-hari. 

Pe ine iliti  Baik, kira-kira contoh praktiknya dalam lingku ingan madrasah itui 

se ipe irti apa bui? 

Informan  Kami disini se ilalui meingajarkan siswa u intuik sholat teipat waktui, kami 

akan meimantaui siswa dan meimastika bahwa siswa me ilaksanakan 

sholat teipat waktui te iruitama sholat dzu ihuir, kare ina meimang posisinya 

para siswa masih di madrasah. Ke imuidian kami juiga ada program 

bagi-bagi makanan gratis uintuik orang yang meimbuitu ihkan diseikitar 

lingku ingan madrasah dan meimbagi takjil pada saat bu ilan ramadhan. 

Itui se imuia meiruipakan contoh keicil dari peingamalan quir‟an suirah 

Al-Ma‟u in. 

Pe ine iliti  Uintu ik tahap peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah dilingku ingan 

madrasah itui bagimana bui, me ilaluii apa saja? 

Informan  Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah dilingku ingan madrasah dimuilai 

pada saat awal siswa masu ik madrasah yaitui pada keigiatan Matsama 

ataui Masa Ta‟aruif Siswa Madrasah. Pe inge inalan ideiologi 

Muihammadiyah ke ipada para siswa se ilain pada saat ke igiatan 

matsama juiga me ilaluii pe ilajaran Ke imuiammadiyahan. Se ilain 



 

 
 

 

   

pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii mata peilajaran 

Ke imu ihammadiyahan, siswa juiga dike inalkan meilaluii eiktraku irikuile ir 

se ipe irti: HW dan TS se irta me ilaluii ke igiatan sosial se ipe irti ta‟ziah dan 

meimbagikan makanan dilingku ingan se ikitar madrasah dan me ilaluii 

ke igiatan keiagamaan seipe irti peingajian dalam rangka meimpe iringati 

mauilid nabi dan meiwajibkan siswa uintuik sholat dhuiha seirta sholat 

dzuihu ir se icara beirjama‟ah. 

Pe ine iliti  Apakah ada dampak dari diimple imeintasikannya ideiologi 

Muihammadiyah di MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga teirhadap 

sisiwa? 

Informan  Pasti ada, siswa yang du iluinya waktu i awal masuik madrasah pada 

pe itakilan seikarang ya me indingan mba. 

Pe ine iliti  Be irarti dampak bisa dilihat dari se igi akhlak siswa ya bu i? 

Informan  Iyaa be ituil mba 

Pe ine iliti  Apakah ada dampak dari diimple imeintasikannya ideiologi 

Muihammadiyah di MTs Muihammadiyah 01 Pu irbalingga teirhadap 

guirui? 

Informan  Dampak dari diimpe ileimntasikannya ide iologi mu ihammadiyah di 

madrasah teirhadap gu irui te intui ada mba. Salah satuinya ke ite iladanan 

dimana siswa akan me ilihat seipeirti apa gu iruinya. Maka dari itui disini 

kami beiruisaha u intuik meincontohkan hal-hal yang baik keipada para 

siswa. Contoh ke icil saja seipe irti sholat beirjama‟ah. 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

   

Nama   : Tria Anisa Rahmawati.S.M (Gu irui Ke imu ihammadiyahan) 

Hari/Tangal : Se ilasa, 14 Nove imbe ir 2023 

Waktu i   : 08.00 WIB 

Lokasi  : Ruiang TUi 

Pe ine iliti Assalamu i‟alaikuim Bu i 

Informan Wa‟alaikuimsalam 

Pe ine iliti Mohon maaf meingganggu i waktuinya bu i. Pe irkeinalkan saya Mira, 

mahasiswa dari UiIN SAIZUi Puirwoke irto. Ke idatangan saya ke isini 

be irtuijuian uintuik meilaku ikan wawancara teirkait deingan ju iduil skripsi saya 

bui. 

Informan Ooh iya ya. Ju iduil skripsinya apa mba? 

Pe ine iliti Imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah meinuiruit K.H Ahmad Dahlan 

dalam praktik keipe imimpinan madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga bu i. 

Informan Oke i oke i 

Pe ine iliti Langsu ing ke i pe irtanyaan pe irtama nggih bu i 

Informan Bole ih, silahkan 

Pe ine iliti Apa yang ibu i ke itahuii teintang ide iologi Mu ihammadiyah? 

Informan Ide iologi Mu ihammadiyah itu i sisteim ke iyakinan, cita-cita dan peirjuiangan 

Muihammadiyah se ibagai ge irakan Islam dalam me iwuijuidkan masyarakat 

Islam yang se ibe inar-be inarnya. 

Pe ine iliti Bagaimana ibui meingimple imeintasikan ide iologi Mu ihammadiyah dalam 

prose is pe imbeilajaran? 

Informan Pe ingimple imeintasian ideiologi Mu ihammadiyah dilaku ikan deingan 

pe inge inalan Mu ihammadiyah ke ipada siswa bahwa amal pe irjuiangan 



 

 
 

 

   

Muihammadiyah be irsuimbe ir dari Al-Quir‟an dan Hadits. 

Pe ine iliti Bagaimana meinuiruit ibu i, apakah ideiologi Mu ihammadiyah be irdampak 

pada motivasi dan preistasi beilajar siswa? 

Informan Dalam PHIWM ke ihidu ipan pribadi warga Mu ihammadiyah se inantiasa 

be irpeirilakui se isuiai yang dicontohkan Nabi Mu ihammad SAW. Salah 

satu inya Fathonah dimana siswa yang mampu i meine iladani sifat te irse ibuit, 

maka meireika akan se inantiasa u intuik be irsuingguih-suinggu ih dalam beilajar 

uintuik meincapai preistasi yang diinginkan. 

Pe ine iliti Bagaimana cara ibui meimastikan bahwa siswa me imahami dan meineirima 

ideiologi Mu ihammadiyah dalam peimbeilajaran? 

Informan Siswa te irse ibuit suidah mampui meimpraktikan/ me ingimpleime intasikan dari 

apa-apa yang te irtuiang dalam ideiologi Mu ihammadiyah. 

Pe ine iliti Bagaima peiran ibu i se ibagai gu irui dalam pe ingimple imeintasian ideiologi 

Muihammadiyah di madrasah?  

Informan Pe iran gu irui dalam pe ingimpleime intasian ide iologi Mu ihammadiyah di 

madrasah adalah seibagai u iswatuin khasanah bagi siswa dalam hal 

tingkah lakui, beirtuituir kata, beirsikap se irta seibagai fasilitator dalam 

meimahami ideiologi Mu ihammadiyah. 

Pe ine iliti Me inu iruit ibui bagaimana peingimpleime intasian ideiologi Mu ihammadiyah 

meimpe ingaruihi kuialitas peindidikan di madrasah? 

Informan Dari rahim peindidikan islam, lahirlah ge ine irasi muislim te irpeilajar yang 

kuiat iman dan keipribadiannya se ikaligu is mampu i meinghadapi dan 

meinjawab tantangan zaman. 

Pe ine iliti Me ilaluii ke igiatan apa saja peinge inalan ide iologi Mu ihammadiyah di MTs 

Muihammadiyah 01 Pu irbalingga? 

Informan Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii eiktraku irikuile ir HW dan 

TS se irta keigiatan-ke igiatan lain yang diadakan ole ih madrasah salah 



 

 
 

 

   

satu inya se ipeirti peingajian, ta‟ziah dan me imbagikan makanan ke ipada 

orang yang me imbuituihkan di lingku ingan se ikitar madrasah. 

Pe ine iliti Bagaimana peinge inalan ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii mata peilajaran 

ke imuihammadiyahan di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga? 

Informan Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada siswa meilaluii mata 

pe ilajaran keimuihammadiyahan diawali de ingan me inge inalkan teirleibih 

dahuilui apa itui Muihammadiyah? organisasi yang bagaimana si 

Muihammadiyah itu i? Pe inge inalan ideiologi Mu ihammadiyah ke ipada para 

siswa u intuik sampai siswa paham dan dapat me ineirapkannya dalam 

ke ihiduipan se ihari-hari itui buituih waktu i yang cu ikuip lama apalagi tidak 

se imu ia siswa sini itu i be irlatarbeilakang dari Mu ihammadiyah bahkan 

ke ibanyakan be irlatarbeilakang dari NU i jadi uintuik meimbuiat meire ika 

paham beituil deingan ideiologi Mu ihammadiyah se ihingga dapat 

meine irapkannya dalam keihiduipan se ihari-hari itui tidaklah instan be igitu i 

saja oleih kare ina itui mata peilajaran Ke imuihammadiyahan se ilalui ada 

dalam kuirikuiluim peimbe ilajran muilai dari ke ilas 7, 8 dan 9 deingan ju imlah 

jam peilajaran 1 jam dalam satui mingguinya dise itiap keilas. Ini 

meiru ipakan beintuik inteins yang dilaku ikan oleih madrasah uintu ik 

meinge inalkan ide iologi Mu ihammadiyah ke ipada para siswa me ilaluii 

pe ilajaran Ke imuihammadiyahan me iskipuin peinge inalan ideiologi 

Muihammadiyah ju iga disini me ilaluii ke igiatan-ke igiatan dan 

e isktrakuirikuileir. 

Pe ine iliti Apakah ada dampak dari diimple imeintasikannya ide iologi 

Muihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga te irhadap 

sisiwa? 

Informan Imple imeintasi ideiologi Mu ihammadiyah ini sangat be irbeingaruih ke ipada 

siswa te iruitama dalam hal akhlak. Se iteilah meinge inal ideiologi 

Muihammadiyah sikap siswa me injadi leibih baik teirhadap gu irui mauipuin 

se isama siswa, siswa le ibih rajin dalam be iribadah teiruitama yang saya 

lihat seindiri pada sholat dhuiha dan sholat dzu ihuir seicara beirjama‟ah. 



 

 
 

 

   

Se ilain itui se isama siswa mampui me injalin hu ibuingan yang harmonis se irta 

mampui uintuik toleiran dalam beirteiman dan tidak me ilakuikan tidakan 

builliying. 

Pe ine iliti Apakah ada dampak dari diimple imeintasikannya ide iologi 

Muihammadiyah di MTs Mu ihammadiyah 01 Pu irbalingga te irhadap 

guirui? 

Informan Ide iologi Mu ihammadiyah ju iga be irdampak pada gu irui te iruitama dalam hal 

kineirja seirta keiteiladanan. Ide iologi Mu ihammadiyah dapat me imotivasi 

kineirja gu irui, se ite ilah meinge inal ide iologi Mu ihammadiyah gu irui me imiliki 

pe imahaman bahwa me injadi gu irui meiruipakan amanah yang haru is 

dituinaikan dan akan dimintai pe irtanggu ingjawaban diakhirat ke ilak 

se ihingga dalam meingajar meinjadi leibih ikhlas dan seimangat. Dalam hal 

ke iteiladanan, se iorang gu irui haruis mampu i meinjadi contoh yang baik bagi 

muirid-muiridnya. 

Pe ine iliti Bagaimana peindapat Ibu i teirkait deingan imple imeintasi ideiologi 

Muihammadiyah teirhadap keipeimimpinan madrasah di MTs 

Muihammadiyah?  

Informan Dalam keipe imimpinan keipala madrasah kami, ide iologi Mu ihammadiyah 

suidah diimpleimeintasikan deingan baik, se ibagai contoh nyata beiliaui 

teilah meingamalkan Qu ir‟an suirah Al-Ahzab ayat 21 teintang Uiswatuin 

Khasanah dimana ayat te irse ibuit meiruipakan tolak uikuir dari keipribadian 

Muihammadiyah. Ke ipala madrasah se ilama meimimpin seilalui 

meimbe irikan keiteiladan yang baik se irta se ilalui ikuit beirpartisipasi dalam 

ke igiatan-ge igiatan yang ada di Madrasah jadi buikan hanya me ime irintah 

akan teitapi meincontohkan sambil me impraktikan. Seilain itui ke ipala 

madrasah juiga suidah meingamalkan Qu ir‟an suirah Ali Imran ayat 159 

dalam meinye ile isaikan peirsoalan seicara beirmuisyawarah. 

 

 



 

 
 

 

   

Nama   : Nadya Nu irzillani (Ke ilas IX) 

Hari/Tangal : Se ilasa, 15 Nove imbe ir 2023 

Waktu i   : 08.00 WIB 

Lokasi  : Ruiang TUi 

Pe ine iliti Se ibe iluimnya maaf ya mba me ingganggu i waktuinya.  

Informan Iya mba, ngga papa 

Pe ine iliti Puinte in mba seibe iluimnya, namanya siapa ya? 

Informan Nama saya Nadya Nu irzillani mba 

Pe ine iliti Mba Nadya ke ilas beirapa ya? 

Informan Saya ke ilas 9 mba? 

Pe ine iliti Ooh iya yaa.Oya se ibe iluimnya u idah tau i apa beiluim ya tu ijuian saya 

ke isini? 

Informan Be iluim mba 

Pe ine iliti Se ibe iluimnya pe irkeinalan duilui ya, nama saya Mira, mahasiswa dari U iIN 

SAIZUi Puirwoke irto. Jadi tuijuian saya ke isini itui uintuik wawancara 

ke ipada mba Nadya te irkait deingan ju iduil skripsi saya yaitu i 

Imple imeintasi Ide iologi Mu ihammadiyah Me inuiruit K.H Ahmad Dahlan 

dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga. U intuik itu i mohon bantuiannya ya mba u intuik me injadi 

narasu imbeir saya.  

Informan Ooh iya mba boleih. 

Pe ine iliti Baik mba teirimakasih. Langsu ing ke ipe irtanyaan pe irtama saja ya mba 

Informan Monggo  

Pe ine iliti Mba Nadya tau i apa ngga apa itui ide iologi Mu ihammadiyah? 



 

 
 

 

   

Informan Ngga tau i mba, tapi kaya ngga asing si mba. 

Pe ine iliti Oke i baik, kalaui ke imuihammadiyahan taui apa ngga? 

Informan Taui si mba, itui salah satui mata peilajaran yang ada disini. 

Pe ine iliti Baik, dalam peilajaran keimuihammadiyahan, biasanya mba Nadya 

meipe ilajari apa saja? 

Informan Banyak si mba 

Pe ine iliti Coba se ibuitkan yang mba Nadya ingat 

Informan Ya kaya pe idoman hidu ip islami warga Mu ihammadiyah, ke ipribadian 

Muihammadiyah, khitah pe irjuiangan Mu ihammadiyah, matan ke iyakinan 

dan cita-cita hiduip Muihammadiyah, ada ju iga te intang amar ma‟ruif nahi 

muinkar sama meingamalkan kanduingan su irah Al-Ma‟uin mba. 

Pe ine iliti Oke i baik, nah dari yang mba Nadya pe ilajari, kira-kira peidoman hiduip 

islami warga Mu ihammadiyah itu i yang kaya gimana si dan be irsuimbeir 

pada apa? 

Informan Saya se ibe inarnya tau i mba, tapi su isah kalau i disuiruih meinje ilaskan. Yang 

saya tau i pe idoman hiduip islami warga Mu ihammadiyah itu i be irsuimbe ir 

pada Al-Quir‟an dan Su innah mba. 

Pe ine iliti Oke i baik. Seikarang saya se idikit jeilaskan ya apa itui ide iologi 

Muihammadiyah. Jadi ide iologi Mu ihammadiyah itu i siste im keiyakinan, 

cita-cita, dan peirjuiangan Mu ihammadiyah se ibagai ge irakan Islam dalam 

meiwu ijuidkan masyarakat Islam yang se ibeinar-be inarnya. Ide iologi 

teirse ibuit be irsuimbeir dari Al-Quiran dan As-Suinnah. 

Jadi yang tadi mba Nadya se ibuitkan itui teirmasuik keidalam ideiologi 

Muihammadiyah kare ina isi dari ideiologi Mu ihammadiyah itu i se indiri 

salah satuinya yang tadi mba Nadya se ibuitkan. Seibe inarnya se icara tidak 

lagsu ing mba Nadya itu i se ibe inarnya su idah meinge itahuii bahkan 

meimpe ilajari ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii peilajaran 



 

 
 

 

   

ke imuihammadiyahan itui tadi, tapi muingkin kata ideiologi 

Muihammadiyah itu i beiluim familiar ya? 

Informan Ooh iya ya mba, iya mba. 

Pe ine iliti Be irarti seikarang Su idah paham ya, teirkait deingan ide iologi 

Muihammadiyah? 

Informan Iya mba se idikit 

Pe ine iliti Saya be iri pe injeilasan se idikit tadi, kira-kira mba Nadya ini me inge inal 

ideiologi Mu ihammadiyah itu i me ilaluii apa si? 

Informan Dari mata peilajaran Ke imuihammadiyahan saya me inge inal ideiologi 

Muihammadiyah se ilain itui juiga saya me inge inal ideiologi 

Muihammadiyah me ilaluii IPM ke ibe ituilan saya salah satu i peinguiruis IPM. 

Pe ine iliti Ooh iya ya. Apa si yang pe irnah diajarkan dalam IPM se ihingga mba 

Nadya me inge inal ideiologi Mu ihammadiyah? 

Informan Dalam IPM itu i kami diajarkan te intang be irbagi ke i se isama. Se ipe irti 

dalam keigiatan baksos mba. IPM itu i be ibe irapa kali meilakuikan keigiatan 

baksos ke i panti-panti yang ada di Pu irbalingga. 

Pe ine iliti  Oke i baik, kira-kira seite ilah mba Nadya me inge inal ide iologi 

Muihammadiyah baik meilaluii mata peilajaran Ke imu ihammadiyahan 

atauipu in meilaluii IPM, apakah ada dampak yang mba Nadya rasakan? 

Informan  Uintuik dampak pasti ada si mba. Seiteilah saya me inge inal ideiologi 

Muihammadiyah, pe iruibahan yang saya rasakan yaitu i saya me injadi 

leibih baik lagi dari se ibeiluimnya saya meinjadi leibih rajin dalam 

be iribadah dan tidak nakal atau i jahil lagi sama te imein. Saya ju iga tahu i 

be itapa peintingnya be irbagi ke ise isama kare ina teirkadang apa yang kita 

anggap tidak beirharga, teirnyata itui sangat be irharga bagi orang lain. 

Pe ine iliti  Oke i baik, se ibeiluimnya saya u icapkan teirimakasih banyak ya mba su idah 

be irse idia meiluiangkan waktu inya u intuik me injawab beibe irapa peirtanyaan 



 

 
 

 

   

saya. 

Informan  Iya mba sama-sama 

 

Nama   : Fatimah Az-Zahra (Ke ilas VIII) 

Hari/Tangal : Se ilasa, 15 Nove imbe ir 2023 

Waktu i   : 08.00 WIB 

Lokasi  : Ruiang TUi 

Pe ine iliti Se ibe iluimnya maaf ya mba me ingganggu i waktuinya.  

Informan Iya mba, ngga papa 

Pe ine iliti Puinte in mba, namanya siapa ya? 

Informan Nama saya Fatimah Az-Zahra mba 

Pe ine iliti Mba Fatimah keilas be irapa? 

Informan Saya ke ilas 8 mba? 

Pe ine iliti Ooh iya yaa.Oya se ibe iluimnya u idah tau i apa beiluim ya tu ijuian saya 

ke isini? 

Informan Be iluim mba 

Pe ine iliti Se ibe iluimnya pe irkeinalan duilui ya, nama saya Mira, mahasiswa dari U iIN 

SAIZUi Puirwoke irto. Jadi tuijuian saya ke isini itui uintuik wawancara 

ke ipada mba Fatimah te irkait deingan ju iduil skripsi saya yaitu i 

Imple imeintasi Ide iologi Mu ihammadiyah Me inuiruit K.H Ahmad Dahlan 

dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga. U intuik itu i mohon bantuiannya ya mba u intuik me injadi 

narasu imbeir saya.  

Informan Ooh iya mba. 



 

 
 

 

   

Pe ine iliti Baik mba teirimakasih. Langsu ing ke ipe irtanyaan pe irtama saja ya mba 

Informan Iya mba 

Pe ine iliti Mba Fatimah u idah tahui apa beiluim apa itui ideiologi Mu ihammadiyah? 

Informan Be iluim tahui mba 

Pe ine iliti Oke i baik, kalaui Ke imuihammadiyahan tau i apa ngga? 

Informan Taui si mba, itui salah satui mata peilajaran yang ada disini. 

Pe ine iliti Baik, dalam pe ilajaran Ke imuihammadiyahan, biasanya mba Fatimah 

meipe ilajari apa saja? 

Informan Lu ipa mba, yang saya ingat cu ima beibe irapa saja 

Pe ine iliti Coba se ibuitkan yang mba Fatimah ingat 

Informan Ya kaya pe idoman hidu ip islami warga Mu ihammadiyah, ke ipribadian 

Muihammadiyah, ada ju iga te intang amar ma’ru if nahi mu inkar sama 

meingamalkan kanduingan su irah Al-Ma‟u in mba. 

Pe ine iliti Oke i baik, nah dari yang mba Fatimah pe ilajari, kira-kira peidoman 

hiduip islami warga Mu ihammadiyah itu i yang kaya gimana si dan 

be irsuimbeir pada apa? 

Informan Yang saya tau i pe idoman hiduip islami warga Mu ihammadiyah itu i kalau i 

ngga salah kaya se imacam panduian mu ingkin ya mba bagi warga 

Muihamadiyah dalam ke ihiduipan seihari-hari. Uintuik suimbeirnya itu i pada 

Al-Qu ir‟an dan Suinnah mba. 

Pe ine iliti Oke i baik. Seikarang saya se idikit jeilaskan ya apa itui ide iologi 

Muihammadiyah. Jadi ide iologi Mu ihammadiyah itu i siste im keiyakinan, 

cita-cita, dan peirjuiangan Mu ihammadiyah se ibagai ge irakan Islam dalam 

meiwu ijuidkan masyarakat Islam yang se ibeinar-be inarnya. Ide iologi 

teirse ibuit be irsuimbeir dari al-Qui‟ran dan As-Suinnah. 

Jadi yang tadi mba Fatimah se ibuitkan itui te irmasuik ke idalam ideiologi 



 

 
 

 

   

Muihammadiyah kare ina isi dari ideiologi Muihammadiyah itu i se indiri 

salah satuinya yang tadi mba Fatimah se ibuitkan. Seibeinarnya se icara 

tidak lagsu ing mba Fatimah itui se ibe inarnya su idah me inge itahuii bahkan 

meimpe ilajari ideiologi Mu ihammadiyah me ilaluii peilajaran 

ke imuihammadiyahan itui tadi, tapi muingkin kata ideiologi 

Muihammadiyah itu i beiluim familiar ya? 

Informan Iya mba be iluim be igiti familiar si. 

Pe ine iliti Be irarti seikarang u idah paham ya, teirkait deingan ideiologi 

Muihammadiyah? 

Informan Iya mba lu imayan 

Pe ine iliti Se ikarang saya tanya, u intuik pe inge inalan ide iologi Mu ihammadiyah itu i di 

sini meilaluii keigiatan apa saja si yang mba Fatimah tau i? 

Informan Yang saya tahu i meilaluii keigiatan pe imbeilajaran teiruitama pada mata 

pe ilajaran keimuihammadiyahan mba. 

Pe ine iliti Se ilain meilaluii keigiatan pe imbeilajaran pada mata pe ilajaran 

ke imuihammadiyahan, apakah masih ada ke igiatan lain mba? 

Informan Me ilaluii keigiatan IPM. 

Pe ine iliti E imang dalam IPM itu i keigiatannya apa saja mba? 

Informan Dalam IPM kami be ilajar teintang mu isyawarah si mba yang pasti kalau i 

misal maui meingadakan ke igiatan apa gitui, biasanya mu isyawarah du ilui. 

Kaya ke imarin se ibeiluim meingadakan razia di madrasah, pasti kami 

muisyawarah du ilui. Ke ibe ituilan saya ju iga iku it keipe inguiruisan di IPM mba 

jadi seiring ikuit se irta meingadakan keigiatan-le igiatan di IPM. 

Pe ine iliti Oke i baik. Kira-kira se iteilah mba Fatimah me inge inal ideiologi 

Muihammadiyah, apakah ada dampak yang mba rasakan? 

Informan Teintui ada mba, Seime injak saya se ikolah disini dan be ilajar teintang 

ideiologi Mu ihammadiyah dalam mata pe ilajaran keimu ihammadiyahan 



 

 
 

 

   

saya me irasa meinjadi pribadi yang le ibih baik daripada se ibe iluimnya. 

saya le ibih bisa meinghargai teiman-te iman yang be irbe ida peindapat 

de ingan saya. Se ikarang saya ju iga leibih rajin dalam hal be iribadah 

teiruitama sholat meiskipu in masih ada yang be iluim teipat waktui se ipe irti 

sholat su ibuih.  

Pe ine iliti Oke i baik. Teirimakasih banyak ya mba, su idah be irse idia meiluiangkan 

waktu inya uintuik meinjawab beibe irapa peirtanyaan saya. 

Informan Iya mba sama-sama 

 

Nama   : Muihammad Syafiq (Ke ilas VII) 

Hari/Tangal : Se ilasa, 15 Nove imbe ir 2023 

Waktu i   : 08.00 WIB 

Lokasi  : Ruiang TUi 

Pe ine iliti Se ibe iluimnya maaf ya mas me ingganggui waktuinya.  

Informan Iya mba, ngga papa 

Pe ine iliti Puinte in mas seibe iluimnya, namanya siapa ya? 

Informan Muihammad Syafiq mba 

Pe ine iliti Mas Mu ihammad Syafiq ke ilas beirapa ya? 

Informan Saya ke ilas 7 mba? 

Pe ine iliti Ooh iya yaa.Oya se ibe iluimnya u idah tau i apa beiluim ya tu ijuian saya 

ke isini? 

Informan Be iluim mba 

Pe ine iliti Se ibe iluimnya pe irkeinalan duilui ya, nama saya Mira, mahasiswa dari U iIN 

SAIZUi Puirwoke irto. Jadi tuijuian saya ke isini itui uintuik wawancara 

ke ipada mba Syafiq te irkait deingan ju iduil skripsi saya yaitu i 



 

 
 

 

   

Imple imeintasi Ide iologi Mu ihammadiyah Me inuiruit K.H Ahmad Dahlan 

dalam Praktik Ke ipe imimpinan Madrasah di MTs Mu ihammadiyah 01 

Puirbalingga. U intuik itu i mohon bantuiannya ya mba u intuik me injadi 

narasu imbeir saya.  

Informan Ooh iya mba boleih. 

Pe ine iliti Baik mas teirimakasih. Langsu ing ke ipe irtanyaan pe irtama saja ya mas 

Informan Monggo  

Pe ine iliti Mas Syafiq tau i apa ngga apa itui ideiologi Mu ihammadiyah? 

Informan Ngga tau i mba 

Pe ine iliti Oke i baik, kalaui ke imuihammadiyahan taui apa ngga? 

Informan Taui mba, itui salah satui mata peilajaran yang ada disini. 

Pe ine iliti Baik, dalam pe ilajaran keimuihammadiyahan, biasanya mas Syafiq  

meipe ilajari apa saja? 

Informan Banyak si mba 

Pe ine iliti Coba se ibuitkan yang mas Syafiq tau i 

Informan Ya kaya pe idoman hidu ip islami warga Mu ihammadiyah, ke ipribadian 

Muihammadiyah, ada juiga teintang amar ma‟ruif nahi muinkar sama 

meingamalkan kanduingan su irah Al-Ma‟u in mba. 

Pe ine iliti Oke i baik, nah dari yang mas Syafiq pe ilajari, kira-kira peidoman hidu ip 

islami warga Mu ihammadiyah itu i yang kaya gimana si dan be irsuimbeir 

pada apa? 

Informan Bingu ing mba kalaui disu iruih je ilasin. Uintuik suimbe irnya si kalau i ngga 

salah dari Al-Quir‟an dan Su innah ya mba. 

Pe ine iliti Oke i baik. Seikarang saya se idikit jeilaskan ya apa itui ide iologi 

Muihammadiyah. Jadi ide iologi Mu ihammadiyah itu i siste im keiyakinan, 

cita-cita, dan peirjuiangan Mu ihammadiyah se ibagai ge irakan Islam dalam 



 

 
 

 

   

meiwu ijuidkan masyarakat Islam yang se ibeinar-be inarnya. Ide iologi 

teirse ibuit be irsuimbeir dari al-Quiran dan as-suinnah. Jadi yang tadi mas 

Syafiq se ibuitkan itui teirmasuik keidalam ideiologi Mu ihammadiyah 

kareina isi dari ideiologi Mu ihammadiyah itu i se indiri salah satuinya yang 

tadi mas Syafiq se ibuitkan. Seibeinarnya se icara tidak lagsu ing mas Syafiq 

itui se ibe inarnya su idah me inge itahuii bahkan meimpeilajari ideiologi 

Muihammadiyah me ilaluii pe ilajaran keimuihammadiyahan itu i tadi, tapi 

muingkin kata ideiologi Mu ihammadiyah itu i be iluim familiar ya? 

Informan Ooh iya ya mba, iya mba. 

Pe ine iliti Be irarti seikarang u idah paham ya, teirkait deingan ideiologi 

Muihammadiyah? 

Informan Iya mba se idikit 

Pe ine iliti Se ikarang saya tanya, u intuik pe inge inalan ide iologi Mu ihammadiyah itu i di 

sini meilaluii keigiatan apa saja si yang mas Syafiq tau i? 

Informan Mata peilajaran keimuihammadiyahan mba 

Pe ine iliti Se ilain itui apakah masih ada lagi? 

Informan Kuirang tahu i si mba 

Pe ine iliti Oke i baik. Ke imuidian yang mas Syafiq dapatkan dalam pe ilajaran 

ke imuihammadiyahan itui apa saja mas? 

Informan Saya baru i me impeilajari teintang ke ipribadian Mu ihammadiyah sama 

yang te irkait deingan amar ma‟ruif nahi muinkar si mba yang saya ingat. 

Pe ine iliti Oke i baik, seibe inarnya apa yang mas Syafiq se ibuitkan tadi itui masuik 

ke idalam ideiologi Mu ihammadiyah. Kare ina ideiologi Mu ihammadiyah 

itui ada dalam peilajaran Ke imuihammadiyahan juiga dan dalam ide iolog 

Muihammadiyah itu i salah satui isinya yang tadi mas Syafiq se ibuitkan. 

Informan Ooh iya ya mba, se ikarang saya jadi tahu i 



 

 
 

 

   

Pe ine iliti  Kira-kira se iteilah meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah apakah ada 

dampak yang mas Syafiq rasakan? 

Informan  Ada mba. Se iteilah saya meinge inal ideiologi Mu ihammadiyah, saya 

meirasa ada banyak pe iruibahan dalam diri saya. Se ikarang saya tidak 

nakal dan jahil lagi se ipeirti duilui, dan saya ju iga le ibih disiplin lagi dalam 

be iribadah. Seilain itui saya ju iga le ibih bisa me inghormati orang yang 

leibih tu ia. 

Pe ine iliti  Oke i baik. Teirimakasih ya mas, suidah meiluiangkan waktuinya uintuik 

meinjawab beibe irapa peirtanyaan saya. 

Informan  Iya mba sama-sama 
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