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ABSTRAK 
 

Manajemen pendidikan merupakan kegiatan untuk membantu 

lembaga pendidikan dalam mencapai tujuan. Manajemen pendidikan 

berkaitan erat dengan ketercapaian kegiatan belajar mengajar, karena 

manajemen pendidikan merupakan usaha dalam mencapai tujuan 

pendidikan. Kurikulum merupakan sesuatu yang mencakup seluruh 

aspek dalam kegiatan proses pembelajaran, karena kurikulum memiliki 

tujuan untuk meningkatkan kualitas interaksi belajar mengajar. 

Manajemen kurikulum memiliki peran penting yang mempengaruhi 

keberhasilan proses pembelajaran dalam upaya mewujudkan tujuan 

lembaga pendidikan.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen 

kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas. Jenis 

penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) yaitu penelitian 

langsung ke lapangan untuk memperoleh informasi terkait manajemen 

kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas. 

Objek dalam penelitian ini adalah kurikulum program keterampilan 

vokasional di MAN 2 Banyumas. Teknik yang digunakan dalam 

pengumpulan data adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Peneliti menganalisis data menggunakan reduksi data, deskripsi data, dan 

verifikasi data.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa manajemen kurikulum program 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas dilakukan dengan 3 tahap 

yaitu 1) tahap perencanaan meliputi kegiatan perumusan tujuan, 

penempatan sumber daya manusia, membuat silabus, modul ajar dan 

Rancangan Program Pembelajaran (RPP), analisis kebutuhan sarana dan 

prasarana serta rapat perencanaan kurikulum. 2) tahap pelaksanaan 

kurikulum dilaksanakan dengan pola komplementatif menggunakan 

metode pembelajaran moving class. 3) tahap evaluasi kurikulum 

mencakup kegiatan evaluasi guru keterampilan, evaluasi proses 

pembelajaran dan penelusuran lulusan. 

 

Kata Kunci: Manajemen Kurikulum, Keterampilan Vokasional 
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ABSTRACT 
 

Education management is an activity to help educational institutions 

achieve their goals. Educational management is closely related to the 

achievement of teaching and learning activities, because educational 

management is an effort to achieve educational goals. The curriculum is 

something that covers all aspects of the learning process activities, because the 

curriculum aims to improve the quality of teaching and learning interactions. 

Curriculum management has an important role in influencing the success of the 

learning process in an effort to realize the goals of educational institutions. 

This research aims to find out how the vocational skills curriculum is 

managed at MAN 2 Banyumas. This type of research is field research, namely 

direct research into the field to obtain information related to vocational skills 

curriculum management at MAN 2 Banyumas. The object of this research is the 

vocational skills program curriculum at MAN 2 Banyumas. The techniques used 

in data collection are observation, interviews and documentation. Researchers 

analyzed data using data reduction, data description, and data verification. 

The results of the research show that the management of the vocational 

skills curriculum at MAN 2 Banyumas is carried out in 3 stages, namely 1) the 

planning stage includes activities for setting goals, placing human resources, 

creating a syllabus, open modules and Learning Program Design (RPP), analysis 

of facility and infrastructure needs and planning curriculum meeting. 2) the 

curriculum implementation stage is carried out in a complementary pattern using 

the moving class learning method. 3) the curriculum evaluation stage includes 

teacher skills evaluation activities, learning process evaluation and graduate 

tracking. 

 

Keywords: Curriculum Management, Vocational Skill 
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MOTTO 

 

 

َ  إِنَّ     اللََّّ  وَاتَّقوُا     لِغَد   قَدَّمَتْ  مَا  نَفْس   وَلْتنَْظُرْ  اللََّّ  اتَّقوُا  آمَنوُا  الَّذِينَ  أيَُّهَا  يَا  تعَْمَلوُنَ  بِمَا  خَبِير   اللَّّ  

Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan hendaklah 

setiap diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok 

(akhirat) dan bertakwalah kepada Allah, sesungguhnya Allah Maha 

Mengetahui apa yang kamu kerjakan. 

 (Q.S. Al-Hashr: 18) 

 

“Konsisten dalam segala hal adalah kunci keberhasilan 

yang paling utama” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 

 

PERSEMBAHAN 

Karya tulis ilmiah ini terselesaikan dengan baik berkat semangat 

pantang menyerah serta doa-doa yang tak pernah putus, maka dari itu 

saya persembahkan kepada kedua orang tua Bapak Dasro dan Ibu Ropiah 

yang telah membimbing dan membesarkan dengan penuh kasih sayang 

serta doa yang selalu dipanjatkan untuk kebaikan dan keselamatan saya. 

serta keluarga besar saya yang telah menjadi inspirasi dan semangat saya. 

terimakasih motivasi dan dukungannya sehingga saya dapat 

menyelesaikan skripsi ini. 

Terimakasih untuk kakak-kakak saya Salma Rohmatus, Slamet 

Mugiono, Wahyuningsih dan Agus Winoto yang telah mensupport saya 

baik dari segi finansial maupun mental, serta memberikan semangat dan 

doanya sehingga saya bisa cepat wisuda. 

Terimakasih kepada teman-teman saya yang sudah menghibur 

saya saat lelah mengerjakan skripsi ini dan memberikan semangat serta 

doanya sehingga saya cepat wisuda.



 

x 

 

 KATA PENGANTAR  

 

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan 

rahmat, hidayah dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 

yang berjudul “Manajemen Kurikulum Program Keterampilan Vokasional di 

MAN 2 Banyumas”. 

Dengan adanya bimbingan, arahan serta motivasi yang telah diberikan 

oleh beberapa pihak, menjadikan skripsi ini dapat dituntaskan dengan baik. Untuk 

itu, dengan kerendahan hati, penulis mengucapkan terimakasih yang sebesar-

besarnya kepada: 

1. Prof. Dr. H. Fauzi, M.Ag. selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan 

Universitas Islam Negeri (UIN) Prof. K.H. Saifuddin Zuhri Purwokerto. 

2. Dr. Suparjo, M.A. selaku Wakil Dekan I Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan Universitas Islam Negeri (UIN) Prof. K.H. Saifuddin Zuhri 

Purwokerto.  

3. Dr. Nurfuadi, M.Pd.I. selaku Wakil Dekan II Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan Islam Universitas Islam Negeri (UIN) Prof. K.H. Saifuddin Zuhri 

Purwokerto. 

4. Prof. Dr. H. Subur, M.Ag. selaku Wakil Dekan III Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan Universitas Islam Negeri (UIN) Prof. K.H. Saifuddin Zuhri 

Purwokerto. 

5. Dr. M. Misbah, M.Ag. selaku Ketua Jurusan Pendidikan Islam Fakultas 

Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Universitas Islam Negeri (UIN) Prof. K.H. 

Saifuddin Zuhri Purwokerto. 

6. Sutrimo Purnomo, M.Pd. selaku Koordinator Prodi Manajemen Pendidikan 

Islam Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Universitas Islam Negeri (UIN) 

Prof. K.H. Saifuddin Zuhri Purwokerto. 

7. Prof. Dr. H. Munjin, M.Pd.I. selaku pembimbing skripsi yang selalu 

membimbing langkah demi langkah penulisan skripsi dan memberikan ilmu 

yang sangat bermanfaat sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. 



 

xi 

 

8. Keluarga besar Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas atas dukungan dan 

bantuannya kepada penulis. 

9. Kedua orang tua tercinta Ibu Ropiah dan Bapak Dasro yang selalu mendoakan, 

memberikan semangat, dukungan juga kesempatan belajar sehingga skripsi ini 

terselesaikan dengan baik.  

10. Keempat kaka penulis Salma Rohmatus, Slamet Mugiono, Wahyuningsih, dan 

Agus Winoto selaku donator tetap dalam mendukung perkuliahan adiknya. 

11. Untuk guru-guru penulis yang selalu membimbing, memberikan ilmu dan 

mendoakan sehingga skripsi ini terselesaikan dengan baik. 

12. Untuk perkumpulan belajar penulis yang sangat bermanfaat bagi penulis 

selama kuliah Entha, Elok, Ulfah, Elsa, Eva, Fikri, Sulamiah, Anisatun dan 

Anggi yang selalu membantu disetiap keadaan genting. 

13. Teman-teman seperjuangan kelas MPI C Angkatan 2020. 

14. Teman-teman Pesantren Modern El-Fira 1 yang selalu membersamai dan 

bersedia mendengarkan keluh kesah selama perkuliahan dan perpondokan, 

khususnya Maulida, Faizah, Farah, Lisa, Mba Arin, Mba Rina dan Leni.  

15. Dan semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah 

memberikan bantuan dalam menyelesaikan skripsi ini. 

Semoga semua partisipasi yang telah diberikan kepada penulis dapat 

menjadi tabungan amal dan mendapat balasan yang lebih baik dari Allah 

SWT. Dalam penyusunan ini, penulis tentu berusaha semaksimal mungkin 

dalam menyelesaikan skripsi dengan baik. Namun, penulis menyadari masih 

banyak kekurangan dan keterbatasan dalam penyusunan skripsi ini. Oleh 

karena itu, penulis mengharap kritik dan saran dari pembaca untuk menjadikan 

skripsi ini agar lebih baik lagi.  

 

 

 

 

 



 

xii 

 

Akhirnya marilah kita senantiasa berikhtiar dan memohon kepada Allah 

SWT agar dibukakan pintu rahmat bagi kita. Sehingga kita selalu berada di 

jalan yang di ridhoi-Nya. Penulis berharap semoga skripsi ini dapat memberi 

manfaat, baik untuk penulis pada pada khususnya dan seluruh pihak pada 

umumya. Aamiin.  

   Purwokerto, 5 Maret 2024 

        

Silvia Novi Amalia 

2017401116 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 

 

DAFTAR ISI  

 

HALAMAN JUDUL ...................................................................................  i  

PERNYATAAN KEASLIAN .....................................................................  ii 

HASIL LOLOS CEK PLAGIASI .............................................................  iii 

PENGESAHAN ..........................................................................................  iv 

NOTA DINAS PEMBIMBING .................................................................  v 

ABSTRAK ..................................................................................................  vi 

ABSTRACT ................................................................................................  vii 

MOTTO ......................................................................................................  viii 

PERSEMBAHAN .......................................................................................   ix 

KATA PENGANTAR ................................................................................   x 

DAFTAR ISI ...............................................................................................  xiii 

DAFTAR TABEL .......................................................................................  xv 

DAFTAR LAMPIRAN ...............................................................................  xvi 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah ..............................................................  1 

B. Definisi Konseptual ....................................................................  5 

C. Rumusan Masalah .......................................................................  10 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian  ..................................................  10 

E. Penelitian Terkait ........................................................................  11 

F. Sistematika Penelitian  ................................................................  13 

BAB II MANAJEMEN KURIKULUM PROGRAM KETERAMPILAN 

VOKASIONAL 

A. Manajemen Kurikulum ...............................................................  15 

1. Pengertian Manajemen Kurikulum ........................................  15 

2. Ruang Lingkup Manajemen Kurikulum ................................  18 

B. Program Keterampilan Vokasional .............................................  23 

1. Pengertian Program Keterampilan Vokasional........................  23 

2. Tujuan Program Keterampilan Vokasional .............................  24 

3. Prinsip Program Keterampilan Vokasional .............................      25 



 

xiv 

 

4. Kurikulum Program Keterampilan Vokasional .......................      26 

C. Manajemen Kurikulum Program Keterampilan Vokasional ........  27 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian  ..........................................................................  33 

B. Waktu dan Tempat Penelitian .....................................................  34 

C. Objek dan Subjek Penelitian .......................................................  34 

D. Sumber Data  ..............................................................................  35 

E. Metode Pengumpulan Data .........................................................  35 

F. Keabsahan Data ..........................................................................  40 

G. Teknik Analisis Data...................................................................  41 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Program Keterampilan Vokasional di MAN 2 

 Banyumas   ................................................................................      43 

B. Penyajian Data  ...........................................................................  47 

1. Tahap Perencanaan Manajemen Kurikulum Program Vokasional  

  di MAN 2 Banyumas ................................................................  48 

2. Tahap Pelaksanaan Manajemen Kurikulum Program Vokasional  

  di MAN 2 Banyumas ................................................................  55 

3. Tahap Evaluasi Manajemen Kurikulum Program Vokasional  

  di MAN 2 Banyumas ................................................................  60 

C. Analisis Data ................................................................................  63 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan .................................................................................  67 

B. Saran  ..........................................................................................  67 

C. Keterbatasan Penelitian ...............................................................  68 

DAFTAR PUSTAKA .................................................................................  I 

LAMPIRAN-LAMPIRAN .........................................................................  V 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP…………………………………………….  XXXI 

 

 

 

 



 

xv 

DAFTAR TABEL 

 
 

 

Tabel 4.1 MA Plus Keterampilan di Jawa Tengah……….............................................. 44 

Tabel 4.2 Daftar Tamu Studi Banding Program Keterampilan Vokasional di MAN 2        

Banyumas………............................................................................................ 46 

Tabel 4.3 Tujuan Masing-masing Program Keterampilan Vokasional…………….….. 47 

Tabel 4.4 Daftar Guru Program Keterampilan Vokasional………................................. 49 

Tabel 4.5 Struktur Kurikulum MA Plus Keterampilan………………………………… 53 

Tabel 4.6 Jadwal Pelajaran Program Keterampilan Vokasional 

Tahun 2023/2024………………..….……………………………….………. 55 

Tabel 4.7 Data Penelusuran Beberapa Lulusan Program Keterampilan Vokasional…... 61



 

xvi 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 Transkip hasil wawancara…………………………………….. VI 

Lampiran 2 Foto kegiatan program keterampilan vokasional………….. XVIII  

Lampiran 3 Jumlah siswa keterampilan tahun pelajaran 2022/2023…….. XIX 

Lampiran 4 Sertifikat Praktik Lapangan Kerja Lapangan (PKL) lulusan  

program keterampilan vokasional MAN 2 Banyumas……..... XX 

Lampiran 5 Sertifikat keterampilan lulusan Program keterampilan  

vokasional  MAN 2 Banyumas…………………………….... XXI 

Lampiran 6 Surat izin riset individu……………………………………… XXII 

Lampiran 7 Surat Telah Melakukan Riset……………………………….. XXIII  

Lampiran 8 Surat Keterangan Telah Seminar Proposal………………..... XXIV  

Lampiran 9 Sertifikat Bahasa Inggris…………………………………...... XXV 

Lampiran 10 Sertifikat Bahasa Arab…………………………………….. XXVI 

Lampiran 11 Sertifikat PKL…………………………………………….. XXVII 

Lampiran 11 Sertifikat KKN………………………………………….... XXVIII 

 
 

 



 

 1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Seiring berkembangnya zaman menuntut manusia untuk mampu 

beradaptasi dengan keadaaan dan mampu bertahan dalam keadaan tersebut. 

Manusia membutuhkan bekal atau pegangan berupa sebuah ilmu pengetahuan 

dan keterampilan sehingga dapat menjadi Sumber Daya Manusia (SDM) 

berkualitas yang mampu bersaing di era globalisasi. Masyarakat berkualitas 

yang mampu bersaing secara kompetitif di era globalisasi dapat diciptakan 

melalui pendidikan yang berkembang secara baik dalam masyarakat. 

Pendidikan menjadi sarana utama dalam upaya peningkatkan kualitas sumber 

daya manusia. Hal ini tercermin dalam tujuan pendidikan nasional yaitu 

mencerdaskan kehidupan bangsa dan mengembangkan manusia Indonesia 

seutuhya, manusia yang beriman dan bertakwa terhadap Tuhan Yang Maha 

Esa dan berbudi peketi luhur, memiliki pengetahuan dan keterampilan, 

kesehatan jasmani dan rohani, kepribadian yang mantap dan mandiri serta rasa 

tanggung jawab kemasyarakatan dan kebangsaan.1 

Sulmbe lr Daya Manu lsia (SDM) yang belrku lalitas dapat diciptakan 

me llaluli le lmbaga pe lndidikan yang be lrmu ltul. Faktor yang me lmpe lngaru lhi mu ltul 

le lmbaga pe lndidikan salah satulnya yaitul manaje lme ln. Manajelme ln me lru lpakan 

inti dari pellaksanaan se lgala ke lgiatan opelrasional dalam lelmbaga pe lndidikan. 

Manaje lme ln pe lndidikan be lrfu lngsi selbagai tolak u lku lr dalam pelnge lmbangan 

kine lrja dari sellulru lh e lle lme ln lelmbaga pe lndidikan ulntu lk melnciptakan lullu lsan 

pe lse lrta didik yang belrku lalitas, be lrmoral dan belrkarakte lr baik.2 Manajelme ln 

yang be lrjalan de lngan baik di lelmbaga pelndidikan akan dapat melncapai tu lju lan 

lembaga tersebut selcara optimal. 

Manaje lme ln pe lndidikan me lmiliki belbe lrapa ru lang lingkulp salah 

satulnya yaitul manajelme ln kulriku llulm. Kulriku llu lm dapat diartikan selbagai 

 
1  Undang-undang No. 20 Tahun 2002 Tentang Sistem Pendidikan Nasional. 
2 Suharsimi Arikunto dan Lia Yuliana, Manajemen Pendidikan Tinjauan Teori dan Praktis, 

(Yogyakarta: Aditya Media, 2009),  hlm 3. 
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se lbu lah kelgiatan dan pe lngalaman be llajar se lrta selgala se lsulatu l yang 

be lrpe lngaru lh telrhadap pe lmbe lntulkan pribadi pelse lrta didik, baik di selkolah 

mau lpuln lular se lkolah atas tanggulng jawab se lkolah ulntulk me lncapai tuljulan 

pe lndidikan. Kulrikullu lm dijadikan selbagai pe ldoman pellaksanaan pe lndidikan 

untuk melncapai tu ljulan pe lndidikan dan melme lgang pe lranan se lntral dalam 

prose ls pelndidikan guna me lngarahkan se lgala belntulk aktivitas pelndidikan. 

Manaje lme ln kulriku llulm me lru lpakan sulatu l sistelm pe lnge llolaaan 

ku lrikullu lm yang koope lratif, kompelrhe lnsif, siste lmik, dan sistelmatik ulntulk 

me lncapai tuljulan ku lrikullulm.3 Manaje lmeln ku lrikullulm sangat melmpe lngaru lhi 

ke lbe lrhasilan prose ls pelmbe llajaran di selkolah dalam ulpaya melwu lju ldkan tulju lan 

pe lndidikan yang tellah dite ltapkan. Manajelme ln ku lrikullu lm yang tidak be lrjalan 

de lngan baik, akan me lnghambat prosels be llajar me lngajar di se lkolah telrse lbu lt 

se lhingga tu ljulan yang ingin dicapai me llaluli prose ls be llajar melngajar ju lga 

te lrke lndala. Selbaliknya jika manajelme ln kulriku llulm tellah dikellola delngan baik 

kondisi selkolah akan kondu lsif ulntulk me lnciptakan prose ls pelmbe llajaran yang 

be lrmu ltul. 

Ku lrikullu lm selbagai program pelndidikan yang ditu ljulkan ulntu lk 

me lnge lmbangkan kelmampulan intelle lktu lal dan me lmbe lri belkal pada pelse lrta 

didik agar mellanju ltkan stuldi ke l lelmbaga pe lndidikan yang lelbih tinggi. Sellain 

itul de lngan adanya pelrke lmbangan zaman yang me lnu lntult adanya ke lmampu lan 

SDM yang be lrku lalitas dan me lmiliki daya saing pada du lnia ke lrja, maka 

le lmbaga pe lndidikan julga haru ls me lnde lsain kulriku llulm se lbagai program yang 

me lmbe lrikan kelcakapan hidulp de lngan tu ljulan u lntulk me lmpelrole lh ke lcakapan 

dan ke lte lrampilan telrte lntu l, se lbagai be lkal hidulp pe lse lrta didik di masyarakat. 

Program ini be lrsifat te lmpore lr, artinya seltiap waktu l dapat diulbah selsu lai 

de lngan ke lbultu lhan. Delmikian julga be lrsifat diale lktif, yang artinya seltiap 

pe lse lrta didik dapat me lmilih jalulr ke lte lrampilan se lsu lai de lngan kelinginannya 

se lpe lrti kelte lrampilan di bidang jasa, pelrtanian dan pe lrbe lngke llan.4  

 
3 Fatkhul Ma’arif, Manajemen Kurikulum, Prosiding Nasional IAIN Kediri, 2020, vol. 3, 

hlm. 209. 
4 Zainal Arifin, Konsep dan Model Pengembangan Kurikulum, (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2011), hlm. 91. 
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Re lalitas melnu lnjulkan bahwa me lnu lru lt De lpu lti Melnte lri Bidang 

Koordinasi Pelningkatan Ku lalitas Pelndidikan dan Modelrasi Belragama 

(Ke lme lnko PMK) melngatakan dari selkitar 3,7 ju lta lullulsan SMA, SMK dan 

MA tiap tahulnnya barul 1,8 julta yang diselrap pe lrgu lru lan tinggi. Julmlah ini 

me lnu lnjulkkan ada se lkitar 1,9 julta anak mulda di Indone lsia bellu lm bisa 

me lrasakan bangku l pe lrku lliahan.5 Hal ini dise lbabkan ole lh be lrbagai faktor 

diantaranya kare lna mahalnya biaya pelndidikan. Mahalnya biaya pelndidikan 

me lmbulat me lre lka yang ku lrang mampul me lngu lru lngkan cita-citanya ulntulk 

me llanjultkan pelndidikan ke l pe lrgu lru lan tinggi dan akhirnya masu lk kel lapangan 

ke lrja tanpa be lkal yang maksimal. Melre lspon masalah telrse lbu lt Dire lktorat 

Je lndral Pelndidikan Islam Ke lme lntrian Agama RI me lmbu lat MA pluls 

ke lte lrampilan ataul program ke ltelrampilan vokasional. 

Program kelte lrampilan vokasional me lru lpakan program yang belrtu ljulan 

u lntulk du lnia ke lrja dimana me lmbe lrikan be lkal ke lpada pe lse lrta didik agar 

me lmiliki wawasan elntre lpre lne lu lrship dan kompe lte lnsi vokasional yang 

dibultu lhkan dalam melnge lmbangkan keltahanan hidulp di masa yang akan 

datang yang jau lh lelbih komplelks dan kompe ltitif. Program ini melmpelrsiapkan 

pe lse lrta didik ulntulk siap be lke lrja, se lhingga program ke lte lrampilan vokasional 

ce lnde lru lng be lrsifat re lprodulktif.6 Pelmbe llajaran program keltrampilan 

vokasional melmbe lrikan pe lngalaman bellajar dan pe llatihan me lmprodu lksi 

se lsu latul atau l me llakulkan pe lke lrjaan yang biasa digu lnakan dalam dulnia kelrja. 

MAN 2 Banyulmas melru lpakan madrasah yang me lmiliki program 

ke lte lrampilan seljak tahuln 1998 dan tellah melnjadi ciri khas madrasah. Program 

ke lte lrampilan vokasional be lrtulju lan u lntulk me lmbe lrikan be lkal ke lte lrampilan 

ke lpada pe lse lrta didik, selhingga saat tidak mellanjultkan ke l pe lrgu lru lan tinggi 

pe lse lrta didik me lmiliki ke lahlian dalam dulnia ke lrja. Pada awalnya program 

ke lte lrampian ini melru lpakan ke lgiatan elkstrakulriku lle lr, namuln kare lna banyak 

 
5Mahar Prastiwi, ‘1,9 Juta Lulusan SMA/SMK/MA di Indonesia Tidak Kuliah’, 

https://www.kompas.com/edu/read/2021/06/29/093000371/1-9-juta-lulusan-sma-smk-ma-di-

indonesia-tidak-kuliah?page=all, diakses pada 9 Maret 2023, pukul 07.51. 
6 Putu Sudira, Tvet Abad XXI Filosofi, teori, konsep dan strategi pembelajaran vokasional, 

(Yogyakarta: UNY Press, 2016), hlm 8. 

https://www.kompas.com/edu/read/2021/06/29/093000371/1-9-juta-lulusan-sma-smk-ma-di-indonesia-tidak-kuliah?page=all
https://www.kompas.com/edu/read/2021/06/29/093000371/1-9-juta-lulusan-sma-smk-ma-di-indonesia-tidak-kuliah?page=all
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lullu lsan yang tidak me llanjulkan ke l pe lrgu lru lan tinggi, dan delngan adanya e lra 

pe lrsaingan dulnia kelrja yang keltat, selhingga program ke ltelrampilan 

dike lmbangkan masulk me lle lkat dalam program intrakulrikulle lr yang mana 

pe llaksanaan dan kulriku llulm yang digulnakan melle lkat delngan program 

intrakulriku llelr. 

 Program kelte lrampilan di MAN 2 Banyu lmas melrancang 

pe lnge lmbangan program ke lte lrampilan selsu lai de lngan ke lbu ltulhan lingkulngan 

diantaranya program ke lte lrampilan Akulntasni dan Ke lu langan Le lmbaga (AKL), 

De lsain Inte lrior dan Produ lk Fu lnitulr (DIPF), Te lknik Instalasi Te lnaga Listrik 

(TITL), Te lknik Kompu lte lr Jaringan (TKJ), Te lknik Pe lndingin dan Tata Uldara 

(TPTUl), Tata Boga, Tata Bulsana dan Tata Kelcantikan Kullit dan Rambu lt. 

Program kelte lrampilan ini belrsiaf dialelktif yang artinya pelse lrta didik me lmilih 

program ke lte lrampilan se lsu lai de lngan minatnya se lbagai be lkal nanti selte llah 

lullu ls se lkolah. Program ke lte lrampilan telrse lbu lt me lmiliki tuljulan me lmbelrikan 

ke lmampulan dan ke ltelrampilan ulntu lk mellakulkan bidang pelke lrjaan te lrte lntul 

bagi pelse lrta didik yang tidak mellanju ltkan kel pe lrgu lru lan tinggi, me lningkatkan 

posisi tawar bagi lullu lsan MAN 2 Banyulmas u lntulk me lmasu lki dulnia ke lrja, 

du lnia ulsaha, melnanamkan e ltos ke lrja dan be llajar yang tinggi selrta belrsikap 

produlktif dan dapat me lnge lmbangkan selmangat ke lwirau lsahaan. 

Dalam ulsaha me lncapai tuljulan program kelte lrampilan, MAN 2 

Banyulmas me llakulkan manaje lme ln kulrikullu lm ulntulk program ini. Madrasah 

mendesain program keterampilan vokasional menjadi program intrakurikuler, 

yang kurikulumnya menempel dengan kurikulum yang ada. Pelmbe llajaran 

program kelte lrampilan di MAN 2 Banyulmas se ltiap programnya melmiliki 

jadwal masing-masing yang dibulat de lngan sistelm blok de lngan tuljulan u lntulk 

me lnu lnjang kelte lrcapaian pe lmbe llajaran me lnggulnakan me ltode l tulntas de lngan 

du lrasi yang panjang. Siste lm pe lmbe llajaran pada program ke ltrampilan di MAN 

2 Banyulmas dilaksanakan de lngan me ltodel Moving Class yang dilakulkan di 

ru lang ke lte lrampilan (workshop) de lngan bimbingan gu lru l ke ltelrampilan. Ulsaha 

ini se lbagai ulpaya dalam melnciptakan pelmbe llajaran yang kondulsif selhingga 

te lrcapai tulju lan daripada program ke ltelrampilan vokasional itul se lndiri. 
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De lngan adanya jadwal yang telratu lr dan telrsulsu ln selcara sistelmatis, 

se lrta prosels pelmbe llajaran yang telrstru lktulr dalam pelncapaian tu lju lan program 

ke lte lrampilan, pe lnullis me lmiliki kelinginan ulntulk me lne lliti manajelme ln 

ku lrikullu lm yang ditelrapkan dalam program kelte lrampilan vokasioanal di MAN 

2 Banyulmas. Hal ini kare lna dalam pelaksanaan program ke lte lrampilan 

vokasional di MAN 2 Banyulmas memiliki ke lte lrbatasan ju lmlah gu lru l se lrta 

sarana prasarana namun me lnarik minat pelse lrta didik delngan pre lse lntasel 

hampir 50 % dari julmlah pelse lrta didik di MAN 2 Banyulmas. Sellain itul ju lga 

program ke lte lrampilan vokasional di madrasah se ldang ge lncar dike lmbangkan 

dan diinovasi dalam program pe lndidikan, dan tidak se lmula program 

ke lte lrampilan vokasional telrdapat di selkolah me lne lngah dan di belbe lrapa 

se lkolah ataul madrasah yang me lngadakan program ke lte lrampilan vokasional, 

je lnis ke ltelrampilan yang dibelrikan seltiap madrasah belrbe lda-be lda se lhingga 

pe lnge llolaan kulrikullu lm nya te lntul be lrbe lda-be lda. 

Be lrdasarkan pada latar be llakang pelrmasalahan di atas, maka pelnu llis 

te lrtarik ulntu lk me lne lliti te lma te lntang “Manaje lme ln Ku lriku llu lm Program 

Ke lte lrampilan Vokasional di Madrasah Aliyah Ne lge lri 2 Banyu lmas”. Pelnu llis 

be lrharap pe lne llitian ini dapat dijadikan tambahan pelnge ltahu lan bagi pelne lliti 

khu lsulsnya bagi pelmbaca pada u lmulmnya se lrta bisa melnjadi bahan masulkan 

u lntulk MAN 2 Banyulmas dalam melnge lmbangkan program kelte lrampilan 

vokasional. 

 

B. Definisi Konseptual 

De lfinisi konselptu lal dimaksuldkan u lntulk me lmu ldahkan pe lmbaca dalam 

me lmahami dan melnghindari ke lsalah pahaman te lrhadap juldu ll yang pe lnu llis 

bu lat, maka pe lnullis melnje llaskan dan me lmbatasi kata ku lnci yang ada dalam 

juldu ll pe lne llitian ini: 

1. Manaje lme ln Kulriku llulm 

Se lcara e ltimologi, manaje lme ln be lrasal dari bahasa latin yaitul kata 

Manu ls (tangan) dan agre le l (me llakulkan) yang ke lmuldian digabulngkan 
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me lnjadi satul kata kelrja managelr yang artinya me lnangani ke lmuldian 

diadopsi keldalam bahasa Itali Mane lggiarel yang artinya “melnge lndalikan” 

yang ke lmuldian diadopsi keldalam bahasa Prancis managelme lnt yang 

be lrartikan se lni mellaksanakan dan me lngatulr. Manage lr dite lrje lmahkan ke l 

dalam bahasa Inggris dalam be lntulk kata ke lrja to managel yang 

ditelrje lmahkan ke l dalam bahasa Indone lsia me lnjadi pelnge llolaan.7 Se lhingga 

dapat diartikan manaje lme ln melru lpakan se lrangkaian aktivitas pe lnge llolaan 

su lmbelr daya di dalam sulatu l organisasi olelh su lmbe lr daya manu lsia yang ada 

di dalam organisasi telrse lbu lt ulntulk melncapai tuljulan organisasi. Manajelme ln 

me lru lpakan inti pellaksanaan dari selgala ke lgiatan ope lrasional dalam sulatu l 

organisasi. Adanya manaje lme ln yang baik akan dapat me lncapai tu ljulan 

organisasi selcara maksimal dan se lbaliknya tanpa manaje lme ln yang baik, 

tulju lan organisasi akan sangat su llit ulntulk dicapai.8 Manajelme ln dalam 

pe lndidikan melru lpakan se lrangkain pe lnge llolaan atau l pe lnge lmbangan 

pe lndidikan selcara siste lmatis ulntulk me lningkatkan multu l pe lndidikan mellaluli 

pe llaksanaan fulngsi manaje lme ln. Manaje lme ln pe lndidikan selbagai tulmpu lan 

dalam me lnge lmbangkan kine lrja se llu lru lh u lnsu lr le lmbaga pe lndidikan u lntu lk 

me lnghasilkan lu llulsan yang be lrmu ltu l, belrmoral dan be lrakhlak mu llia.9 

Ku lrikullu lm selcara e ltimoligis be lrasal dari bahasa Yu lnani yaitul cu lrir 

yang artinya “pe llari” dan cu lre lre l yang be lrarti “te lmpat be lrpacu l”. Istilah 

ku lrikullu lm be lrasal dari dulnia olahraga yang artinya jarak yang haru ls 

ditelmpu lh selorang pe llari dari garis start sampai dne lgan garis finish ulntu lk 

me lmpe lrolelh pe lnghargaan. Kulriku llulm dalam du lnia pelndidikan yang 

se lbe llulmnya jarak yang haru ls ditelmpulh ke lmuldian diulbah me lnjadi program 

se lkolah. Selcara te lrminologis kulrikullu lm dalam pelndidikan adalah seljulmlah 

mata pe llajaran yang haru ls ditelmpulh atau l diselle lsaikan pe lse lrta didik di 

 
7 Malayu Hasibuan, Manajemen: Dasar, Pengertian, dan Masalah, (Jakarta: PT Bumi 

Aksara, 2007), hlm. 1. 
8 Suharsimi Arikunto dan Lia Yuliana, Manajemen Pendidikan Tinjauan Teori dan Praktis, 

(Bandung: Widina Bhakti Persada, 2009),  hlm.10. 
9 Suharsimi Arikunto dan Lia Yuliana, Manajemen Pendidikan Tinjauan Teori dan Praktis, 

hlm. 32. 



7  

 
 

se lkolah ulntulk me lmpe le lrole lh ijazah.10 U lndang-ulndang Relplu lbik Indone lsia 

Nomor 20 Tahuln 2003 te lntang Sistelm Pe lndidikan Nasional Pasal 1 Ayat 

19 melmbe lrikan pelnge lrtian kulrikullu lm selbagai se lpe lrangkat re lncana dan 

su lsulnan tu ljulan, isi, pelle lngkap pe llajaran dan me ltodel yang digulnakan 

se lbagai peldoman ulntulk mellaksanakan kelgiatan pelmbe llajaran yang 

dituljulkan u lntu lk me lncapai tulju lan pe lndidikan te lrte lntul. Hal ini se ljalan 

de lngan Hilda Taba yang me lnje llaskan bahwa “a cu lrricullu lm is plan for 

le larning, cu lrricullulm as a writte ln docu lme lnt”.11 Yang artinya ku lrikullu lm 

me lru lpakan re lncana be llajar yang be lrkaitan de lngan se lge lnap prose ls be llajar 

atau l pe lnge lmbangan pe lse lrta didik pada selmu la je lnajang pe lndididikan. 

Re lncana te lrse lbu lt biasanya te lrtu lang dalam belntulk dokulme ln atau l tullisan. 

Pe lnye llelngaraan ku lrikullu lm haruls ada hasil yang selsu lai delngan tulju lan 

pe lndidikan, baik yang be lrbe lntu lk pelnge ltahulan, ke lte lrampilan, sikap dan 

nilai-nilai. Hasil yang dimaksuld te lrse lbu lt me lru lpakan hasil bellajar pe lse lrta 

didik se lbagai akibat telrjadinya kelgiatan be llajar. 

Be lrdasarkan pe lnje llasan di atas dapat disimpullkan manajelme ln 

ku lrikullu lm adalah se lbagai sulatu l sistelm pe lnge llolaan ku lrikullu lm yang 

koope lratif, komprelhe lnshif, siste lmik, ulntulk melwu lju ldkan targelt 

ke lte lrcapaian dari tu ljulan ku lrikullu lm. Manajelme ln ku lrikullu lm ialah selgala 

prose ls selcara be lrsama-sama u lntulk melncapai tu lju lan pe lmbellajaran de lngan 

me lngultamakan pada u lsaha dalam melningkatkan ku lalitas intelraksi dalam 

ke lgiatan be llajar melngajar. Manaje lme ln ku lrikullulm me lru lpakan sistelm yang 

re lsponsif, melnye llulru lh, te lrtata, dan te lrstrulktulr u lntu lk me lncapai arahan 

ku lrikullu lm.  

Manaje lme ln kulrikullu lm me lngikultselrtakan pe lrancangan su lmbelr 

daya di dalam lingku lngan selkolah agar pe llaksanaan pelnge llolaan 

ku lrikullu lm bisa dilaksanakan se lcara e lfe lktif dan e lfisie ln. Kulriku llulm 

be lrkaitan e lrat de lngan se lmu la ke lgiatan ke lsiswaan. Ole lh kare lna itu l, 

 
10 Zainal Arifin, Konsep dan Model Pengembangan Kurikulum, (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2017), hlm. 2-3. 
11 Zainal Arifin, Konsep dan Model Pengembangan Kurikulum, hlm. 6. 
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pe lrke lmbangan kulrikullu lm sangat dipe lrlulkan de lngan baik dari sisi, 

pe lre lncanaan, pe llaksanaan dan e lvalulasi kulriku llulm. 

Manaje lme ln kulrikullu lm dalam pe llaksanaannya te lrdapat rulang 

lingkulp yang pelrlul dike ltahu li ulntu lk te lrcapainya tu ljulan ku lriku llu lm. Ru lang 

lingku lp manaje lme ln kulriku llulm adalah selbagai be lrikult: 

a. Pe lre lncanaan Ku lriku llulm  

Pe lre lncanaan ku lrikullu lm adalah pe lre lncanaan aktivitas bellajar yang 

be lrtu ljulan u lntu lk melmbina pe lse lrta didik ke l arah pe lru lbahan tingkah lakul 

yang diharapkan dan me lnilai seljau lh mana pelru lbahan-pe lru lbahan yang 

te llah telrjadi pada pe lse lrta didik ulntulk ke lmuldian die lvalulasi.12 

Pe lre lncanaan ku lrikullu lm dijadikan selbagai pe ldoman yang belrisi 

pe ltu lnjulk telntang jelnis dan su lmbe lr pe lse lrta yang dipelrlulkan, me ldia 

pe lnyampaian, tindakan yang dipelrlu lkan, sulmbe lr biaya, telnaga, sarana 

yang dipelrlulkan, siste lm kontrol, dan elvalu lasi ulntulk me lncapai tulju lan 

organisasi. Hal-hal yang pelrlu l dipelrhatikan dalam prosels pelre lncanaan 

ku lrikullu lm yaitul siapa yang belrtanggulng jawab atas pelre lncanaan 

te lrse lbu lt, dan bagaiaman pe lre lncanaan ku lriku llulm dire lncanakan se lcara 

profe lssional. 

Dalam pe lre lncanaan ku lrikullu lm ini, ada prosels pe lre lncanaan 

ku lrikullu lm yang me llipulti belbe lrapa ke lgiatan yang haruls dipelrhatikan 

yaitu l pe lru lmulsan tuljulan ku lriku llu lm, landasan pelre lncanaan ku lrikullu lm, 

pe lru lmulsan isi kulrikullu lm dan organisasi kulrikullu lm.13 

b. Pe llaksanaan Kulriku llulm  

Pe llaksanaan atau l implelme lntasi kulrikullu lm adalah pe lne lrapan 

atau l pellaksanaan program kulrikullu lm yang te llah dikelmbangkan dalam 

tahap selbe llu lmnya, kelmu ldian diuljicobakan de lngan pellaksanaan dan 

pe lnge llolaan yang dise lsu laikan telrhadap kondisi lapangan dan 

karakte lristik pelse lrta didik baik pe lrke lmbangan inte lle lktu lal, e lmosional 

 
12 Fatkhul  Ma’arif, Manajemen Kurikulum, Prosiding Nasional IAIN Kediri, 2020, vol 3 

hlm. 209. 
13 Istianatul Hasanah, Manajemen Kurikulum Perspektif Oliva : Telaah Epitemologis, 

Tadbir : Jurnal Studi Manajemen Pendidikan, 2019, vol. 3, no. 1, hlm. 69.  
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dan ju lga fisik. Tahapan pe llaksanaan ku lrikullu lm me llipulti pe lnge lmbangan 

program dan pellaksanaan pe lmbellajaran. 

c. E lvalu lasi ku lrikullulm 

E lvalulasi kulriku llulm adalah u lsaha sistelmatis me lngulmpu llkan 

informasi melnge lnai sulatul ku lrikullu lm yang te llah dilaksanakan ulntu lk 

digulnakan se lbagai pelrtimbangan melnge lnai nilai dan arti dari kulrikullu lm 

dalam sulatu l kontelks te lrte lntu l. Elvalu lasi lelbih be lrsifat kompelrhe lnsif yang 

di dalamnya me llipulti pelngu lkulran. Sellain itul, e lvalulasi melru lpakan sulatu l 

prose ls me lmbulat ke lpu ltu lsan te lntang nilai sulatul obje lk. Ke lpu ltu lsan 

e lvalu lasi hanya belrdasarkan pada hasil pelngu lku lran atau l dapat ju lga 

be lrdasarkan pada su latul hasil pelngamatan.  

2. Program Kelte lrampilan Vokasional 

Pe lndidikan melru lpakan salah satul instrulme ln yang stratelgis dan 

sistelmatis dalam ulpaya me lningkatkan multul dan daya saing bangsa. Salah 

satul prioritas pelmbangulnan nasional bidang pelndidikan adalah adanya 

re lle lvansi pe lndidikan de lngan ke lbu ltulhan ke lte lrampilan di dulnia ke lrja. 

Program ke lte lrampilan vokasional melru lpakan prototipe l madrasah aliyah 

yang diselle lnggarakan olelh pe lme lrintah atau l masyarakat yang 

me lnge lmbangkan kelu lnggu llan kompe ltitif di bidang ke ltelrampilan, kelju lru lan 

atau l ke lcakapan hidulp. Satulan pe lndidikan ditu lntult ulntu lk melmpu lnyai 

re lle lvansi de lngan ke lbultu lhan praktis di elra mode lrnisasi telrse lbu lt, telru ltama 

madrasah yang selring diklaim hanya be lorielntasi pada ke lbultu lhan ulkhrowi. 

Me llaluli pe lndidikan ke lte lrampilan vokasi siswa madrasah 

diharapkan dapat me lmpu lnyai wawasan e lnte lrpre lne lu lrship dan kompelte lnsi 

vokasional yang dibultulhkan dalam rangka me lnge lmbangkan keltahanan 

hidulp di masa me lndatang yang jau lh lelbih komplelks dan kompe ltitif. 

Ou ltpult yang diharapkan dari program ke lte lrampilan vokasional adalah 

pe lse lrta didik melmiliki kompelte lnsi pada keltrampilan telrte lntu l selsu lai 
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de lngan standar minimal yang dipelrsyaratkan olelh dulnia ke lrja.14 

Program kelte lrampilan di madrasah belrtu ljulan u lntu lk me lmbelkali 

siswa delngan vokasional skill delngan harapan selte llah pelse lrta didik 

te lrse lbu lt lullu ls mampul be lrsaing dalam dulnia ke lrja selrta me lmiliki 

ke lbe lranian u lntulk me lmbu lka lapangan pe lke lrjaan se lbagai wirau lsahawan 

yang mandiri, profelsional dan krelatif de lngan tanpa melninggalkan 

ke lkhasan lullu lsan madrasah yang be lriman dan be lrtaqwa ke lpada Allah 

SWT selrta be lrakhaqu ll karimah.15  

 

C. Rumusan Masalah 

Be lrdasarkan latar be llakang masalah di atas, maka pe lrmasalahan yang 

akan dibahas olelh pelnu llis dapat diru lmu lskan yaitul “Bagaimana manaje lmeln 

ku lrikullu lm program ke ltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyulmas?” 

 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tu ljulan Pe lne llitian 

Pe lne llitian ini belrtu ljulan u lntulk me lnge ltahu li bagaimana pe lne lrapan 

manaje lme ln kulriku llulm program ke lte lrampilan vokasional di MAN 2 

Banyulmas. 

2. Manfaat Pe lne llitian 

Manfaat dari pe lne llitian yang dilakulkan olelh pelnu llis yaitul se lbagai 

be lrikult: 

a. Manfaat te loritis 

Hasil pe lne llitian ini diharapkan dapat me lnjadi salah satul 

informasi selrta sarana bagi kelpala madrasah dan te lnaga pe lndidik dalam 

me lningkatkan manajelme ln kulriku llulm program vokasional di MAN 2 

Banyulmas ulntulk dapat melmahami le lbih dalam telntang manajelme ln 

 
14 Joko, Implementasi Keterampilan Vokasional dalam Upaya Menumbuhkan Jiwa 

Intrepreneurship Siswa MAN 1 Kota Kediri, Revorma: Jurnal Pendidikan dan Pemikiran, 2021, 

vol. 1. no. 1,  hlm. 52-53. 
15 Joko, Pendidikan Vokasi pada MA Plus Keterampilan, Skula: Jurnal Pendidikan Profesi 

Guru Madrasah, 2022, vol. 2,  hlm. 180. 
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ku lrikullu lm program vokasional selhingga dapat telru ls di e lvalulasi, se lbagai 

u lsaha dalam rangka pe lrbaikan kulalitas multu l lelmbaga pe lndidikan 

te lrse lbu lt. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi madrasah 

Hasil pe lne llitian ini dapat me lmbe lrikan manfaat se lrta kontribulsi 

se lbagai bahan re lfe lre lnsi manajelme ln pelnge lmbangan kulriku llulm 

le lmbaga khususnya di program keterampilan vokasional. 

2) Bagi Gulru l 

Delngan pelnellitian ini gulrul dapat melngeltahuli, melngelvalulasi, 

selrta melningkatkan kelmampulan manajelmeln dalam 

melngimplelmelntasiakan kulrikullulm program keltelrampilan vokasional. 

3) Bagi pelnu llis 

Pe lne llitian ini selbagai syarat ultama dalam melme lnulhi kelwajiban 

se lbagai mahasiswa sarjana U lIN Prof. K.H. Saifulddin Zulhri 

Pu lrwoke lrto 

4) Bagi pelne lliti be lrikultnya 

Se lbagai re lfe lre lnsi bahan pe lne llitian te lrkait manajelme ln kulriku llulm 

program vokasional dalam le lmbaga pelndidikan. Selbagai sulmbe lr 

informasi dalam pelnge lmbangan pe lne llitian me lnge lnai manaje lmeln 

ku lrikullu lm program vokasional dan melnu lmbulhkan bu ldaya me lne lliti 

su lpaya telrjadi inovasi pelmbe llajaran. 

 

E. Penelitian Terkait 

Belrdasarkan pelncarian telrhadap hasil pelnellitian yang ada, ditelmulkan 

belbelrapa karya ilmiah yang rellelvan delngan telma pelnellitian ini. Kajian dari 

beberapa penelitian terdahulu ini dilakukan ulntulk melihat persamaan dan 

perbedaan dari kajian penelitian, mulai dari pembahasan hingga kajian teori 

dan melnghindari plagiaris                             dalam belntulk baik bulkul, julrnal ilmiah, maulpuln 

hasil pelnellitian yang seljelnis. Adapun penelitian yang relevan diantaranya 

selbagi belrikult: 
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Pertama, belrulpa skripsi Muhammad Hanafian yang belrjuldull 

“Manajemen Program Keterampilan pada Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota 

Banjarmasin” pada 2022. Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakulkan 

melngelnai manajelmeln program keterampilan di MAN 2 Kota Banjarmasin, 

dapat dikeltahuli bahwa manajemen program keterampilan di MAN 2 Kota 

Banjarmasin mencakup beberapa kegiatan, yaitu perencanaan dengan 

melakukan perencanaan kegitaan belajar mengajar, pengorganisasian dengan 

membagi job description atau pembagian jam mengajar pada awal tahun 

pelajaran, penggerakan dengan pemberian motivasi kerja dari kepala madrasah 

dan yang terakhir tahap pengawasan dengan melakukan pemeriksaan seluruh 

kegiatan yang telah direncanakan. Dalam pelnellitian ini telrdapat pelrsamaan 

kajian yaitu l telntang program keterampilan di MA Plus Keterampilan. Namuln 

telrdapat pelrbeldaan fokuls pelnellitian, dalam pelnellitian ini pelnu llis akan lelbih 

fokuls kelpada bagaimana manajelmeln kulrikullulm program keterampilan 

vokasional bukan pada manajemen program. 

Kedua, belrulpa skripsi Azki Rahma Faulziyah yang belrjuldull 

“Manajelmeln Kulrikullulm Tata Bulsana di MAN 1 Telgal” pada 2021. 

Belrdasarkan hasil pelnellitian melnjellaskan bahwa manajelmeln kulrikullulm tata 

bulsana di MAN 1 Telgal mellipulti pelrelncanaan kulrikullulm tata bulsana yang 

melncakulp belbelrapa kelgiatan pelngelmbangan visi, misi, dan tuljulan tata bulsana, 

rapat tahulnan madrasah dan landasan kulrikullulm tata bulsana. Kelmuldian 

pellaksanaan kulriullulm yang mellipu lti alokasi waktul dalam pellaksanaan 

kulrikullulm tata bulsana, prosels pelmbellajaan tata bulsana dan sarana dan 

prasarana yang digulnakan. Kelmuldian yang telrakhir yaitul tahap elvalulasi 

kulrikullulm tata bulsana melncakulp kelgiatan elvalulasi gulrul tata bulsana selrta 

elvalulasi pelmbellajaran tata bulsana. Dalam pelnellitian ini telrdapat pelrsamaan 

kajian yaitu l maneljelmeln kulrikullulm. Namuln telrdapat pelrbeldaan pelnellitian, 

dalam pelnellitian ini pelnullis melngambil objelk program keltelrampilan vokasional 

bulkan hanya pada program tata bulsana. 

Keltiga, belrulpa skripsi Ahmad Rifa’i yang belrjuldull “Manajelmeln 

Program Keltelrampilan Di Madrasah Aliyah (Stuldi Kasuls di Madrasah Aliyah 
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Nelgelri 1 Ponorogo)” pada 2019. Belrdasarkan hasil pelnellitian dan pelmbahasan 

bahwa tahapan dalam manajelmeln program keltelrampilan di di Madrasah Aliyah 

Nelgelri 1 Ponorogo dimullai dari pelrelncanaan delngan melneltapkan tuljulan 

program keltelrampilan, melneltapkan sasaran tuljulan, pelm lbellajaran, dan 

Melnyulsuln anggaran ulntulk digulnakan dalam program keltelrampilan. 

Sellanjultnya yaitul pelngorganisasian yang telrdiri dari pelmbulatan strulktulral 

formal program keltelrampilan, pelngellompokan kelgiatan, pelmbagian 

tanggulngjawab dan pelmbagian kellas. Kelmuldia tahap yang telrakhir yaitul 

pellaksanaan, program keltelrampilan dilaksanakan olelh selmula mulrid dan belrsifat 

wajib yang dimullai dari kellas selpullulh, dilaksanakan tiga kali pelrtelmulan seltiap 

minggulnya delngan dulrasi dula jam pellajaran. Modell elvalulasi yang digulnakan 

melnggulnakan peldoman pelnilaian madrasah. Dalam pelnellitian ini telrdapat 

pelrsamaan pelnellitian yaitul belrfokuls pada program keltelrampilan ataul 

vokasional. Delngan delmikian melskipuln sama melngkaji telntang pelnelrapan 

program keltelrampilan vokasional masih telrdapat pelrbeldaan kajian, di sini 

pelnullis lelbih fokuls pada manajelmeln kulrikullulm program keltelrampilan 

vokasional, bulkan pada manajelmeln programnya selcara ulmulm. 

 

F. Sistematika Pembahasan  

Siste lmatika pelmbahasan me lru lpakan ke lrangka skripsi yang belrtu ljulan 

u lntulk melmbe lrikan pe ltulnjulk atau l arahan melnge lnai pokok pelmbahasan yang 

akan dicantulmkan dalam pe lne llitian skripsi ini, se lrta me lmbelrikan gambaran 

me lnge lnai skripsi se lcara me lnye llulru lh. Selhingga pe lrlu l dijellaskan bahwa dalam 

pe lnyu lsulnan skripsi ini telrdapat bagian awal, ultama, dan akhir.  

Pada bagian awal te lrdiri dari: halaman juldu ll, halaman pe lrnyataan 

ke laslian, halaman pe lnge lsahan, halaman nota dinas pelmbimbing, abstrak, 

motto, pe lrse lmbahan, kata pe lngantar, daftar isi, daftar tabe ll dan daftar 

lampiran.  

Bagian ultama te lrdiri dari pe lmbahasan ke l dalam pokok-pokok bahasan 

yang telrdiri dari lima bab se lbagai belriku lt: 
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Bab I me lru lpakan pe lndahu llulan, be lrisi telntang latar be llakang masalah, 

de lfinisi konse lptulal, rulmu lsan masalah, tulju lan pelne llitian, manfaat pelne llitian, 

dan sistelmatika pelnu llisan. Bagian ini me lru lpakan acu lan awal kelrangka 

pe lne llitian yang akan dilaku lkan selrta be lntulk pelrtanggulng jawaban te lori dan 

me ltodel yang akan digulnakan. 

Bab II be lrisi te lntang landasan telori yaitul be lrisi telntang pelnger ltian 

manaje lme ln kulrikullu lm, ru lang lingkulp manajelme ln kulriku llulm, pelnge lrtian 

program vokasional, tuljulan program ke lte lrampilan vokasional, prinsip-prinsip 

program kelte lrampilan vokasional, kulriku llulm program kelte lrampilan 

vokasional dan manajelme ln ku lrikullulm program ke lte lrampilan vokasional. 

Bab III, be lrisi te lntang me ltode l pe lne llitian yang digu lnakan dalam 

pe lne llitian ini. Hal-hal yang be lrkaitan delngan me ltode l pe lne llitian telrdiri dari 

je lnis pe lne llitian, waktul dan lokasi pelne llitian, su lbje lk dan obje lk pelne llitian, 

su lmbelr data, meltode l pelngu lmpullan data, kelabsahan data dan telknik analisis 

data.  

Bab IV, belrisi te lntang pelmbahasan hasil pe lne llitian yang tellah 

dilaku lkan. Pada bab ini akan disajikan de lskripsi te lntang manajelme ln 

ku lrikullu lm program ke ltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyulmas. 

Bab V, belrisi telntang pe lnu ltulp, pada bab ini belrisi pe lmaparan 

ke lsimpullan hasil pelne llitian, saran dan ke lte lrbatasan pe lne llitian. Kelsimpullan 

be lrisi selrangkaian dari awal sampai akhir pelne llitian selcara singkat, saran 

be lrisi telntang saran-saran yang akan dibelrikan ole lh pe lne lliti ulntu lk pihak-pihak 

yang ditelliti dan kelte lrbatasan pe lne llitian telrkait de lngan ke ltelrbatasan pe lne lliti. 

Bagian akhir skripsi telrdiri atas daftar pulstaka, lampiran-lampiran, 

se lrta daftar riwayat hidulp pe lnullis.  
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BAB II 

MANAJEMEN KURIKULUM  

PROGRAM KETERAMPILAN VOKASIONAL 

 

A. Konsep Manajemen Kurikulum 

1. Pelngelrtian Manajelmeln kulrikullulm 

Manajelmeln kulrikullulm belrasal dari dula kata yaitul manajelmeln dan 

kulrikullu lm. Manajelmeln belrasal dari kata “to managel” yang melmiliki arti 

melngellola ataul melngatulr. Melnulrult Gelorgel R. Telrry manajelmeln dapat 

diartikan selbagai selbulah prosels nyata yang mellipulti pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pellaksanaan dan pelngawasan yang dilakulkan ulntulk 

melnelntu lkan dan melncapai tuljulan yang tellah diteltapkan mellalu li pelmanfaatan 

sulmbelr daya manulsia dan sulmbelr daya lainnya.16 Melnulrult Mary Parkelr 

Follelt manajelmeln adalah selni melnyellelsaikan selsulatul mellaluli orang.17 

Selbagaimana seljalan delngan Harlod Koontz yang melnjellaskan bahwa 

manajelmeln melrulpakan selni melnyellelsaikan selsulatul mellaluli orang lain 

delngan selcara formal dan telrorganisasi dalam kellompok.18  

Dari belbelrapa delfinisi manajelmeln olelh para ahli dapat disimpullkan 

manajelmeln melrulpakan kelmampulan dan keltelrampilan yang dimiliki 

selselorang ulntulk mellakulkan kelgiatan baik individul maulpuln kellompok 

mellaluli belbelrapa prosels yang mellipulti pelrelncanaan, pengorganisasian, 

pellaksanaan dan elvalulasi ulntulk melncapai tuljulan organisasi selcara produlktif, 

elfelktif dan elfisieln. 

Kulrikullulm pelrtama kali digulnakan pada dulnia olahraga saat zaman 

Yulnani kulno yang belrasal dari kata culrir dan culrrel. Saat itul kulrikullulm 

dimaksu ldkan selbagai jarak yang haruls ditelmpulh olelh selorang pellari. Pada 

saat itul kulrikullulm diistilahkan delngan telmpat belrpacul ataul telmpat belrlari 

 
16 Zaenal Arifin, Konsep dan Model Pengembangan Kurikulum, (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2017), hlm. 25. 
17 Ernie Tisnawati dan Kurniawan Saefullah, Pengantar Manajemen, (Jakarta: Prenadamedia 

Group, 2005), hlm. 5. 
18 Fajar Supanto, Manajemen Komunikasi Bisnis, (Malang: Empatdua Media, 2021), hlm. 3. 
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dari mullai start hingga finish. Sellanjultnya kulrikullulm mullai digulnakan dalam 

dulnia pelndidikan. Para ahli pelndidikan melmiliki pelnafsiran belrbelda telntang 

kulrikullu lm dalam dulnia pelndidikan. Namuln delmikian, dalam pelrbeldaan 

pelnafsiran ini telrdapat pelrsamaannya. Kelsamaan telrselbult yaitul kulrikullulm 

belrhulbulngan elrat delngan ulsaha melngelmbangkan pelselrta didik selsulai 

delngan tuljulan yang ingin dicapai. Hal ini artinya kulrikullulm dipelrulntulkan 

ulntulk pelselrta didik.19  

Hilda Taba melndelfinisakan kulrikullulm selbagai a plan for lelarning, 

yaitul selsulatul yang direlncanakan ulntulk pellajaran anak. Hilda taba 

belrpelndapat bahwa pada hakikatnya seltiap kulrikullulm melrulpakan sulatul cara 

ulntulk melmpelrsiapkan dan melnyiapkan pelselrta didik agar mampul belrpelran 

aktif dan kritis selbagai anggota yang produlktif dan inovatif dalam 

masyarakat.20 

J. Lloyd Trulmp dan Dellmas F. Millelr belrpelndapat bahwa kulrikullulm 

melncaku lp meltodel melngajar dan bellajar, cara melngelvalulasi pelselrta didik dan 

selmula program, pelrulbahan telnaga melngajar, bimbingan dan pelnyullulhan, 

sulpelrvisi adminitrasi, dan hal-hal strulktulral melngelnai waktul, julmlah 

rulangan selrta kelmulngkinan melmilih mata pellajaran.21 

Melnulrult Sulyanto kulriku llulm adalah selbagai aktivitas yang 

melnyangkult selmula kelgiatan yang dilakulkan dan dialami pelselrta didik dalam 

pelrkelmbangan baik formal mau lpuln informal gulna melncapai tuljulan. 

Seldangkan dalam kontelks pelndidikan islam istilah kulrikullulm sama delngan 

manhaj ataul nahjul yang delfinisinya adalah jalan ataul cara yang dilakulkan 

selselorang agar delngan selgelra melncapai tuljulan hidulp.22 

Dari pelndapat di atas dapat dipahami bahwa kulrikullu lm melrulpakan 

relncana pelndidikan yang melmbelri peldoman telntang jelnis, lingkulp dan 

 
19 Furtasan Ali Yusuf dan Budi Ilham Maliki, Manajemen Pendidikan, (Jakarta: PT Raja 

Grafindo Persada, 2021), hlm. 112-113. 
20 Zaenal Arifin, Konsep dan Model Pengembangan Kurikulum, (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2017), hlm. 6. 
21 Moh.Yamin, Panduan Manajemen Mutu Kurikulum Pendidikan, (Yogyakarta: Diva Pess, 

2012), hlm. 23. 
22 Teja Insyaf, Manajemen Kurikulum, (Purwokerto:  CV. Pena Persada, 2022), hlm.3. 
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ulrultan matelri, selrta prosels pelndidikan. maka tuljulan yang akan dicapai haruls 

telrulraikan dalam program yang ada dalam kulrikullulm, dan program itullah 

yang melncelrminkan arah dan tu ljulan yang ingin dicapai dalam prosels 

pelmbellajaran. 

Manajelmeln kulrikullulm adalah pelngatulran yang dilakulkan ulntulk 

mencapai tuljulan kelgiatan bellajar melngajar. Melnulrult Mohammad Mulstari 

manajelmeln kulrikullulm adalah selgelnap prosels ulsaha belrsama ulntulk 

melmpelrlancar pelncapaian tuljulan pelmbellajaran delngan melnitikbelratkan 

pada ulsaha melningkatkan kulalitas intelraksi bellajar melngajar.23  

Mulhammad Kristiawan belrpelndapat bahwa manajelmeln kulrikullulm 

melrulpakan sistelm pelngellolaan ataul pelnataan telrhadap kulrikullulm selcara 

koopelratif, komprelhelnsif, sistelmik, dan sistelmatik yang dijadikan aculan 

olelh lelmbaga pelndidikan ulntulk melwuljuldkan telrcapainya tulju lan kulrikullulm 

ataul tulju lan pelndidikan.24 Hal ini seljalan delngan Mulhammad Nasir dan 

Khaelrull Rijal yang melngelmulkaakan bahwa manajelmeln kulrikullulm 

melrulpakan prosels pelndayagulnaan selmula ulnsulr manajelmeln selcara 

koopelratif.25 

Belrdasarkan delfinisi manajelmeln kulrikullulm di atas, dapat 

disimpullkan bahwa manajelmeln ku lrikullulm adalah prosels melndayagulnakan 

selmula ulnsulr manajelmeln dalam rangka melmaksimalkan pelncapaian tuljulan 

kulrikullu lm yang dilaksanakan di lelmbaga pelndidikan. Manajelmeln kulrikullulm 

melrulpakan hal ultama di dalam lelmbaga pelndidikan selkolah delngan prinsip 

prosels pelmbellajaran dapat belrjalan delngan baik, delngan aculan pada 

pelncapaian tuljulan, belrulpa sb tandar kompeltelnsi lullulsan yang haruls dikulasai 

 
23 Mohamad Mustari, Manajemen Pendidikan, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2015), 

hlm.57. 
24 Muhammad Kristiawan, dkk, Manajemen Pendidikan, (Yogyakarta: Deepublish, 2017), 

hlm.77. 
25 Muhammad Nasir dan dan Khaerul Rijal, Manajemen kurikulum Pendidikan Islam, 

(Samarinda: CV. Bo’ Kampong Publishing (BKP), 2020), hlm 5-6. 
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siswa dan melndorong gulrul ulntu lk selcara telruls melnelruls mellaksanakan 

melnyelmpulrnakan pelmbellajarannya.26 

Manajelmeln kulrikullulm belrkelnaan delngan bagaimana kulrikullulm 

dirancang, diimplelmelntasikan dan dikelndalikan (di elvalulasi dan 

diselmpu lrnakan), olelh siapa, kapan, dan dalam lingkulp mana. Manajelmeln 

kulrikullu lm julga belrkaitan delngan kelbijakan siapa yang dibelri tulgas, 

welwelnang, dan tanggulng jawab dalam melrancang, mellaksanakan, dan 

melngelndalikan kulrikullulm.  

2. Rulang Lingkulp Manajelmeln Kulriku llulm 

Rulang lingkulp manajelmeln kulrikullulm mellipulti pelrelncanaan, 

pellaksanaan, dan elvalulasi kulrikullu lm.  

a. Pelrelncanaan Kulrikullulm  

Pelrelncanaan kulrikullulm adalah pelrelncanaan aktivitas bellajar yang 

belrtuljulan ulntulk melmbina siswa kel arah pelrulbahan tingkah lakul yang 

diharapkan dan melnilai sampai mana pelrulbahan pelrulbahan yang tellah 

telrjadi pada siswa ulntulk kelmuldian dielvalulasi.27 Pelrelncanaan kulrikullulm 

dijadikan selbagai peldoman ulntu lk melncapai tuljulan organisasi.  

Melnulrult Rulsman pelrelncanaan kulrikullulm adalah pelrelncanaan 

kelselmpatan-kelselmpatan bellajar yang belrtuljulan ulntulk melmbina siswa 

kelarah pelrulbahan tingkah lakul yang diinginkan dan melnilai sampai mana 

pelrulbahan-pelrulbahan tellah telrjadi pada diri siswa. Di dalam pelrelncanan 

kulriku llulm seltidaknya ada lima yang melmpelngarulhi pelrelncanan dan 

pelmbulatan kelpultulsan yaitul filosofis, konteln ataul matelri, manajelmeln 

pelmbellajaran, pellatihan gulrul, dan sistelm pelmbellajaran.28 

Pelrelncanaan kulrikullulm selbagai peldoman, pelnggelrak, dan julga 

motivasi dalam implelmelntasi kulrikullulm. Jika kulrikullulm yang ditelrapkan 

adalah kulrikullulm yang tidak direlncanakan delngan baik, suldah pasti 

 
26 Istinatul Hasanah, Manajemen Kurikulum Perspektif Oliva: Telaah Epitemologis, Tadbir: 

Jurnal Studi Manajemen Pendidikan, 2019 vol. 3, no. 1, hlm. 209. 
27 Fatkhul Ma’arif, Manajemen Kurikulum, Prosiding Pascasarjana IAIN Kediri, 2020  

 hlm. 209. 
28 Rusman, Manajemen Kurikulum, (Jakarta: Rajawali Pers, 2009), hlm.21. 
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tuljulan pelmbellajaran tidak akan pelrnah telrcapai delngan baik pulla. Fulngsi 

pelrelncanaan kulrikullulm melnulrult Hamalik diantaranya: 

1) Pelrelncanaan kulrikullulm belrfulngsi selbagai peldoman ataul alat 

manajelmeln yang belrisi peltulnjulk telntang jelnis dan sulmbelr pelselrta yang 

dipelrlulkan, meldia pelnyampaiannya, tindakan yang pelrlul dilakulkan, 

sulmbelr biaya, telnaga, sarana yang dipelrlulkan, sistelm kontrol dan 

elvalulasi selrta pelran ulnsulr-u lnsulr keltelnagaan ulntulk melncapai tuljulan 

manajelmeln organisasi. 

2) Pelrelncanaan kulrikullulm belrfu lngsi selbagai pelnggelrak roda organisasi 

dan tata laksana ulntulk melnciptakan pelrulbahan dalam masyarakat 

selsulai delngan tuljulan organisasi 

3)  Pelrelncanaan kulrikullulm belrfulngsi selbagai motivasi ulntulk 

mellaksanakan sistelm pelndidikan selhingga melncapai hasil yang 

optimal. 29 

 Dalam pelrelncanaan kulrikullulm seltidaknya telrdapat belbelrapa hal 

yang melnjadi kelgiatan pokok, yaitul, pelrulmulsan tuljulan, pelrulmulsan isi, 

melrancang stratelgi pelmbellajaran, melrancanag stratelgi pelnilaian. Hal hal 

yang pelrlul dipelrhatikan dalam prosels pelrelncanaan kulrikullu lm yaitul siapa 

yang belrtanggulng jawab atas pelrelncanaan telrselbult, dan bagaiaman 

pelrelncanaan kulrikullulm direlncanakan selcara profelssional. Aspelk aspelk 

yang haruls dipelrhatikan dalam pelrelncanaan kulrikullulm adalah selbagai 

belriku lt: 

1) Konselp yang jellas, yang melnjellaskan belrbagai macam kelbultulhan dan 

kraktelristik manulsia, baik pada masa kini ataul masa yang akan datang. 

2) Kelrangka kelrja yang komprelhelnsif, melmpelrhatikan selgala 

komponeln-komponeln yang ada selrta melngkordinasikannya selcara 

elfelktif dalam prosels pelndidikan dan pelngajaran. 

 
29 Oemar Hamalik, Dasar-dasar Pengembangan Kurikulum, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 

2010), hlm. 171. 
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3) Relaktif dan antisipatif telrhadap kelbultulhan pelselrta didik selrta 

melmbantulnya melngelmbangkan selgala macam potelnsi yang 

dimilikinya. 

4) Melngakomodir kelbultulhan dan minat individul dan masyarakat.30 

Langkah-langkah pelnting dalam pelrelncanaan kulrikullulm melnulrult 

Zelngelr yang dikultip Akhmad Saulfi dan Hambali adalah selbagai belrikult: 

1) Selbultkan masalah ataul kelbultulhan kulrikullulm.  

2) Idelntifikasi, relvisi, ataul kelmbangkan tuljulan dan sasaran kulrikullulm 

ataul program.  

3) Melrelncanakan dan melngellola sulmbelr daya dan kelndala pada 

pelngelmbangan kulrikullulm.  

4) Melnyelbultkan fulngsi dan melmilih komitel kulrikullulm yang akan 

digulnakan ulntulk pelrelncanaan dan pelngelmbangan kulrikullulm.  

5) Melrelncanakan selrta melnyatakan pelran dan tanggulng jawab selmula 

pelrsonell yang telrlibat.  

6) Idelntifikasi dan analisis kelmulngkinan kulrikullulm barul, program, ataul 

inovasi kulrikullulm lainnya u lntulk melmelnulhi pelrsyaratan kulrikullulm 

yang diselbultkan.  

7) Melnilai dan melmilih salah satul kulrikullulm barul, program, ataul inovasi 

kulrikullulm lainnya ulntulk melmelnulhi pelrsyaratan ku lrikullulm yang 

diselbultkan. Melrancang ataul melndelsain ullang kulrikullulm ataul program 

barul. 

8) Melnelrapkan kulrikullulm ataul program barul. 

9) Melngelvalulasi kulrikullulm atau l program barul. 31 

b. Pellaksanaan Kulrikullulm  

Pellaksanaan ataul implelmneltasi melrulpakan sulatul prosels 

pelnelrapan idel, konselp, kelbijakan, ataul inovasi dalam sulatul tindakan 

praktis selhinga belrdampak pada pelrulbahan pelngeltahulan, keltelrampilan, 

 
30 Muhammad Cholid Abdurrohman, Perencanaan Kurikulum Pendidikan Islam, Jurnal 

Rayah Al-Islam, vol. 6, no. 1, April, 2022, hlm 23. 
31 Akhmad Saufi dan Hambali, Menggagas Perencanaan Kurikulum Menuju Sekolah Unggul, 

Al-Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, vol. 3, no. 1, 2019, hlm. 40-41. 
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nilai dan sikap. Pellaksanaan ataul implelmelntasi kulrikullulm adalah 

pelnelrapan ataul pellaksanaan program kulrikullulm yang tellah 

dikelmbangkan dalam tahap selbellulmnya kelmuldian diuljicobakan delngan 

pellaksanaan dan pelngellolaan yang diselsulaikan telrhadap situlasi dan 

kondisi lapangan dan karaktelristik pelselrta didik baik pelrkelmbangan 

intellelktulal, elmosional dan julga fisik. mplelmelntasi kulrikullu lm melrulpakan 

sulatul pross pelnelrapan idel, konselp, dan kelbijakan kulrikullu lm (kulrikullulm 

potelnsial) dalam sulatul aktivitas pelmbellajaran selhingga pelselrta didik 

melngulasasi selpelrangkat kompeltelnsi telrtelntul selbagai hasil intelraksi 

delngan lingkulngan.32  

Dalam pellakasanaan kulrikullulm di seltiap satulan pelndidikan 

melnggulnakan prinsip selbagai belrikult: 

1) Pellaksanaan kulrikullulm didasarkan pada potelnsi, pelrkelmbangan dan 

kondisi pelselrta didik ulntulk melngulasai kompeltelnsi yang belrgulna bagi 

dirinya. Dalam hal ini pelselrta didik haruls melndapatkan pellayanan 

pelndidikan yang belrmultul, selrta melmpelrolelh kelselmpatan ulntulk 

melngelksprelsikan dirinya selcara belbas, dinamis dan melnyelnangkan.  

2) Pellaksanaan kulrikullulm melmulngkinkan pelselrta didik melndapat 

pellayanan yang belrsifat pelrbaikan, pelngayaan, dan ataul pelrcelpatan 

selsulai delngan potelnsi, tahap pelrkelmbangan dan kondisi pelselrta didik 

delngan teltap melmpelrhatikan keltelrpadulan pelngelmbangan pribadi 

pelselrta didik yang dimelnsi keltulhanan, kelindividulan, kelsosialan dan 

moral.  

3) Kulrikullulm yang melncakulp sellulrulh komponeln kompeltelnsi mata 

pellajaran, mulatan lokal, dan pelngelmbangan diri disellelnggarakan 

dalam kelselimbangan, keltelrkaitan, dan kelsinambulngan yang cocok 

dan melmadai antar kellas dan jelnis selrta jelnjang pelndidikan. 33 

 

 
32 Dinn Wahyudi, Manajemen kurikulum, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2014) hlm.26). 
33 Syafaruddin dan Amiruddin, Manajemen Kurikulum, (Medan: Perdana Publishing, 2017), 

hlm.73. 
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Pellaksanaan ataul implelmelntasi kulrikullulm dalam kelgiatannya tidak 

dapat hanya delngan melmandang satul aspelk saja, akan teltapi aspelk-aspelk 

di atas haruls saling belrkaitan dan haruls dipelrhatikan. 

c. Elvalu lasi kulrikullulm 

Elvalulasi melrulpakan selbulah prosels telruls melnelru ls, selhingga di 

dalam kelgiatannya melmulngkinkan adanya relvisi jika adanya sulatul 

kelsalahan. Elvalulasi melncakulp kelgiatan yang sangat lulas, komplelks, dan 

telruls melnelruls ulntulk melngeltahuli prosels dan hasil pellaksanaan sistelm 

pelndidikan dalam melncapai tulju lan yang tellah direlncanakan. 

Elvalulasi kulrikullulm melrulpakan selbulah prosels ulntulk melnilai 

kinelrja pellaksana kulrikullulm yang di dalamnya telrdapat tiga makna, yang 

telrdiri dari elvalulasi tidak akan telrjadi kelculali tellah melngeltahuli tuljulan 

yang akan dicapai, haruls dipelriksa hal-hal yang tellah dan seldang 

dilaku lkan ulntulk melncapai tuljulan telrselbult dan elvalulasi haruls melngambil 

kelselimpullan belrdasarkan kritelria telrtelntul. 34 

Elvalulasi kulrikullulm belrtu ljulan ulntulk melnyelmpulrnakan kulrikullulm 

delngan me llihat hasil prosels pellaksanaan kulrikullulm yang tellah belrhasil 

melncapai tuljulan yang tellah direlncanakan. Elvalulasi kulrikullulm 

dimaksuldkan ulntulk melmelriksa kinelrja kulrikullulm selcara kelsellulrulhan 

yang ditinjaul dari belbelrapa kritelria, indikator kinelrja yang dielvalulasi 

yaitul elfelktitivitas elfisielnsi, rellavansi dan kellayakan program. Melnulrult 

Ibrahim dilakulkannya elvalulasi kulrikullulm yaitul selbagai pelrbaikan 

program, pelnanggulng jawaban kelpada belrbagai pihak dan pelnelntulan 

tindak lanjult pelngelmbangan.35 

Adapuln prinsip-prinsip dalam elvalulasi kulrikullulm adalah selbagai 

belriku lt: 

1) Tu ljulan telrtelntul, artinya seltiap program elvalulasi kulrikullulm telrarah 

dalam melncapai tuljulan yang tellah ditelntulkan selcara jellas dan spelsifik. 

 
34 Din Wahyudin, Manajemen Kurikulum, (Bandung: PT Rosda Karya, 2014), hlm.148. 
35 Dinn Wahyudi, Manajemen kurikulum, hlm 149-150. 
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2) Belrsifat objelktif, artinya belrtulmpu l pada keladaan yang selbelnarnya, 

belrsulmbelr dari data yang nyata dan akulrat, yang dipelrolelh mellaluli 

instrulmeln yang belrkulalitas. 

3) Belrsifat komprelhelnsif, melncakulp selmula dimelnsi ataul aspelk yang 

telrdapat dalam rulang lingkulp kulrikullulm. 

4) Koopelratif dan belrtanggulng jawab dalam pelrelncanaan. Pellaksanaan 

dan kelbelrhasilan sulatul program elvalulasi kulrikullulm melrulpakan 

tanggulng jawab belrsama pihak-pihak yang telrlibat dalam prosels 

pelndidikan selpelrti gulrul, kelpala selkolah, orang tula, bahkan siswa itul 

selndiri, sellain melrulpakan tanggulng jawab ultama lelmbaga pelnellitian 

dan pelngelmbangan. 

5) Elfisieln, khulsulsnya dalam pelnggulnaan waktul, biaya, telnaga, dan 

pelralatan yang melnjadi ulnsulr pelnulnjang. 

6) Belrkelsinambulngan. Hal ini dipelrlulkan melngingat tulntu ltan dari dalam 

dan lular sistelm selkolah, yang melminta diadakannya pelrbaikan 

kulrikullulm.36 

 

B. Program Keterampilan Vokasional 

1. Pelngelrtian program keltelrampilan vokasional 

Madrasah selbagai salah satul lelmbaga pelndidikan di Indonelsia yang 

belrciri khas kelislaman pada awal belrdirinya lelbih fokuls telrhadap pellajaran-

pellajaran agama selrta belrtelmpat di masjid-masjid ataulpuln su lraul, selhingga 

pellajaran ulmulm selpelrti ilmul alam, sosial, politik, ataulpuln yang lain yang 

belrsifat keldulniawian kulrang melndapatkan pelrhatian. Tulntu ltan globalisasi 

telrhadap pelndidikan delwasa ini selmakin komplelks, telrultama melnyangkult 

kulalitas sulmbelr daya manulsia yang belrorielntasi pada kelsiapan pelrsaingan 

dulnia indulstri. Dalam melnjawab tantangan telrhadap globalisasi yang 

selmakin delras kini ranah lelmbaga pelndidikan islam gelncar mellakulkan 

 
36 Wiji Hidayati, Pengembangan Kurikulum, (Yogyakarta: PTPustaka Insan Madani, 2012), 

hlm. 118-119. 
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pelngelmbangan telrhadap institulsinya, salah satu lnya mellaluli SK Dirjeln 

Pelndis No. 4924 Tahuln 2016 telntang pelneltapan MA pluls keltelrampilan. 

Dalam Kamuls Belsar Bahasa Indonelsia (KBBI) keltelrampilan 

melngacu l pada kelmampulan mellaku lkan selsulatul selcara elfelktif. Keltelrampilan 

belrasal dari akar kata telrampil yang belrarti cakap dalam melnyellelsaikan 

tulgas, mampul, dan celkatan. Sellain itul melnulrult Sulkmadinata dan Syaodih 

keltelrampilan julga bisa diartikan selbagai kelmampulan selselorang dalam 

melnelrapkan ataul melnggulnakan pelngeltahulan yang dikulasainya dalam sulatul 

bidang kelhidulpan.37 Ulsman melngartikan pelndidikan vokasional delngan 

pelndidikan keljulrulan ataul pelndidikan okulpasi artinya adalah pelndidikan 

yang melnyiapkan lullulsannya yang mampul dan maul belkelrja selsulai delngan 

bidang.38  

Program keltelrampilan di Madrasah Aliyah melrulpakan program 

tambahan selbagai belntulk tambahan lintas minat di Madrasah Aliyah 

pelnyellelnggara program keltelrampilan. Program ini bulkan melrulpakan 

program Madrasah Aliyah Keljulru lan. Olelh karelna itul, madrasah aliyah 

pelnyellelnggara program keltelrampilan ini melnggulnakan strulktulr kulrikullulm 

yang belrlakul di madrasah aliyah pada ulmulmnya, dan pelselrta didik 

melmpelrolelh tambahan pelmbellajaran keltelrampilan selsulai minat masing-

masing pelselrta didik. Program keltelrampilan belrtuljulan ulntulk melmpelrsiapkan 

pelselrta didik agar melmiliki kelmampulan hidulp selbagai pribadi dan warga 

nelgara yang belriman, produlktif, krelatif, inovatif, dan afelktif selrta mampul 

belrkontribulsi pada kelhidulpan belrmasyarakat, belrbangsa, belrnelgara, dan 

pelradaban dulnia. 

2. Tuljulan Program keltelrampilan Vokasional 

Program keltelrampilan vokasional belrtuljulan ulntulk melngelmbangkan 

sulatul kelmampulan bakat pelselrta didik. Program ini julga belrtuljulan ulntu lk 

dapat melmpelrolelh kelcakapan atau l keltelrampilan yang dipelrlulkan pelselrta 

 
37 Sukmadinata dan Syaodih, Kurikulum dan pembelajaran kompetensi, (Bandung: Refika 

Aditama, 2012), hlm. 184. 
38 Husaini Usman, Manajemen teori, praktik, dan riset pendidikan. (Jakarta: Bumi Aksara, 

2013) hlm. 7. 
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didik selbagai belkal hidulp saat telrju ln di dulnia kelrja. Melnulrult Wika Belrliana 

tuljulan u ltama program keltelrampilan vokasional di selkolah ialah ulntulk 

melmbelrikan belkal keltelrampilan dan kelmandirian kelpada seltiap siswa. 

Program keltelrampilan vokasional selbagai belntulk ulsaha dalam prosels 

pelndidikan yang belrtuljulan melndapatkan sulatul kelgiatan keltelraampilan yang 

dipelrlulkan pelselrta didik ulntulk belkal hidulpnya saat telrjuln di dulnia kelrja. Hal 

ini julga seljalan delngan yang disampaikan Farooq yang melnyampaikan 

program keltelrampilan vokasional melrulpakan kelgiatan yang dirancang selrta 

dibelrikan kelpada pelselrta didik agar nantinya melnjadi belkal saat pasca 

lulluls.39 

Selcara ulmulm program keltelrampilan melmiliki belbelrapa tuljulan 

diantaranya: 

a. Melmbelrikan kelmampulan dan keltelrampilan ulntulk mellakulkan bidang 

pelkelrjaan telrtelntul bagi pelselrta didik yang tidak mellanjultkan kel Pelrgulrulan 

Tinggi. 

b. Melningkatkan posisi tawar bagi pelselrta didik ulntulk melmasulki dulnia 

kelrja dan dulnia ulsaha) 

c. Melnanamkan eltos kelrja / bellajar yang tinggi dan belrsikap produlktif selrta 

dapat melngelmbangkan selmangat kelwiraulsahaan  

Delngan delmikian, tuljulan dari program keltelrampilan vokasional 

adalah su latul rancangan yang disulsuln ulntulk melmfasilitasi siswa agar dapat 

melngelmbangkan skill ataul potelnsi yang dimiliki dari lahir, selhingga potelnsi 

telrselbult bisa belrkelmbang ulntulk melnghadapi kelmajulan globalisasi di 

masyarakat ulmulm. 

3. Prinsip-prinsip Program Keltelrampilan vokasional 

Pelngelmbangan dan pelnataan pelndidikan keljulrulan dan vokasi pelrlul 

melmpelrhatikan prinsip-prinsip belrikult: 

a. Pelndidikan dan keltelrampilan vokasional haruls melmpelrhatikan 

pelrmintaan pasar. Tingkat rellelvansi pelndidikan keljulrulan dan vokasi 

 
39 Wika Berliana, Pengelolaan Layanan Keterampilan Vokasional Siwa Tungarungu, Jurnal 

Inspirasi Manajemen Pendidikan, 2020, Vol. 8, No. 3, hlm. 169. 
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dapat diulkulr dari tingkat kelselsulaian program-program pelndidikan delngan 

kelbultulhan pasar telnaga kelrja 

b. Pelndidikan dan keltelrampilan vokasional akan elfelktif jika pelngulasaan 

kompeltelnsi dalam belntulk tulgas-tulgas latihan dilakulkan delngan cara, alat 

dan melsin yang sama selpelrti yang ada di telmpat kelrja. Prinsip ini adalah 

prinip pokok pelmbellajaran dalam pelndidikan keljulrulan yang diselbult 

delngan lelarning by doing dan hand on elxpelrielncel. 

c. Pelndidikan dan keltelrampilan vokasional akan elfelktif jika diklat 

kompeltelnsi melmbelntulk kelbiasaan kelrja dan kelbiasaan belrfikir yang 

belnar diullang selhingga selsulai delngan kelpelrlulan kelrja nantinya. 

d. Pelndidikan dan keltelrampilan vokasional haruls relsponsif dan antisipatif 

telrhadap kelmajulan telknologi. Telknologi ITC yang digulnakan haruls suldah 

direlspon dan diantisipasi pada selmula program diklat pelndidikan 

keljulru lhan dan vokasi. Pelmanfaatan ITC ulntulk pelmbellajaran delngan 

belrbagai sulmbelr bellajar pelrlul melmanfaatkan ITC.  

e. Pelndidikan dan keltelrampilan vokasional melmbultulhkan fasilitas mulkhatir 

ulntulk praktik. Pelngelmbangan kompeltelnsi tanpa fasilitas dan pelralatan 

praktik adalah selsulatul yang tidak mulngkin dilakulkan. Ulntu lk melnyiapkan 

lullulsan yang telrampil pelndidikan vokasi melmbultulhkan pelralatan yang 

multaakhir dan selsulai delngan kelbultulhan dan pelralatan yang digulnakan di 

dulnia ulsaha dan dulnia indulstri. 40 

4. Kulrikullu lm Program keltelrampilan Vokasional 

Kulrikullulm melrulpakan relncana pelndidikan yang melmbelri peldoman 

telntang jelnis, lingkulp dan ulrultan matelri, selrta prosels pelndidikan. maka 

Tuljulan yang helndak dicapai haruls telrulraikan dalam program yang telrmulat 

dalam kulrikullulm, bahkan program itullah yang melncelrminkan arah dan 

tuljulan yang ingin dicapai dalam prosels pelmbellajaran. Seldangkan program 

keltelrampilan vokasional melrulpakan pelnggabulngan antara telori dan praktelk 

selcara selimbang delngan orielntasi pada kelsiapan kelrja lullulsannya. Selhingga 

 
40 Putu Sudira, Filosofi & Teori Pendidikan Vokasi dan Kejuruan, (Yogyakarta: UNY Press, 

2012) hlm. 29-34. 
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Kulrikullu l program keltelrampilan melrulpakan kulrikullulm yang digulnakan 

selbagai peldoman pelnyellelnggaraan kelgiatan pelmbellajaran program 

keltelrampilan vokasional yang belrisi melngelnai selpelrangkat relncana dan 

pelngatulran melngelnai tuljulan, isi, dan bahan pellajaran selrta cara pelnyampaian 

dan pelnilaiannya.  

Strulktulr kulrikullulm program keltelrampilan vokasional diatulr 

belrdasarkan KMA Nomor 184 tahuln 2019 telntang peldoman implelmelntasi 

kulrikullu lm madrasah. 

 

C. Manajemen Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

Manajelmeln kulrikullulm adalah selbagai sulatul sistelm pelngellolaan 

kulrikullulm yang koopelratif, komprelhelnsif, sistelmik dan sistelmatik dalam 

rangka melwuljuldkan keltelrcapaian tuljulan kulrikullulm. Seldangkan program 

keltelrampilan vokasional melrulpakan pelnggabulngan antara telori dan praktelk 

selcara selimbang delngan orielntasi pada kelsiapan kelrja lullulsannya. Program 

delngan kelsiapan kelrja lullulsan, selhingga lelmbaga pelndidikan tidak hanya 

ditulntult ulntulk melmbelkali pelselrta didik delngan kelcakapan akadelmik teltapi julga 

melngelmbangkan vokasional telrtelntu l yang selsulai delngan kelkhasan dan 

karaktelristik lingkulngan selkitar selkolah ataul daelrah dimana selkolah belrada.  

Dari pelngelrtian manajelmeln kulrikullulm dan program keltelrampilan 

vokasional di atas, dapat disimpullkan bahwa manjelmeln kulrikullulm program 

keltelrampilan vokasional adalah ulsaha sistelmatis yang dilakulkan sulatul lelmbaga 

pelndidikan mellaluli aktivitas pelrelncanan, pellaksanaan dan elvalu lasi kulrikullulm 

program keltelrampilan vokasional selcara elfelktif dan elfisieln ulntulk melncapai 

tuljulan program keltelrampilan vokasional telrselbult.  

Melnulrult Dulmiyati manajelmeln kulrikullulm program keltelrampilan 

vokasinal mellipulti kelgiatan:41 

 

 

 
41 Dumiyati, Manajemen Kurikulum Program Vokasional (Teori dan Implementasi), 

(Indramayu: Penerbit Adab, 2021), hlm. 38-64. 
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1. Pelrelncanaan Kulrikullulm Vokasional 

Pelrelncanaan kulrikullulm melrulpakan peldoman yang belrisi peltulnjulk 

telntang jelnis dan sulmbelr pelselrta yang dipelrlulkan, meldia pelnyampaian, 

tindakan yang dipelrlulkan, sulmbelr biaya, telnaga, sarana yang dipelrlulkan, 

sistelm kontrol, dan elvalulasi ulntulk melncapai tuljulan organisasi. Dalam 

pelrelncanaan kulrikullulm haruls melngikulti prinsip-prinsip dasar 

pelrkelmbangan antara lain: 

a. pelrelncanaan kulrikullulm adalah sulatul ulpaya ulntulk melmbantul pelselrta 

didik. 

b. pelrelncanaan kulrikullulm mellibatkan selmula pihak yang telrkait selsulai 

delngan jelnis dan julmlah informasi yang dibultulhkan. 

c. pelrelncanaan kulrikullulm haruls melngkaji banyak aspelk dan pelrsoalan di 

samping telntang isi dan prosels bellajar melngajar. 

d. pelrelncanaan pelndidikan haru ls melnyelsulaikan dinamika pelndidikan 

dalam masyarakat. 

Dalam pelrelncanaan kulrikullulm diharapkan dapat melnghasilkan 

kulrikullu lm yang melmang selsulai delngan kelbultulhan selmula pihak, yaitu l 

pelselrta didik, orang tula, masyarakat ulmulm, pelmakai lullulsan, bangsa dan 

nelgara. Orang-orang yang pelrlul dilibatkan dalam pelrelncanaan kulrikullulm 

adalah orang-orang yang mulmpulni pada bidangnya selpelrti gulrul, para ahli, 

sosiolog, pihak indulstri telrkait, ulsahawan selrta pelnggulna jasa pelndidikan 

yaitul masyarakat. Kulrikullulm yang dibulat olelh selkolah haruls mellibatkan 

ulnsulr kelpala selkolah, wakil kelpala selkolah, gulrul, konsellor, komitel selkolah 

dan narasulmbelr, selhingga delngan sinelrginya ulnsulr-ulnsulr telrselbult akan 

melnelmu lkan kelmuldahan dalam prosels pelmbulatan kulrikullulm. 

2. Pellaksanaan Kulrikullulm Program Keltelrampilan Vokasional 

Pellaksanaan kulrikullulm melrulpakan belntulk aktulalisasi pelmbellajaran 

yang tellah direlncanakan. Belntulk pellaksanaan kulrikullulm adalah kelgiatan 

pelmbellajaran yang dilakulkan gulrul belrsama siswa ulntulk melncapai tuljulan 

kulrikullu lm yang tellah diteltapkan. Program keltelrampilan vokasional dapat 

disellelngarakan dalam jelnis intrakulrikullelr maulpuln elkstrakulrikullelr 
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telrgantu lng dari kelsiapan selkolah. Seldangkan pellaksanaan program 

keltelrampilan vokasional khulsulsnya kulrikullulm vokasional di jelnjang 

pelndidikan melnelngah dapat telrlaksana delngan baik selsulai delngan kondisi 

dan kelmampulan selkolah, dan kelmulngkinan belrhasil jika dipelrtimbangkan 

pola pellaksanaan belrikult: 

a. Pola intelgratif yaitul pola pellaksanaan program keltelrampilan vokasional 

mellelkat dan telrpadul dalam program-program kulrikullelr, kulrikullulm yang 

ada dan ataul mata pellajaran yang ada, belrbagai program kulrikullelr dan 

mata pellajaran yang ada pelrlul dan haruls belrmulatan ataul belrisi 

kelcakapan hidulp. Pola ini melmbultulhkan kelsiapan dan kelmampulan 

tinggi dari selkolah, kelpala selkolah, dan gulrul mata pellajaran. Kelpala 

selkolah dan gulrul haruls pandai dan celkatan melnyiasati dan melnjabarkan 

kulrikullulm, melngellola pelmbellajaran dan melngelmbangkan pelnilaian. 

Selhingga dalam hal ini kelpala selkolah dan gulrul haruls krelatif, inisiatif 

dan inovatif.  

b. Pola komplelmelntatif yaitul pellaksanaan program keltelrampilan 

vokasional dimasulkan ataul ditambahkan kel dalam program pelndidikan 

kulrikullelr dan strulktulr kulrikullu lm yang ada, bulkan pada mata pellajaran 

yang ada. Pellaksanaannya bisa belrulpa melnambahkan mata pellajaran 

kelcakapan hidulp dalam stulktulr kulrikullulm ataul pelnyellelnggaraan 

program kelcakapan hidulp dalam kalelndelr pelndidikan. Modell ini 

melmbultulhkan waktul telrselndiri, gulrul telrselndiri di bidang kelcakapan 

hidu lp, dan biaya yang rellatif belsar. Pelnggulnaan pola ini dapat 

melnambah belban tulgas siswa dan gulrul dan finansial selkolah. Melskipuln 

delmikian, pola ini dapat digu lnakan selcara optimal dan intelnsif ulntulk 

melmbelntulk kelcakapan hidulp pada pelselrta didik. 

c. Pola diskrit, pellaksanaan program keltelrampilan vokasional dipisahkan 

dari program-program kulriku llelr, kulrikullelr relgullar dan ataul mata 

pellajaran. Pellaksanaan dapat belrulpa pelngelmbangan program kelcakapan 

hidu lp yang dikelmas dan disajikan selcara khulsuls kelpada pelselrta didik. 

Pelnyajian bisa telrkait delngan program kokulrikullelr ataul bisa belrbelntulk 



30  

 
 

program elkstra-kulrikullelr. Pola ini melmbultulhkan pelrsiapan yang 

matang, biaya yang rellatif belsar dan kelsiapan selkolah yang matang. 

Modell ini melmelrlulkan pelrelncanaan yang baik, namuln pola ini dapat 

melmbelntulk kelcakapan hidulp pelselrta didik selcara komprelhelnsif dan 

lellulasa. 

Dapat disimpullkan bahwa masing-masing pola melmiliki 

kelulnggu llan dan kellelmahan, olelh karelna itul belrhasil tidaknya program julga 

sangat telrgantulng pada telrpelnulhinya syarat-syarat minimal yang 

dibultulhkan pada masing-masing pola. Pihak selkolah pelrlu l melmilik pola 

yang digulnakan selsulai kondisi, kelmampulan dan kelinginan selkolah belselrta 

sellulrulh stakelholdelrnya. Delngan pola yang dipilih selkolah, dalam 

implelmelntasinya melmelrlulkan relorielntasi kulrikullulm, pelmbellajaran dan 

pelnilaian yang telpat. 

3. Elvalulasi Kulrikullulm program keltelrampilan Vokasional 

Seltellah kulrikullulm diimplelmelntasikan belbelrapa waktul lamanya 

delngan arti kulrikullulm sellalul diulpayakan dalam kondisi siap ulntulk 

dikelmbangkan kelmbali dan dipelrbaiki kelmbali delmi pelnyelmpulrnaan, maka 

kulrikullu lm telrselbult pelrlul diadakan pelnilaian selcara melnyellulrulh. Elvalulasi 

kulrikullu lm adalah sulatul prosels intelraksi, delskripsi, dan pelrtimbangan ulntulk 

melnelmu lkan hakikat dan nilai kulrikullulm. Elvalulasi kulrikullu lm selbelnarnya 

dimaksu ldkan ulntulk melmpelrbaiki sulbstansi kulrikullu lm, proseldulr 

implelmelntasi, meltodel instrulksional, selrta pelngarulhnya pada bellajar dan 

pelrilaku l siswa.  

Melngelvalulasi kulrikullulm, tidak hanya melngelvalu lasi dokulmeln 

kulrikullu lm itul saja, teltapi julga melngelvalulasi pelngeltahulan, keltelrampilan, 

sikap yang dimiliki pelselrta didik selbagai hasil dari implelmelntasi kulrikullulm 

telrtullis itul. Elvalulasi julga belrisikan informasi yang melnggambarkan selcara 

kelsellulru lhan kinelrja dalam prosels bellajar melngajar. Dalam elvalulasi 

kulrikullu lm program keltelrampilan vokasional telrdapat tiga hal yaitul elvalulasi 

dan monitoring prosels bellajar melngajar, elvalulasi hasil bellajar, dan elvalulasi 

hasil pelnellulsulran tamatan. 
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a. Elvalu lasi dan monitoring prosels bellajar melngajar  

Elvalulasi dan monitoring pellaksanaan pelmbellajaran diselbult julga 

selbagai elvalulasi prosels bellajar melngajar, melrulpakan kelgiatan yang 

telrjadi dalam intelraksi langsulng mellaluli kelgiatan pelmantaulan antara 

selorang gulrul delngan pelmantaul dalam mellakulkan kelgiatan bellajar 

melngajar. Fokuls kelgiatan ini yaitul pada kelgiatan dan tingkat capaian dari 

pelrelncanaan pelmbellajaran yang tellah dibulat belrdasarkan tuljulan yang 

tellah diteltapkan.  

Kelgiatan Elvalulasi ini belrkaitan delngan pelnilaian telrhadap 

pellaksanaan kelgiatan pelmbellajaran dan pelngidelntifikasian tindakan 

ulntulk melmpelrbaiki kelkulrangan dalam kelgiatan pelmbellajaran yang 

dilaksanakan. tuljulan elvalulasi dan monitoring prosels bellajar melngajar 

adalah ulntulk melngeltahuli keltelrcapaian sasaran pelmbellajaran yang ingin 

dituljul, kelelfelktifan prosels bellajar melngajar dan melmpelrolelh balikan 

telntang pellaksanaan pelmbellajaran. 

b. Elvalu lasi Hasil Bellajar 

Pelnilaian hasil bellajar adalah prosels pelmbelrian nilai telrhadap hasil-

hasil bellajar yang dicapai siswa delngan kritelria telrtelntul. Hal ini dapat 

diartikan bahwa objelk yang dinilai adalah hasil bellajar siswa. Hasil 

bellajar siswa pada hakikatnya adalah pelrulbahan tingkah lakul yang 

melncakulp bidang kognitif, afelktif, dan psikomotor. Pelnilaian hasil 

bellajar dapat mellaluli pelniaian formatif, sulmatif, diagnostik, sellelktif dan 

pelnelmpatan. 

Pelnilaian formatif adalah pelnilaian yang dilaksanakan pada akhir 

prosels bellajar melngajar ulntu lk mellihat tingkat kelbelrhasilan prosels 

pelmbellajaran. Pelnilaian formatif belrorielntasi pada prosels pelmbellajaran 

diharapkan dapat melmpelrbaiki program pelngajaran dan stratelgi 

pellaksanaannya. Pelnilaian sulmatif adalah pelnilaian yang dilaksanakan 

pada akhir program yaitul catulr wullan, akhir selmelstelr dan akhir tahuln 

Tulju lannya adalah ulntulk mellihat hasil yang dicapai olelh para siswa, 
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yakni selbelrapa jaulh tuljulan-tuljulan kulrikullelr dikulasai olelh para siswa. 

Pelnilaian ini belrorielntasi kelpada produlk bulkan kelpada prosels.  

Pelnilaian diagnostik adalah pelnilaian yang belrtuljulan ulntulk 

mellihat kellelmahan-kellelmahan siswa selrta faktor pelnyelbabnya. Pelnilaian 

ini dilaksanakan ulntulk kelpelrlulan bimbingan bellajar, pelngajaran 

relmeldial, melnelmulkan kasuls-kasuls. Pelnilaian sellelktif adalah pelnilaian 

yang belrtuljulan ulntulk kelpelrlulan sellelksi, misalnya uljian saringan masulk 

kel lelmbaga pelndidikan telrtelntu l.  

Pelnilaian pelnelmpatan adalah pelnilaian yang dituljulkan ulntulk 

melngeltahuli keltelrampilan prasyarat yang dipelrlulkan bagi sulatul program 

bellajar dan pelngulasaan bellajar selpelrti yang diprogramkan selbellulm 

melmullai kelgiatan bellajar. Delngan kata lain pelnilaian ini belrorielntasi 

kelpada kelsiapan siswa ulntulk melnghadapi program barul dan kelcocokan 

program bellajar delngan kelmampulan siswa. 

c. Elvalu lasi hasil pelnellulsulran lullu lsan 

Elvalulasi hasil pelnellulsulran lullulsan dapat diselbult julga 

Tracelr Stuldy, melrulpakan selbu lah pelndelkatan yang dapat melmbantu l 

lelmbaga pelndidikan dalam melmpelrolelh informasi telntang kelkulrakangan 

yang mulngkin telrjadi dalam prosels pelmbellajaran. Stuldi pelnellulsulran ini 

melmiliki hulbulngan elrat delngan sasaran ultama program keltelrampilan 

vokasional yaitul melmbelkali siswa delngan keltelrampilan telrtelntul yang 

melmbantul ulntulk melndapatkan pelkelrjaan. Kelkulatan dan kellelmahan 

sulatu l program pelndidikan dapat dikulmpullkan dari pelndapat para 

lullulsannya yang tellah lama telrjuln kel dalam dulnia kelrja. Belbelrapa 

tahapan stuldi pelnellulsulran lullulsan yang pelrlul dipelrhatikan mellipulti 

pelnellulsulran telmpat belkelrja para lullulsan, melnghulbulngi para lullulsan dan 

ragam informasi para lullulsan. 

 



 

 33 

BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Jelnis pelnellitian dalam pelnellitian ini me lnggulnakan pelnellitian kulalitatif. 

Pelnellitian ku lalitatif melrulpakan pelnellitian yang belrlandaskan pada filsafat 

postpositivisme l, digulnakan ulntu lk melnelliti pada kondisi objelk yang alamiah, 

dimana pelnelliti selbagai instrulmelnt ku lnci, telknik pelngulmpu llan data de lngan 

trianggullasi (gabu lngan), analisis data be lrsifat kulalitatif, dan hasil pe lnellitian 

lelbih melnelkankan makna daripada ge lnelralisasi.42 Pada pelnellitian ku lalitatif ini 

mellibatkan u lpaya-ulpaya pelnting, selpelrti melngaju lkan pelrtanyaan dan proseldulr-

proseldulr, me lngulmpu llkan data yang spe lsifik dari para partisipan, me lnganalisis 

data selcara indu lktif mu llai dari telma-telma khulsuls kel telma-telma u lmulm, dan 

melnafsirkan data.  

Pelnellitian kulalitatif lelbih fokuls ulntulk mellakulkan pelmahaman selcara melndalam 

telrhadap su latul masalah daripada mellihat pelrmasalahan ulntulk kelpelntingan 

gelnelralisasi. Pelnellitian kulalitatif melnggulnakan telknik analisis melndalam (in-

delpth analysis), yaitul melngkaji masalah selcara khulsuls (kasuls-pelrkasuls) karelna 

pelnellitian kulalitatif yakin bahwa sifat dari sulatul masalah satu l akan belrbelda 

delngan sifat dari masalah lainnya. Yang dihasilkan dari pelnellitian kulalitatif ini 

bulkan sulatu l gelnelralisasi, teltapi pelmahaman selcara melndalam telrhadap sulatul 

masalah.43 Meltodel kulalitatfif melmpulnyai belbelrapa karaktelristik yaitul: 

1.  Pelnellitian kulalitatif dilakulkan pada kondisi ilmiah, langsu lng kel sulmbelr 

data dan pelnelliti adalah instrulmelnt kulnci.  

2. Pelnlitian kulalitatif lelbih belrsifat delskriptif. Data yang telrkulmpull belrbelntulk 

kata-kata ataul gambar, selhingga tidak melnelkankan pada angka. 

3.  Pelnellitian kulalitatif lelbih melnelkankan pada prosels daripada produlk atau l 

oultcamel. 

 
42 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, kualitatif, dan R&D), 

(Bandung: ALfabeta CV, 2015), hlm 15. 
43 Zuchri, Abdussamad, Metode Penelitian Kualitatif,  (CV. syakir Media Press, 2021), 

hlm.32. 
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4. Pelnellitian kulalitatif lelbih melnelkankan makna (data dibalik yang diamati) 

Olelh selbab itul pelnelliti melmilih melnggulnakan pelnellitian kulalitatif 

karelna pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk melmpelrolelh gambaran telntang 

manajelmeln kulrikullulm program keltelrampilan vokasional di MAN 2 

Banyulmas yang mellipulti pelrelncanaan, pellaksanaan dan elvalu lasi. 

 

B. Waktu dan Tempat Penelitian 

1.  Pelnellitian dilakulkan pada tanggal 21 Janulari- 26 Felbrulari 2024 

2.  Telmpat pelnellitian dilakulkan di MAN 2 Banyulmas yang melrulpakan 

lelmbaga pelndidikan islam formal nelgelri yang telrleltak di Jl. Jelnd. Suldirman 

Jl. Sokayasa No.891, Sokayasa, Pu lrwokelrto Weltan, Kelc. Pulrwokelrto Tim., 

Kabulpateln Banyulmas. 

 

C. Objek dan Subjek Penelitian 

1. Objelk penelitian 

Objelk pelnellitian melrulpakan pelrmasalahan yang ditelliti. Objelk 

pelnellitian adalah sifat keladaan dari sulatul belnda, orang, atau l yang melnjadi 

pulsat pelrhatian dan sasaran pelnellitian. sifat keladaan dimaksuld bisa belrulpa 

sifat, kulantitas, dan kulalitas yang bisa pelrilakul, kelgiatan, pelndapat 

pandangan pelnilaian, sikap pro-kontra, simpati-antipati. Objelk pelnellitian 

melnjellaskan telntang apa dan atau l siapa yang melnjadi objelk pelnellitian.44 

Adapuln objelk pelnellitian dalam pelnellitian ini yaitul kulriku llulm program 

vokasional di Madrasah Aliyah Nelgelri 2 Banyulmas. 

2. Sulbjelk penelitian 

Melnulrult Mulhammad Idru ls sulbjelk pelnellitian diartikan selbagai 

individul, belnda, ataul organismel yang dijadikan sulmbelr informasi yang 

dibultulhkan dalam pelngulmpullan data pelnellitian. sulbjelk pelnellitian 

belrkaitan elrat delngan di mana su lmbelr data pelnellitian dipelrolelh. Selsulatul 

yang dalam dirinya mellelkat masalah yang ingin ditelliti dan melnjadi telmpat 

 
44 Surokim Dkk, Riset Komunikasi : Buku Pendamping Bimbingan Skripsi, (Jawa Timur: 

Pusat Kajian Komunikasi Publik, 2016), hlm.132. 
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dipelrolelhnya data dalam pelnellitian akan melnjadi sulbjelk pelnellitian.45 

Adapuln sulbjelk pelnellitian dalam pelnellitian ini adalah wakil kelpala selkolah 

bidang kulrikullulm, kelpala belngkell program keltelrampilan vokasional, dan 

gulrul program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyulmas 

 

D. Sumber Data 

1.  Data Primelr 

Sulmbelr data primelr adalah sulmbelr data yang langsulng melmbelrikan 

data kelpada pelngulmpull data. Artinya sulmbelr data pelnellitian dipelrolelh 

selcara langsulng dari sulmbelr aslinya yang belrulpa wawancara, jajak 

pelndapat dari individul ataul kellompok (orang) maulpuln hasil obelrsvasi dari 

sulatul objelk, keljadian ataul hasil.46 Dalam pelnellitian ini yang dijadikan 

selbagai sulmbelr data primelr yaitul waka kulrikullulm, kelpala belngkell 

keltelrampilan dan gulrul keltelrampilan di MAN 2 Banyulmas. 

2. Data Selkulndelr 

Sulmbelr data selkulndelr melrulpakan sulmbelr data yang tidak langsulng 

melmbelrikan data kelpada pelngulmpull data.47 Artinya sulmbelr data pelnellitian 

dipelrolelh mellaluli meldia pelrantara ataul selcara tidak langsulng yang belrulpa 

bulkul catatan, bulkti yang tellah ada ataul arsip baik yang dipulblikasikan 

maulpuln yang tidak dipulblikasikan selcara ulmulm. Dalam pelnellitian ini yang 

dijadikan sulmbelr data selkulndelr yaitul dari dokulmeln dokulmeln yang rellelvan 

delngan pelnellitian ini selpelrti dokulmeln dari MAN 2 Banyulmas, bulkul, 

artikell, julrnal, selrta dokulmeln lainnya yang masih rellelvan delngan pelnellitian 

ini. 

E. Metode Pengumpulan Data 

Meltodel pelngulmpu llan data me lrulpakan langkah yang paling u ltama 

dalam pelnellitian, selbab tuljulan ultama dari pelnellitian adalah melndapatkan data. 

 
45 Rahmadi, Pengantar Metodologi Penelitian, (Kalimantan Selatan: Antasari Press, 2011), 

hlm.61. 
46 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, kualitatif, dan R&D), 

(Bandung: ALfabeta CV, 2015), hlm 308. 
47 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, kualitatif, dan R&D). 
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Tanpa melngeltahuli meltodel pelngulmpu llan data, pelnelliti tidak akan me lndapatkan 

data yang me lmelnulhi standar data yang diteltapkan.48 Ulntu lk melndapatkan data 

yang valid dan dapat dipe lrtanggulngjawabkan, maka dalam pe lnellitian ini 

pelnelliti me lnggulnakan belbelrapa meltodel pelngulmpullam data selbagai be lrikult: 

1. Obselrvasi 

Obselrvasi adalah telknik pelngulmpullan data yang dilakulkan selcara 

sistelmatis dan diselngaja mellaluli pelngamatan dan pelncatatan telrhadap geljala 

yang disellidiki. Ada dula jelnis obselrvasi yaitul obselrvasi partisipan dan non-

partisipan. Obselrvasi partisipan adalah obselrvasi yang dilakulkan pelnelliti 

delngan melngamati dan belrpartisipasi langsulng telrhadap kelhidulpan 

informan yang seldang ditelliti. Seldangkan obselrvasi non-partisipan adalah 

pelnelliti tidak telrlibat dalam aktivitas dan hanya melnjadi pelngamat tulngal.49 

Pelnellitian ini me lnggulnakan obselrvasi non-partisipan dimana 

pelnelliti hanya me lngamati pelristiwa kelsellulrulhan dan tidak me lnggambil 

bagian dalam inte lraksi objelk pelnellitian. obselrvasi ini belrtuljulan ulntu lk 

melndapatkan data atau l informasi selsulai delngan kondisi lapangan MAN 2 

Banyulmas me lngelnai manajelmeln kulrikullulm program keltelrampilan 

vokasional. 

Pemilihan teknik ini dilakukan agar peneliti dapat lebih fokus dalam 

melakukan pengamatan terhadap objek yang sedang diamati sehingga data 

observasi yang dihasilkan benar-benar valid sesuai kondisi yang diamati. 

Peneliti melakukan observasi untuk mendapatkan data atau informasi yang 

sesuai dengan kondisi lapangan MAN 2 Banyumas mengenai manajemen 

kurikulum program keterampilan vokasional sebagai berikut: 

 a. Lokasi MAN 2 Banyumas 

Peneliti melakukan observasi terkait lokasi MAN 2 Banyumas 

pada tanggal 22 Janurai - 24 Januari 2024 dengan mengamati lokasi 

 
48 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, kualitatif, dan R&D). 
49 Imam Gunawan, Metode Penelitian Kualitatif: Teori Praktik, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2014), hlm. 143-155. 
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pelaksanaan program keterampilan vokasional dan sarana prasarana yang 

ada di program keterampilan vokasional.  

b. Pelaksanaan program keterampilan vokasional 

  Peneliti melakukan observasi terkait pelaksanaan program 

keterampilan vokasional untuk mengetahui secara langsung pelaksanaan 

program keterampilan vokasional dan memastikan bahwa data yang 

dikumpulkan akurat sesuai dengan kondisi lapangan sebenanrnya.  Pada 

observasi ini peneliti mengamati beberapa hal terkait dengan pelaksanaan 

program keterampilan vokasional. Adapun pelaksanaan observasi ini 

pada tanggal 22- 24 Februari 2024. Observasi yang diamati antara lain 

proses pembelajaran keterampilan vokasional di kelas X, XI, dan XII. 

Peneliti melakukan pengamatan proses pembelajaran di ruang kelas 

keterampilan Tekik Tenaga Listrik (TTL), Teknik Pendinginan dan Tata 

Udara (TPTU), Teknik Komputer jaringan (TKJ), Desain Interior dan 

Produk Furnitur (DIPF) dan Tata Boga. Peneliti mengamati proses 

pembelajaran dari persiapan guru, waktu dimulai pembelajaran dan 

pelaksanaan inti pembelajaran.  

2. Wawancara 

Wawancara adalah belntulk komulnikasi velrbal selpelrti pelrcakapan 

yang belrtuljulan melmpelrolelh informasi ataul dapat diartikan sulatul telknik 

pelngulmpullan data yang dilakulkan delngan tanya jawab antara pelnelliti 

delngan obyelk yang ditelliti. Tuljulan wawancara adalah ulntu lk melngeltahuli 

apa yang telrkandulng dalam pikiran dan hati orang lain, bagaimana 

pandangannya telntang dulnia, yaitul hal-hal yang tidak pelnelliti keltahuli 

mellaluli obselrvasi.50  

Telknik wawancara yang digulnakan olelh pelnelliti adalah wawancara 

selmi strulktulr. Melnulrult Arikulnto dalam telknik wawancara selmi strulktulr 

pelrtama yang dilakulkan pelnellliti yaitul melmbelrikan pelrtanyaan yang suldah 

telrstrulktulr, kelmuldian satul pelrsatul pelrtanyaan dipelrdalam dan melnggali 

 
50 Zuchri, Abdussamad, Metode Penelitian Kualitatif, (CV. syakir Media Press, 2021), 

hlm.143. 
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keltelrangan lelbih lanjult. Selhingga jawaban yang dipelrolelh mellipulti selmula 

variablel delngan keltelrangan yang melndalam.51 

Dalam penelitian ini peneliti melakukan wawancara dengan 

beberapa pihak yang terlibat dalam manajemen kurikulum program 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas antara lain: 

a. Bapak M. Irfangi, S.Pd.I., M.Pd.I. selaku wakil kepada bidang 

kurikulum pada tanggal 24 Februari 2024 di ruang guru dengan fokus 

wawancara terkait manjemen kurikulum program keterampilan 

vokasional. Dalam wawancara ini peneliti memberikan pertanyaan 

terkait perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi kurikulum program 

keterampilan vokasional, serta strategi yang dilakukan dalam 

manajemen kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas. 

b. Bapak Suparjadi, S.Pd. selaku kepala bengkel program keterampilan 

pada tanggal 22 Februari 2024 di depan ruang keterampilan dengan 

fokus wawancara terkait persiapan guru dalam pelaksanaan kurikulum 

program keterampilan vokasional, proses pelaksanaan kurikulum dan 

evaluasi kurikulum program keterampilan vokasional, serta hambatan 

yang ada dalam pelaksanaan kurikulum program keterampilan 

vokasional.  

c. Bapak Toto Prasetya, S.Pd. selaku guru keterampilan vokasional pada 

tanggal 22 Februari 2024 dengan fokus penelitian terkait kesiapan guru 

dalam pembelajaran program keterampilan vokasional. Dalam 

wawancara ini peneliti memberikan pertanyaan apa saja yang 

dipersiapkan guru sebelum pembelajaran dimulai, apa saja metode 

pembelajaran yang digunakan guru, bagaimana evaluasi pembelajaran 

yang digunakan dan hambatan yang ada dalam proses pembelajaran 

program keterampilan vokasional. 

 

 
51 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, (Jakarta: Rineka 

Cipta, 2002), hlm. 108. 



39  

 
 

3. Dokumentasi 

Dokulmelntasi adalah melncari data melngelnai hal- hal ataul variabell 

belrulpa catatan, transkrip, bulkul-bulkul, sulrat kabar, majalah, prasasti, notulleln 

rapat, agelnda dan selbagainya. Dokulmelntasi ini digulnakan ulntulk 

mellelngkapi data yang dipelrolelh dari hasil wawancara dan obselrvasi yang 

belrsulmbelr dari dokulmeln dan relkaman Dalam pelnellitian kulalitatif telrdapat 

sulmbelr data yang belrasal dari bu lkan manulsia selpelrti dokulmeln, foto foto 

dan bahan statistik.52  

Melalui metode dokumentasi, peneliti menggunakan dokumen 

terkait manajemen kurikulum program keterampilan vokasional untuk 

menggali data, diantaranya: 

a. Profil program keterampilan vokasional 

Untuk mendapatkan data terkait profil program keterampilan 

vokasional, peneliti meminta data kepada kepala bengkel program 

keterampilan vokasional. Adapun pemerolehan data ini yakni pada 

tanggal 19 Februari 2024. Di dalam dokumen profil program 

keterampilan vokasional terdapat data terkait visi dan misi MAN 2 

Banyumas, tujuan program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas, data guru keterampilan, jumlah peserta didik program 

keterampilan, foto-foto kegiatan pembelajaran program keterampilan, 

jadwal pembelajaran, sertifikat keterampilan, penelusuran lulusan 

program keetrampilan dan prestasi peserta didik program keterampilan. 

b.  Rancangan Program Pembelajaran (RPP)  

Rancangan Program Pembelajaran (RPP) merupakan pedoman 

dalam pelaksanaan pembelajaran keterampilan. Peneliti mendapatkan 

data RPP dari salah satu guru keterampilan. Adapun pemerolehan RPP 

yakni pada tanggal 22 Februari 2024 dengan diperlihatkan RPP yang 

telah dibuat guru keterampilan.  

 

 
52 Zuchri, Abdussamad, Metode Penelitian Kualitatif,  (CV. syakir Media Press, 2021), 

hlm.147. 
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c. Modul ajar  

Modul ajara merupakan pedoman dalam menyampaikan materi 

pembelajaran keterampilan. Dalam modul ajar ini berisikan materi-

materi yang akan disampaikan selama pembelajaran keterampilan. 

Peneleti mendapatkan data modul ajar ini dari salah satu guru 

keterampilan. Adapun pemerolehan modul ajar yakni pada tanggal 22 

Februari 2024.  

d. Foto kegiatan pembelajaran program keterampilan vokasional  

Dokumentasi foto pembelajaran program keterampilan 

vokasional peneliti mendokumentasikan sendiri dengan kamera HP 

dalam kegitan pembelajaran yang peneliti ambil pada pembelajaran 

tanggal 24 Februari di ruang kelas keterampilan Tekik Tenaga Listrik 

(TTL), Teknik Pendinginan dan Tata Udara (TPTU), Teknik Komputer 

jaringan (TKJ), Desain Interior dan Produk Furnitur (DIPF) dan Tata 

Boga.  

 

F. Keabsahan Data 

Kelabsahan data melrulpakan delrajat kelpelrcayaan ataul kelbelnaran hasil 

sulatul pelnellitian. Kelabsahan data dapat dicapai delngan melnggulnakan prosels 

pelngulmpullan data delngan telknik triangullasi data. Melnu lrult Sulgiyono 

triangullasi diartikan selbagai telknik pelngulmpullan data yang belrsifat 

melnggabulngkan dari belrbagai telknik pelngulmpullan data dan sulmbelr data yang 

tellah ada. Triangullasi mellipulti:  

1. Triangullasi Sulmbelr 

Triangullasi sulmbelr ulntulk melngulji kreldibiltas sulatul data dilakulkan 

delngan cara mellakulkan pelngelcelkan pada data yang tellah dipelrolelh dari 

belrbagai sulmbelr data selpelrti hasil wawancara, arsip, mau lpuln dokulmeln 

lainnya. 

2.  Triangu llasi Telknik 

Triangullasi telknik ulntulk melngulji kreldibiltas sulatul data dilakulkan 

delngan cara mellakulkan pelngelcelkan pada data yang tellah dipelolelh dari 
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sulmbelr yang sama melnggulnakan telknik yang belrbelda. Misalnya data yang 

dipelrolelh dari hasil obselrvasi, kelmuldian dicelk delngan wawancara. 

3. Triangullasi Waktul 

Waktul dapat melmpelngaru lhi kreldibilitas sulatul data. Data yang 

dipelolelh delngan telknik wawancara dipagi hari pada saat narasulmbelr masih 

selgar biasanya akan melnghasilkan data yang lelbih valid. Ulntulk itul pelnguljian 

kreldibilitas sulatul data haruls dilakulkan pelngelncelkan delngan obselrvasi, 

wawancara dan dokulmelntasi pada waktul ataul situlasi yang belrbelda sampai 

melndapatkan data yang kreldibell. 

 

G. Teknik Analisis Data 

 Analisis data adalah prosels melncari dan melnyulsuln selcara sitelmatis 

data yang dipelrolelh dari hasil wawancara, catatan lapangan, dan dokulmelntasi, 

delngan cara melngorganisasikan data kel dalam katelgori, melnjabarkan kel dalam 

ulnit-ulnit, mellakulkan sintelsa, melnyu lsuln kel dalam pola, melmilih mana yang 

pelnting dan yang akan dipellajari, dan melmbulat kelsimpullan selhingga muldah 

dipahami olelh diri selndiri maulpuln orang lain.53 Prosels analisis data dimullai 

delngan melnellaah sellulrulh data dari belrbagai sulmbelr data. Pelnelliti melmbulat 

langkah-langkah pelngolahan data delngan melmbulat katagori-katagoti atas 

informasi yang dipelrolelh (opeln coding), melmilih salah satu l katagori dan 

melnelmpatkannya dalam salah satul modell teloritis (axial coding), kelmuldian 

melrangkai selbulah celrita dari hulbulngan antar katagori (sellelctivel coding).  

Telknik yang digulnakan ulntulk melnganalisis data dalam pelnellitian ini 

ialah telknik reldulksi data, pelnyajian data, dan melnarik kelsimpullan.  

1. Reldulksi Data 

Data yang dipelrolelh di lapangan julmlahnya culkulp banyak, 

selhingga pelrlul dilakulkan analisis data mellaluli reldulksi data. Reldulksi data 

melrulpakan kelgiatan melrangku lm dan melmilih hal-hal, kelmuldian 

melmfokulskas pada hal-hal yang pelnting. Reldulksi data akan melmbelrikan 

 
53 Zuchri, Abdussamad, Metode Penelitian Kualitatif, (CV. syakir Media Press, 2021), hlm 

173. 
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gambaran yang lelbih jellas telrhadap pelrmasalahan yang seldang ditelliti. 

Pelnelliti melngulmpullkan data yang ada kelmuldian melruldulksi data delngan 

melraku lm, melmilih hal-hal yang pokok, melmfokulskan pada hal-hal yang 

pelnting, melncari telma dan pola dan melmbulang yang tidak dipelrlulkan.  

2. Pelnyajian Data 

Seltellah mellakulkan reldulksi data, sellanjultnya pelnelliti melnyajikan 

data. Melnulrult Dalam pelnellitian kulalitatif, data dapat disajikan dalam 

belntulk ulraian singkat, grafik, hulbu lngan antar katelgori, dan lain selbagainya. 

Milels dan Hulbelrmeln pelnyajian data adalah selkulmpullan informasi yang 

telrsulsu ln dan kelmulngkinan adanya pelnarikan kelsimpullan.54 Mellaluli 

pelnyajian data telrselbult, maka data telrorganisasikan, telrsulsuln dalam pola 

hulbulngan, selhingga akan selmakin muldah dipahami.  

3. Kelsimpullan ataul Velrifikasi data 

Kelsimpullan ataul velrifikasi data melrulpakan langkah telrakhir dari 

sulatul pelriodel pelnellitian yang belrulpa jawaban telrhadap rulmulsan masalah. 

Kelsimpullan pelrtama yang dikelmulkakan masih belrsidat selmelntara dan 

akan belrulbah jika tidak ditelmulkan bulkti-bulkti yang kulat yang melndulkulng 

tahap pelngulmpullan dan belrikultnya. Akan teltapi jika kelsimpullan yang 

dikelmu lkakan pada tahap pelrtama didulkulng olelh bulkti yang valid dan 

konsisteln saat pelnelliti kelmbali kel lapangan melnggulkan data, maka 

kelsimpullan yang dikelmulkakan melrulpakan kelsimpullan yang kreldibell.55 

Kelsimpullan yang pelnelliti bulat belrulpa delskripsi ataul gambaran 

sulatul objelk yang selbellulmnya bellulm jellas diharapkan melnjadi jellas. 

Melnarik kelsimpullan belrangkat dari dari hal yang khulsuls ulntulk ditarik 

kelsimpullan yang ulmulm. 

 

 
54 Sandu Siyoto dan M. Ali Sodik, Dasar Metodologi Penelitian, (Yogyakarta: LIterasi 

Media Publishing, 2015), hlm 123. 
55 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2012), hlm. 17. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Gambaran Umum Program Keterampilan Vokasional di MAN 2 Banyumas 

Program Keterampilan di Madrasah Aliyah merupakan program tambahan 

sebagai bentuk tambahan lintas minat di Madrasah Aliyah program keterampilan. 

Program ini bukan  merupakan program Madrasah Aliyah Kejuruan. Oleh karena 

itu, Madrasah Aliyah penyelenggara program keterampilan ini menggunakan 

struktur kurikulum yang berlaku di Madrasah Aliyah  pada umumnya, dan peserta 

didik memperoleh tambahan pembelajaran keterampilan sesuai dengan minat 

masing-masing peserta didik. Untuk Madrasah Aliyah Penyelenggara Program 

Keterampilan ditambah materi lintas minat keterampilan dengan jumlah jam per 

minggu 6 jam pelajaran. Sedangkan di Madrasah Aliyah Kejuruan (MAK) 

mendapatkan jumlah jam per minggu 24 jam pelajaran.  

Madrasah Aliyah Nelgelri 2 Banyulmas melrulpakan Madrasah Aliyah Nelgelri 

(MAN) di Kabulpateln Banyulmas yang melmiliki program keltelrampilan vokasional 

delngan tu ljulan ulntulk melmbelrikan kelmampulan dan keltelrampilan kelpada pelselrta 

didik dalam mellakulkan bidang pelkelrjaan telrtelntul ulntu lk siap belkelrja. 

Sebagaimana sesuai dengan visi dan misi MAN 2 banyumas sebagai berikut: 

a. Visi 

“Terwujudnya peserta didik yang berakhlakul karimah, berprestasi, 

terampil dan ramah terhadap lingkungan”. 

b. Misi 

1. Menyelenggarakan pendidikan berbasis imtaq dan iptek dengan 

pembelajaran yang efektif, berkualitas, berkarakter dalam pencapaian 

prestasi akademik dan non akademik. 

2. Menyelenggarakan pendidikan islami dengan menciptakan lingkungan 

yang islami di MAN 2 Banyumas. 

3. Menyelenggarakan pembinaan dan pelatihan olahraga, seni, 

vocasional life skill dan ekstrakurikuler untuk mengembangkan minat  
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dan bakat peserta didik yang berpotensi tinggi agar dapat berkembang 

secara optimal. 

Program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyulmas pelrtama kali 

diadakan pada tahu ln pellajaran 1998/1999 yang me lrulpakan selbulah 

elkstrakulriku llelr dan hanya ada program melbellair & wood working dan tata 

bulsana. Tahu ln pellajaran 1999/2000 program keltelrampilan belrtambah satu l yaitul 

program keltelrampilan pelrbaikan dan pelrawatan lelmari els dan pelnyeljulk rulangan. 

Kelmuldian tahuln pellajaran 2002/2003 belrtambah program keltelrampilan opelrator 

kompu ltelr. 

Program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyu lmas pada tahu ln 

pellajaran 2003/2004 diteltapkan melnjadi pellajaran delngan alokasi waktu l 

selbagian jam pe llajaran dilaksanakan di pagi hari. Belrikultnya, pada tahu ln 

pellajaran 2004/2006 sampai tahu ln pellajaran 2017/2018 program ke ltelrampilan 

vokasional belrtambah elmpat yaitu l program keltelrampilan ellelktro, aku lntansi 

kompu ltelr, te lknik delsain arsitelktu lr dan tata boga. Selhingga, program 

keltelrampilan vokasional be lrjulmlah dellapan keltelrampilan. 

 Belrdasarkan SK Dirjeln Pelndis Kelmelntrian Agama Nomor 4924 Tahuln 

2016 telntang pelneltapan Madrasah Aliyah Pluls Keltelrampilan, MAN 2 Banyumas 

ditetapkan menjadi salah satu MA Plus keterampilan dari 18 Madrasah Aliyah 

di Jawa tengah.  

Tabel 4.1 

MA Plus Keterampilan di Jawa Tengah 

No Nama Madrasah Kab/Kota 

1. MAN Karanganyar Karangayar 

2. MA Ma’arif 01 Kebumen Kebumen 

3. MA Darussa’adah Rowosari Kendal 

4. MAN Kendal Kendal 

5. MA Mathalibul Huda Mlongo Jepara 

6. MAN 2 Boyolali Boyolali 

7. MA Al Azhar Boyolali Boyolali 
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8. MA Darul Ulum Purwogondo Jepara 

9. MAN Magelang Magelang 

10. MAN Temanggung Temanggung 

11. MA Al Hikmah 2 Brebes 

12. MA Al Irsyad Gajah Demak 

13. MAN Babakan Kab. Tegal 

14. MAN 2 Pekalongan Kota Pekalongan 

15. MAN 2 Banjarnegara Kab. Banjarnegara 

16. MAN 2 Banyumas Banyumas 

17. MA Muhammadiyah Brebes 

18. MAN 1 Surakarta Kota Surakarta 

 

Berdasarkan MGMP Keltelrampilan di Bulkit Tinggi Tahuln 2018 telrjadi 

pelrulbahan nama julrulsan selsuai SK Dirjeln Pelndis No. 28 51 Tahuln 2020, 

selhingga sampai se lkarang ini program keltelrampilan vokasional di MAN 2 

Banyulmas su ldah belrkelmbang melnjadi dellapan julrulsan yaitul tata bulsana, telknik 

pelndingin dan tata uldara, telknik instalansi telnaga listrik, telknik kompultelr dan 

jaringan, delsain intelrior dan produlk fulrnitulr, akulntansi dan kelulangan, tata boga 

dan tata kelcantikan ku llit dan rambu lt.  

Program keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas telah berdiri sejak 

lama dan mengalami perkembangan yang pesat. Hal ini dapat dilihat dari jumlah 

jurusan keterampilan yang berkembang banyak, sarana dan prasarana yang 

memadai dimana masing-masing jurusan keterampilan sudah memiliki ruang 

kelas dan alat-alat praktik nya masing-masing. Dengan perkembangan yang 

pesat ini, program keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas menarik 

beberapa minat madrasah lain untuk melakukan studi banding pada program 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas. Berikut ini data madrasah yang 

melakukan studi banding program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas. 
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Tabel 4.2 

Daftar Tamu Studi Banding Program Keterampilan Vokasional  

di MAN 2 Banyumas 

No Nama Madrasah 

1. MAN 1 Kota Tegal 

2. MAN Lahat 

3. MAN 1 Sleman Yogyakarta 

4. Sekolah Kejuruan Informatika Tanggerang 

5. MA Mathalibul Huda Mlongo 

6. MAN 2 Cirebon 

7. MAN Bantul 

8. MAN 1 Tegal 

 

Program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyumas mendesain menjadi 

program yang bersifar dialektif, artinya peserta didik diberikan pilihan untuk 

memilih beberapa jurusan yang ada di program keterampilan. Peserta didik 

program keterampilan sendiri belrasal dari hasil se llelksi yang dilaku lkan olelh 

madrasah. Tahap se llelksi dimu llai pada prosels pelnelrimaan pelselrta didik baru l. 

Pelselrta didik dibe lrikan pilihan te lrkait je lnis program keltelrampilan, seltellah 

pelselrta didik me lmilih kelmuldian madrasah mellakulkan sellelksi u lntu lk pelselrta 

didik yang dite lrima di program keltelrampilan yang dipilihnya be lrdasarkan hasil 

nilai tels kelcelrdasan. Hal ini karelna adanya keltelrbatasan su lmbelr telnaga dan 

sarana selrta prasarana program ke ltelrampilan yang ada se lhingga ju lmlah pelselrta 

didik masih dibatasi. 

 

B. Penyajian Data 

Belrdasarkan pelngulmpullan data yang tellah dilakulkan dalam melmpelrolelh 

data yang valid dan dapat dipelrtanggulng jawabkan mellalu li wawancara, 

obselrvasi, dan dokulmelntasi melngelnai manajelmeln kulriku llulm program 

keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyu lmas. Pihak madrasah melmiliki 
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manajelmeln kulrikullulm yang digulnakan delngan mellaksanakan fulngsi manajelmeln 

selbagai belrikult: 

1. Perencanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

Pelrelncanaan kulrikullulm melrulpakan selbulah peldoman, pelnggelrak, dan julga 

selbagai motivasi dalam implelmelntasi kulrikullulm. Dalam prosels pelrelncanaan 

kulrikullulm program keltelrampilan vokasional ada belbelrapa kelgiatan yang 

dilaksanakan madrasah ulntulk melningkatkan kulalitas kulriku llulm program 

keltelrampilan vokasional yaitul: 

a. Melrulmulskan Tuljulan Program Keltelrampilan Vokasional 

Melrulmulskan tuljulan melnjadi langkah pelrtama dalam pelrelncanaan 

kulriku llulm program keltelrampilan vokasional agar dalam pellaksanaan para 

gulrul melmiliki aculan dan targelt yang dicapai dalam prosels pelmbellajaran. 

Belrdasarkan hasil dokulmelntasi, tuljulan program keltelrampilan di MAN 2 

Banyu lmas adalah selbagai belriku lt:  

1. Melmbelrikan kelmampulan dan keltelrampilan ulntulk mellakulkan bidang 

pelkelrjaan telrtelntul bagi siswa yang tidak mellanjultkan kel Pelrgulrulan 

Tinggi. 

2. Melningkatkan posisi tawar (bagi siswa lullulsan MAN 2 Banyulmas 

ulntu lk melmasulki dulnia kelrja dan dulnia ulsaha). 

3. Melnanamkan eltos kelrja ataul bellajar yang tinggi dan belrsikap produlktif 

selrta dapat melngelmbangkan selmangat kelwiraulsahaan. 

Sellain itu l, seltiap ju lrulsan pada program ke ltelrampilan vokasional 

julga melmiliki tuljulan masing-masing selbagai belrikult: 

Tabel 4.3 

Tujuan Masing-masing Program Keterampilan Vokasional 

 

No. 

  

 Program keterampilan 

 

Tujuan  

1. Telknik Telnaga Listrik Melmiliki kelahlian dalam melrakit dan 

melmasang instalasi listrik 

2. Telknik Pelndingin dan 

Tata Uldara 

Melmiliki kelahlian dalam melrakit dan 

melmasang instalasi pelndingin. 
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3. Telknik Kompultelr 

Jaringan (TKJ) 

Melmiliki kelahlian dalam bidang 

kompu ltelr dan jaringan. 

4. Tata Kelcantikan Kullit dan 

Rambu lt 

Melmiliki kelahlian dalam bidang tata 

kelcantikan kullit dan rambu lt. 

5. Delsain Intelrior dan 

Produlk Fulrnitulr 

Melmiliki karya ataul rancangan yang 

bisa digu lnakan selbagai modal awal 

dalam melmullai ulsaha. 

6. Tata Bulsana Melmiliki kelahlian dalam melrancang 

dan melnjahit bulsana selsulai trand 

yang seldang belrlangsulng. 

7. Akulntansi Kelulangan 

Lelmbaga 

Melmiliki kelahlian dalam 

melnyulsuln akulntansi kelulangan 

lelmbaga. 

8. Tata Boga Melmiliki kelahlian telknik dalam 

bidang tata boga. 

 

Delngan adanya program keltelrampilan vokasional diharapkan dapat 

melmbelkali pelselrta didik keltelrampilan yang se lsulai delngan ju lrulsan yang 

dipilihnya se lhingga dapat melnjadi belkal seltellah lulluls nanti.  

“Program keltelrampilan vokasioal yang diadakan MAN 2 Banyu lmas 

melmiliki tuljulan ulntu lk u lntu lk melmbelkali siswa yang tidak lanju lt kel 

pelrgulrulan tinggi se lbulah keltelrampilan yang mana siswa nantinya bisa 

telrselrap di du lnia kelrja selsulai delngan kelahlinya. Sellain itul delngan belkal 

keltelrampilan ini bisa me lnjadikan siswa me lmiliki kelbelrmanfaatan u lntu lk 

lingkulngannya.”56  

 

Dalam pelrulmulsan tu ljulan masing-masing program keltelrampilan 

vokasioal dise lsulaikan delngan kelbultulhan siswa dan ke lbultulhan 

pelrkelmbangan zaman. Hal ini dilaku lkan selbagai ulpaya ulntu lk melningkatkan 

kulalitas program ke ltelrampilan vokasional dan u lsaha melncapai tu ljulan yang 

tellah diteltapkan. 

“Dalam me lnyulsuln tu ljulan program ini te lntu l saja diselsu laikan delngan 

kelbultulhan siswa dan mellihat kelbu ltulhan zaman selkarang ini, selpelrti contoh 

nya keltelrampilan kriya kayu l dan rotan telrnyata selmakin kelsini selpi pelminat, 

jadi diganti delngan tata kelcantikan ku llit dan rambu lt karelna mayoritas siswa 

 
56Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 

Banyumas. 
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di sini pe lrelmpu lan dan keltelrampilan ini se lkarang banyak dibu ltulhkan baik 

ulntu lk kelbultulhan siswa pelrelmpu lan dan di elra selkarang.”57 

 

Seltellah melnelntulkan tuljulan program, agar hasil yang diharapkan 

selsulai delngan tuljulan maka dipelrlu lkan sulmbelr daya manulsia ataul gulrul yang 

melmadai dan selsulai delngan kelahlian masing-masing program. Belrikult 

melrulpakan daftar gulrul yang didapatkan belrdasarkan obselrvasi yang tellah 

dilakulkan: 

Tabel 4.4 

Guru Program Keterampilan Vokasional 

     No. Program 

Keterampilan 

Guru Pendamping Pendidikan Terakhir 

    1. Tata Bulsana Dra. Kristiyani S1 Tata Busana 

Yosi Rianti, S.Pd S1 Tata Busana 

    2. Delsain Intelrior dan 

Produlk Fulrnitulr 

Drs. Aminuldin, ST  S1 Teknik Sipil 

Drs. Hari Praseltio, 

MM 

S2 Manajemen 

Pendidikan 

    3. Telknik Intalasi 

Telnaga Listrik 

Toto Praseltyo, S.Pd S1 Pendidikan Teknik 

Elektro 

    4. Telknik Pelndingin 

dan Tata Uldara 

Sulparjadi, S.Pd S1 Pendidikan Teknik 

Elektro 

    5. Tata Kelcantikan 

Kullit dan Rambult 

Yosi Rianti, S.Pd S1 Tata Busana 

    6. Telknik Kompultelr 

dan Jaringan (TKJ) 

Basulki Rahmat, 

S.Kom 

S1 Teknik Komputer 

Imam Sulwarno, S.Pd S1 Pendidikan Teknik 

Bangunan 

    7.  Akulntansi Kelulangan 

Lelmbaga 

Nulr Meli Aditio, S.Pd  S1 Pendidikan Akuntansi 

    8.  Tata Boga Siti Zulhriyah, S.Pd   S1 Pendidikan        

Kesejahteraan Keluarga 

 

 
57Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 

Banyumas. 
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Dari pelnelmpatan gulrul-gu lrul program keltelrampilan telrselbult, 

kelmuldian gu lrul-gulrul melmbu lat modull ajar, silabuls dan Rancangan Program 

Pelmbellajaran (RPP) yang dise lsu laikan delngan tu ljulan masing-masing 

program yang akan digu lnakan selbagai acu lan pelmbellajaran.  

Dalam me lnyulsuln modu ll ajar gu lrul keltelrampilam me lnyulsuln selcara 

mandiri te lrkait matelri pelmbellajaran masing-masing program. Hal ini 

diselbabkan karelna bellulm ada peldoman kulrikullulm dalam pellaksanaan 

program keltelrampilan vokasional. Namu ln seltellah adanya SK Dirjeln 

Pelndidikan Islam Nomor 5466 Tahuln 2019 telntang Peltulnjulk Telknis 

Pelngellolaan Pelmbellajaran MA Pluls Keltelrampilan, gulrul melmbu lat matelri 

pelmbellajaran belrpeldoman pada SK telrselbult. 

“Ulntu lk matelri pelmbellajaran awalnya gu lrul melmbu lat mandiri, 

namu ln seltellah adanya SK dari pu lsat, gu lrul belrpeldoman dari SK te lrselbu lt 

telrkait matelri-matelri yang akan diajarkan lalu l melngelmbangkan matelri-

matelri telrselbult.”58 

 

Delngan adanya modu ll ajar, silabu ls dan RPP akan dapat 

melmuldahkan pelnyampaian matelri dalam prosels pelmbellajaran program 

keltelrampilan vokasional. Se lhingga tu ljulan masing-masing program 

keltelrampilan dapat te lrcapai. 

b. Analisis Kelbultulhan Sarana dan Prasarana 

 Seltellah melrulmulskan tu ljulan, dalam pelrelncanaan ku lriku llulm program 

keltelrampilan vokasional sellanjultnya yaitu l mellakulkan analisis ke lbultulhan 

sarana dan prasarana u lntulk melnulnjang kelgiatan pelmbellajaran. Pelrelncanaan 

pelmelnu lhan kelbultulhan sarana dan prasarana u lntulk melnulnjang program 

dilakulkan di awal selmelstelr. Koordinator program ke ltelrampilan akan 

belrkoordinasi delngan gulrul keltelrampilan ulntu lk melnelntu lkan kelbultulhan 

pelmbellajaran sellama satul selmelstelr, kelmuldian seltellah masing-masing gulru l 

mellaporkan, kelpala belngkell akan belrkoordinasi delngan wakil kelpala 

selkolah bagian sarana dan prasarana. 

 
58 Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 
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“Telrkait pelngadaan sarana dan prasarana dilaku lkan delngan 

melnelntu lkan kelbultulhan yang dipe lrlulkan ulntu lk pelmbellajaran, barul seltellah 

itul saya kel wakil kelpala bidang sarana dan prasarana.”59 

Pelmbiayaan ulntulk melmelnulhi sellulrulh kelbultulhan program vokasional 

di MAN 2 Banyulmas belrasal dari bantu lan pelmelrintah, dana DIPA dan 

komitel madrasah.  

“Ulntu lk pelmbiayaan sarana dan prasarana program ke ltelrampilan 

vokasional belrasal dari bantu lan pu lsat belrulpa alat-alat, dana DIPA dan dana 

komitel ulntu lk pelmbellianan sarana dan prasana yang sifatnya bisa 

telrjangkau l.”60 

Delngan adanya analisis ke lbultulhan sarana dan prasarana u lntu lk 

program keltelrampilan vokasional akan me lmuldahkan dalam me llakulkan 

pelngadaan sarana dan prasarana yang se lsulai delngan prioritas. 

c. Rapat Pelrelncanaan Kulrikullulm 

Madrasah melnelrapkan kulrikullulm program keltelrampilan 

dilatarbellakangi dari banyaknya pelselrta didik yang lulluls tidak mampul ulntulk 

mellanju ltkan kel pelrgulrulan tinggi, sellain itul julga karelna MAN 2 Banyulmas 

ditetapkan sebagai Madrasah Aliyah Pluls Keltelrampilan selhingga madrasah 

melnelrapkan kulrikullulm program keltelrampilan delngan harapan pelselrta didik 

melmiliki keltelrampilan karelna mellihat zaman selkarang lullu lsan madrasah 

haruls siap bulkan hanya delngan ilmul agama dan ilmul ulmulm saja yang 

dimiliki, akan teltapi lullulsan madrasah julga haruls melmiliki keltelrampilan 

yang mu lmpulni selhingga madrasah melnelrapkan program keltelrampilan yang 

mana selsulsai delngan visi dan misi madrasah.  

“Selsulai delngan visi dan misi MAN 2 Banyulmas disamping siswa 

belrakhlak dan melmiliki kelcelrdasan julga haruls melmiliki keltelrampilan. 

Selhingga program keltelrampilan vokasional belrulsaha melngulpayakan 

lullulsan MAN 2 Banyulmas tidak hanya melmiliki kognitf pelngeltahulan 

relgullelr ataul ilmul ulmulm teltapi julga dibelkali delngan skill keltelrampilan 

selhingga seltellah lulluls dari madrasah siswa melmiliki skiil dan siap belrsaing 

 
59 Suparjadi, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
60 Irfangi, 24 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
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dalam dulnia kelrja selandainya tidak dapat mellanjultkan kel jelnjang pelrgulrulan 

tinggi”.61 

 

Madrasah mellaksanakan pelrelncanaan kulrikullulm program keltelrampilan 

vokasional delngan melngadakan rapat yang dilaksanakan selbellulm tahuln 

ajaran barul melnggulnakan hasil rapat elvalulasi kulriku llulm program 

vokasional selbellulmnya. Hal ini selbagai pelrtimbangan ulntulk melnyulsuln 

kulrikullu lm program vokasional yang akan digulnakan satul tahuln keldelpan. 

Pihak-pihak yang telrlibat dalam pelrelncanaan kulriku llulm program 

keltelrampilan vokasional mellipulti kelpala madrasah, waka ku lrikullulm, gulrul 

keltelrampilan, koordinator keltelrampilan dan pihak lain yang telrlibat. Dalam 

pelnyulsu lsnan kulrikullulm program keltelrampilan vokasional ju lga diselsulaikan 

delngan kelbultulhan pelselrta didik, julmlah SDM dan sarana prasarana yang 

ada di madrasah.  

 Dalam rapat pelrelncanaan yang dilakulkan pihak madrasah mellipulti 

pelmbahasan telntang hal-hal telknis yang telrkait delngan pelrelncanaan 

kulrikullu lm program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyu lmas. 

Pelrelncanaan ku lrikullulm program keltelrampilan vokasional antara lain 

pelngelmbangan silabuls dan modu ll ajar yang dilakulkan mellipulti melngkaji 

standar kompeltelnsi dan kompeltelnsi dasar, melngidelntifikasi matelri pokok/ 

pelmbellajaran, melngelmbangkan kelgiatan pelmbellajaran ataul pelngalaman 

bellajar, melrulmulskan Indikator pelncapaian kompeltelnsi, pelnelntulan jelnis 

pelnilaian, melnelntulkan alokasi waktul dan melnelntulkan meldia pelmbellajaran. 

d. Landasan Kulrikullulm Program Keltelrampilan Vokasional 

 Ku lrikullulm program keltelrampilan belrpeldoman pada KMA No. 184 

tahuln 2019 te lntang Peldoman Implelmelntasi Kulrikullulm pada Madrasah dan 

diselsulaikan delngan kelbultulhan pelselrta didik. Madrasah melndapat elnam jam 

pelmbellajaran pada masing-masing keltelrampilan dalam satu l minggu l.  

 

 

 

 

 
61 Irfangi, 24 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 



53  

 
 

“Selsu lai delngan ju lknis yang ada u lntu lk program keltelrampilan di MAN 2 

Banyu lmas melndapatkan elnam jam pellajaran. Pellaksanaannya 

melngambil di jam ke l tuljulh, dellapan, selmbilan, selpullulh dan dula jam 

lainnya di jam pu llang selkolah pada hari Ju lm’at dan Sabtu l.”62 

 

Tabel 4.5 

Struktur kurikulum madrasah MA Plus Keterampilan 

Mata Pe llajaran Alokasi Waktu l Pe lrpe lkan 

X XI XII 

KE lPOMPOK A (UlMUlM) 

1. Pe lndidikan Agama Islam    

 a.Al-Qu lr’an Hadis 2 2 2 

 b.Akidah Akhlak 2 2 2 

 c.Fikih 2 2 2 

 d.Se ljarah Ke lbuldayaan Islam 2 2 2 

2. Pe lndidikan Pancasila dan 

Ke lwarganelgaraan 

2 2 2 

3. Bahasa Indonelsia 4 4 4 

4. Bahasa Arab 4 2 2 

5. Mate lmatika 4 4 4 

6. Se ljarah Indonelsia 2 2 2 

7. Bahasa Inggris 3 3 3 

KE lLOMPOK B (UlMUlM) 

1. Se lni Bu ldaya 2 2 2 

2. Pe lndidikan Jasmani, Olahraga dan 

Ke lse lhatan 

2 2 2 

3. Prakarya dan Kelwirau lsahaan 2 2 2 

4. Mu latan Lokal - - - 

KE lLOMPOK C (PE lMINATAN) 

Pe lminatan Akadelmik: 12 16 16 

Mata Pe llajaran Pilihan:    

3. Mata Pe llajaran Pilihan Lintas Minat dan / ataul 

Pe lndalam Minat dan/ atau l Informatika 

6 4 4 

4. Ke lte lrampilan 6 6 6 

Ju lmlah 57 57 57 

 

Jadi belrdasarkan hasil obselrvasi, wawancara, dan doku lmelntasi yang 

dilakulkan pelnelliti, dalam pelrelncanaan kulrikullulm program keltelrampilan di 

MAN 2 Banyulmas belrpeldoman pada KMA No. 184 tahuln 2019 telntang 

Peldoman Implelmelntasi Kulrikullulm Pada Madrasah dan SK Dirjeln Pelndidikan 

 
62 Irfangi, 24 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
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Islam Nomor 5466 Tahuln 2019 telntang Peltulnjulk Telknis Pelngellolaan 

Pelmbellajaran MA Pluls.  

MAN 2 Banyu lmas bulkan MA Keljulrulan mellainkan adalah MA plu ls 

keltelrampilan yang strulktu lr kulrikullu lmya sama delngan madrasah lain hanya 

saja ada pe lnambahan elnam jam dalam satu l minggu l ulntu lk pelmbellajaran 

program keltelrampilan vokasional. 

e l. Workshop Ku lrikullulm MA Plu ls Keltelrampilan Tingkat Nasional 

 Dalam me lningkatkan pelmahaman telrkait pellaksanaan ku lriku llulm program 

keltelrampilan vokasional, MAN 2 Banyu lmas ju lga iku lt aktif dalam ke lgiatan 

workshop ku lrikullulm MA Plu ls Keltelrampilan sellulrulh Indonelsia yang dilaku lkan 

seltiap satu l tahuln selkali. Kelgiatan workshop se llulrulh gu lrul MA Pluls 

Keltelrampilan ini me lrulpakan wadah ke lgiatan profelssional bagi se llulrulh MA 

keltelrampilan yang sama me lnelrapkan program ke ltelrampilan. Kelgiatan ini 

melmbantul madrasah ulntu lk melningkatkan pellaksanaan kulriku llulm MA Plu ls 

Keltelrampilan.  

“Kami julga melnghadiri workshop ulrikullulm MA Pluls Keltelrampilan Tingkat 

Nasional gulna melmpelrelrat silatulrahmi dan melnambah wawasan selrta ilmul 

dalam pelnelrapan kulrikullulm program keltelrampilan vokasional di MAN 2 

Banyulmas.”63 

 

Dalam kelgiatan workshop ku lrikullulm MA pluls keltelrampilan me lmbahas 

telrkait kelselpakatan matelri keltelrampilan yang diru lmulskan belrsama ole lh gulrul 

keltelrampilan dan pelngatulran jam pelmbellajaran keltelrampilan. 

2. Pelaksanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

Pellaksanaan kulrikullulm melrulpakan belntulk aktulalisasi pelmbellajaran yang 

tellah direlncanakan. Belntulk pellaksanaan kulrikullulm adalah kelgiatan 

pelmbellajaran yang dilakulkan gulrul belrsama siswa ulntulk melncapai tuljulan 

kulrikullulm yang tellah diteltapkan. Dalam pellaksanaan ku lriku llulm program 

keltelrampilan vokasional me llipulti kelgiatan belrikult: 

a. Pola Pelnyajian Kulrikullulm Program Keltelrampilan Vokasional 

 
63 Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 
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Pellaksanaan program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyulmas 

dilaksanakan delngan melmasulkan ataul melnambahkan mata pellajaran 

keltelrampilan ke ldalam program pelndidikan kulrikullelr dan strulktulr kulrikullulm 

yang ada. Selhingga dalam pellaksanaan program keltelrampilan vokasional ini 

melmbultulhkan waktul telrselndiri dan telnaga pelngajar selndiri. Hal ini 

dimaksuldkan agar pelmbellajaran program keltelrampilan vokasional 

belrlangsulng selcara elfelktif selhingga mampul melncapai tuljulan program 

keltelrampilan vokasional selcara optimal. 

Dalam pellaksanaan ku lriku llulm program keltelrampilan vokasional 

masing-masing program keltelrampilan melndapat alokasi waktu l elnam jam 

dalam satu l minggul delngan pelmbagian jam yang dilaksanakan pada hari 

Selnin u lntu lk kellas X, Sellasa kellas XI dan Rabu l kellas XII pada jam kel tuljulh 

sampai jam kel selpullulh yaitu l pada pu lkull 12.15-15.15, dan 2 jam lainnya 

pada hari ju lm’at dan sabtul pada jam kel 5 sampai kel 6 ulntuk kellas X  yaitu l 

pulkull 10.15-11.45, kelmuldian jam kel tuljulh dan dellapan yaitu l pulkull 12.15-

14.30 ulntu lk kellas XII. Alokasi waktu l pelmbellajaran yang digu lnakan dalam 

masing-masing program keltelrampilan pelr jam pellajaran adalah 45 melnit 

Tabel 4.6 

Jadwal Pembelajaran Program Keterampilan Vokasional 

Tahun Pelajaran 2023/2024 

Jam Hari Hari 

Senin Selasa Rabu Jum’at Sabtu 

1 07.00-07.45      

2 07.45-08.30      

3 08.30-09.15      

4 09.15-10.00      

5 10.15-11.00      

Kelas 

X 
6 11.00-11.45     

7 12.15-13.00  

 

Kelas 

X 

 

 

Kelas 

XI 

 

 

Kelas 

XII 

 

Kelas 

XII 

 

Kelas 

XI 
8 13.45-14.30 

9 14.30-15.15   

10 14.30-15.15   

 



56  

 
 

Madrasah suldah melnelrapkan program keltelrampilan seljak tahuln 1998/1998 

akan teltapi SK yang didapatkan madrasah barul ada seljak tahuln 2016.  

“Awal MAN Banyu lmas melnelrapkan program keltelrampilan vokasional 

tahuln 1998/1999, namu ln SK program keltelrampilan MAN 2 Banyu lmas ada 

seljak tahu ln 2016, du llul madrasah tidak me lmiliki SK program keltelrampilan 

vokasional, madrasah hanya dipelrcaya olelh pulsat ulntu lk melnyellelnggarakan 

program keltelrampilan vokasional.”64 

 

Pelnyulsulnan jadwal pellaksanaan program keltelrampilan dibulat delngan sistelm 

blok. pelnjadwalan blok atau l sistelm blok melngatu lr pelriodel kellas melnjadi 

seldikit, teltapi lelbih lama selhingga melmulngkinkan aktivitas pelmbellajaran lelbih 

flelksibell. Selhingga prosels pelmbellajaran dapat melncapai tu ljulan selcara optimal. 

Dari paparan diatas pelnelliti dapat melnyampaikan bahwasannya MAN 2 

Banyulmas bulkan hanya madrasah yang belrbasis ilmul kelagamaan dan ilmul 

ulmulm saja akan teltapi ulntulk melngikulti pelrkelmbangan zaman pada saat ini 

pelselrta didik haruls melmiliki skill yang mulmpulni selhingga madrasah 

melnelrapkan program keltelrampilan vokasional delngan harapan siswa siap 

belkelrja dan mampul belrsaing di elra zaman selkarang ini. 

b. Prosels Pelmbellajaran Program Keltelrampilan Vokasional 

Dalam pellaksanaan ku lriku llulm program keltelrampilan vokasional gulrul 

melnjadi ku lnci ultama dalam kelgitan pelmbellajaran di kellas, selhingga pihak 

madrasah melnelmpatkan gulrul keltelrampilan vokasional yang me lmpu lnyai 

kelahlian selsulai jelnis program keltelrampilan yang ada agar dalam pellaksanaan 

pelmbellajaran nantinya diharapkan bisa belrjalan delngan baik.  

“Alhamdu llilah gu lrul-gulrul di program keltelrampilan suldah belrselrtifikat dan 

kelahlian yang dimiliki julga suldah linielr delngan masing-masing program 

keltelrampilan yang ada di MAN 2 Banyu lmas ini.”65 

 

Kelmuldian Sulparjadi koordinator program ke ltelrampilan vokasional 

selkaliguls gu lrul keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyu lmas 

melngulngkapkan: 

 

 

 
64 Suparjadi, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
65 Irfangi, 24 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
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“Kelsiapan gulrul dalam pellaksanaan pelmbellajaran suldah baik, karelna 

suldah selsu lai kelahliannya, selhingga telntu l dalam pelnyulsulnan dan pellaksanaan 

pelmbellajaran su ldah siap.”66 

 

Ulntu lk melncapai kelbelrhasilan tu lju lan pelmbellajaran program keltelrampilan 

vokasional gulrul melnggulnakan meltodel pelmbellajaran selcara belrvariasi selsulai 

delngan kondisi siswa dan lingku lngan. Dalam pellaksanaan prosels pelmbellajaran 

program keltelrampilan vokasional dilaku lkan delngan moving class, dimana 

siswa mellaksanakan pelmbellajaran di rulang praktik masing-masing ju lrulsan 

agar saat pe lmbellajaran sellain matelri ju lga praktik se lcara langsu lng selhingga 

gulrul mellaksanakan pelmbellajaran delngan meltodel hands–on lelarning ataul 

praktik langsu lng dimana pelselrta didik telrlibat selcara langsu lng dalam 

pelmbellajaran me llaluli pelmbelrian matelri kelmuldian dipelragakan me lnggulnakan 

alat ataul belnda yang ada di rulang keltelrampilan.  

Metode pembelajaran moving class yang diterapkan madrasah dalam 

pelaksanaannya juga memiliki kekurangan yaitu dengan adanya sistem 

perpindahan ruang belajar peserta didik karena jarak dari ruang kelas menuju 

ruang keterampilan tidak dekat, sehingga peserta didik masih belum bisa 

disiplin dalam jam pelajaran.  

“Kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan kurikulum program 

keterampilan ini salah satunya dengan adanya metode moving class. Guru 

terkadang harus menunggu siswa datang ke ruang keterampilan.”67 

 

Prosels pelmbellajaran program keltelrampilan vokasional di MAN 2 

Banyulmas le lbih melnelkankan kelpada pelngulasaan matelri me llaluli praktik. 

Dalam kelgiatannya gu lrul biasanya melnggulnakan pelrtelmulan pada alokasi jam 

pelndelk yaitu l dula jam u lntu lk matelri dan jam yang be lrdulrasi panjang de lngan 

alokasi waktu l elmpat jam u lntu lk praktiknya. Namu ln, ada ju lga gulrul yang 

mellaksanakan pelmbellajaran delngan me lmadulkan antara matelri dan prakttik, 

jadi gulrul melnyampaikan matelri delngan melragakan kelmu ldian siswa 

melngiku ltinya. Be lsaran ataul prelselntasel ulntulk kelgiatan praktik melncapai 70% 

 
66 Suparjadi, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
67Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 

Banyumas. 
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dan 30% u lntu lk telrori. Hal ini selsu lai delngan SK Dirjeln Pelndidikan Islam 

Nomor 5466 Tahuln 2019 telntang Peltulnjulk Telknis Pelngellolaan Pelmbellajaran 

MA Pluls. 

“Meltodel pelmbellajaran yang digu lnakan gu lrul lelbih me lnelkankan 

pada praktik bulkan hanya telori yang diajarkan, teltapi delngan praktik ju lga 

agar pelmbellajarannya lelbih muldah dipahami olelh siswa.”68 

 

Sellain melnelmpatkan gulru l program keltelrampilan yang selsulai 

delngan kelahlian dan pelnelrapan meltodel pelmbellajaran yang belrvariatif,  pihak 

madrasah ju lga melneltapkan kelgiatan Ku lnjulngan Indulstri (KI) di ke llas XI dan 

Praktik Ke lrja Lapangan (PKL) di ke llas XII dnelgan tu ljulan u lntu lk 

melnambahkan pe lngeltahu lan dan pelngalaman be lkelrja kelpada pe lselrta didik, 

selhingga me lrelka melmiliki keltelrampilan yang mu lmpulni dan siap be lrsaing 

pada du lnia ke lrja. 

  “Ulntulk melncapi tuljulan pellaksanaan ku lrikullu lm program 

keltelrampilan vokasional kami julga melngadakan kelgiatan PKL dan 

Kulnjulngan Indulstri (KI) agar seltellah pelselrta didik melndapat ilmul di 

madrasah. julga melndapatkan wawasan lainnya telrkait praktik kelrja dan 

julga melmiliki pelngalaman kelrja.”69 

 

Kelgiatan Ku lnjulngan Indu lstri (KI) dan Praktik Ke lrja Lapangan 

(PKL) dibe lrlaku lkan seljak tahu ln pellajaran 2003/2004 se lsulai de lngan SK 

Dirjeln Binbag Islam No. E l/248.A/1997 yang me lnjellaskan bahwa 

pellaksanaan PKL diwaktu l libulran tahu ln kel tiga dalam hal ini yaitu l di kellas 

XII sellama 160 jam atau l tiga minggu l dan tidak me lngambil alokasi waktu l 

pada su lsulnan program. 

Kelgiatan ku lnju lngan indu lstri dilaksanakan di be lbelrapa pe lrulsahaan 

belsar yang be lrada di lu lar banyu lmas se lpelrti PT Campina Ice l Crelam 

Sulrabaya, PT Be lhaelstelx Su lrabaya, Bu lrsa E lfelk, dan PT Ke lrelta Api 

Indonelsia. Se ldangkan u lntu lk kelgiatan Praktik Ke lrja Lapangan (PKL) 

dilaksanakan di wilayah se lkitar banyu lmas. Aspelk pelnilaian u lntu lk kelgiatan 

PKL mellipu lti preltasi atau kinelrja, kelrjasama, inisiatif, ke lrajinan, sikap dan 

 
68Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 

Banyumas. 
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tanggu lngjawab. Pinilaian ini dilaku lkan ole lh masing-masing le lmbaga yang 

melnjadi telmpat PKL. 

Pellaksanaan KI dan PKL tidak akan bisa be lrjalan tanpa adanya 

hulbulngan kelrjasama antara pihak madrasah de lngan lelmbaga ke lrja. Selhingga 

madrasah me llaku lkan kelrja samaataul MoUl delngan pihak-pihak telrselbult 

ulntu lk melmu ldahkan pellaksanaan KI dan PKL agar dapat melncapai tu ljulan. 

Seltellah pelselrta didik program ke ltelrampilan vokasional 

melnyellelsaikan stu ldinya sellama tiga tahu ln dan melngiku lti kelgiatan 

pelmbellajaran se ltiap minggu lnya, kelgiatan ku lnju lngan indu lstri dan ke lgiatan 

PKL, pelselrta didik akan me lndapatakan ijazah dari se lkolah, selrtifikat PKL 

dan selrtifikat keltelrampilan selsulai ju lrulsan. Doku lmeln ini dapat me lnjadi 

dokulmeln pelndulkulng dalam pelselrta didik melndaftar pelkelrjaan. 

3. Evaluasi Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

Elvalulasi kulrikullulm adalah sulatul prosels intelraksi, delskripsi, dan 

pelrtimbangan ulntulk melnelmulkan hakikat dan nilai kulrikullulm, julga ulntulk 

melngelndalikan agar pe llaksanaan dapat be lrjalan selsulai delngan relncana dan 

melmastikan apakah tu ljulan dari organisasi belrjalan delngan baik selcara elfelktif 

dan elfisieln. Dalam elvalu lasi kulrikullulm program keltelrampilan vokasional 

madrasah melnjabarkan kelgitan-kelgiatan selpelrti belrikult: 

a. Elvalulasi Gulrul Program Keltelrampilan Vokasional 

Elvalu lasi ulntu lk gulrul keltelrampilan vokasional dilaku lkan ole lh kelpala 

madrasah dalam be lntu lk pelnilaian kine lrja gu lrul dan su lpelrvisi gulrul. 

Pelnilaian kine lrja gulrul dapat dilihat dari relkapitu llasi ju lrnal melngajar gulrul. 

Seldangkan u ltntulk su lpelrvisi gu lrul melncakulp su lpelrvisi pelrelncanaan, 

pellaksanaan dan elvalu lasi pelmbellajaran. 

“Ulntulk elvalulasi gulrul dari kelpala madrasah yang melncakulp pelnilaian 

kinelrja gulrul dan sulpelrvisi gulrul yaitul sulpelrvisi pelrelncanaan, pellaksanaan 

dan pelnilaian pelmbellajaran.”69 

 

Hal ini diulngkapkan ju lga olelh Toto Praseltyo salah satu l gulru l 

keltelrampilan vokasional bahwa: 

 
69 Irfangi, 24 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
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“Ulntu lk elvalu lasi yang melngelvalu lasi kelpala madrasah dalam belntu lk 

pelnilaian kine lrja gu lrul dan su lpelrvisi, ulntu lk elvalulasi kinelrja gulrul saya 

melngisi laporan di julrnal yang su ldah diseldiakan.70 

 

Dari u lngkapan diatas dapat disampaikan bahwa e lvalu lasi 

kulriku llulm program keltelrampilan vokasional dilaksanakan ole lh kelpala 

madrasah mellalu li pelnilaian kinelrja gu lrul dan su lpelrvisi gu lru l.  

Hasil dari e lvalu lasi kulriku llulm telrselbult akan digu lnakan ulntulk 

melngeltahuli hasil dari pellaksanaan kulrikullulm program keltelrampialn 

vokasional, melngeltahuli kelndala yang timbu ll dalam prosels manajelmeln 

selrta melncarikan solu lsi yang telpat ulntu lk melngatasi kelndala te lrselbult, 

elvalu lasi ku lrikullulm ini julga akan dijadikan pelrtimbangan dalam 

pelnyulsu lnan kulrikullulm program keltelrampilan yang akan datang. 

b. Elvalulasi Prosels Pelmbellajaran Program Keltelrampilan Vokasional 

Elvalu lasi pelmbellajaran yaitu l melngelnai melngelnai hasil pelmahaman 

telori masing-masing program keltelrampilan dan hasil praktik yang dibulat 

olelh pelselrta didik. Pada elvalu lasi prosels pelmbellajaran program 

keltelrampilan vokasional dapat dilihat dari hasil praktik Pe lnilaian Te lngah 

Selmelstelr (PTS), Pelnilaian Akhir Selmelstelr (PAS), Praktik pe lr su lb matelri, 

dan pelnilaian hasil Praktre lk Kelrja Lapangan (PKL). 

“Capaian dari pelngulasaan masing-masing program keltelrampilan suldah 

telrpelnulhi selsulai delngan ku lrikullulm yang belrlakul, capaian minimal 

masing-masing program yaitu l siswa bisa melmpraktikan pelmbellajaran 

yang tellah dipe llajarinya, dari program ke ltelrampilan siswa julga melnjadi 

inovatif selpelrti melngikulti pelrlombaan selhingga dapat me lningkatkan 

prelstasi madrasah.”71 

 

Pada elvalu lasi kulrikullulm program keltelrampilan vokasional belrjalan 

selsulai delngan peldoman yang tellah dibulat. dibu lktikan delngan kompeltelnsi 

yang dimiliki pelselrta didik dan julga telrcapainya tuljulan dari pelmbellajaran 

program keltelrampilan vokasional. 

 
70 Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 

Banyumas. 
71 Toto Prasetyo, 22 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 

Banyumas. 
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c. Hasil Pelnellulsulran Lullulsan Program Keltelrampilan Vokasional 

  Madrasah me lngadakan pelndataan lu llulsan program ke ltelrampilan 

vokasional delngan tu ljulan ulntu lk melmpelrolelh informasi relkam jeljak 

lullulsan seltellah melnyellelsaikan stu ldi di program keltelrampilan vokasional. 

Dari pelndataan lu llulsan ataul alu lmni program ke ltelrampilan vokasional 

telrselbult dapat digu lnakan selbagai informasi dan bahan e lvalu lasi dalam 

ulsaha me lningkatkan pellayanan dan ku lalitas program keltelrampilan 

vokasional di MAN 2 Banyu lmas. 

  “Seltellah siswa program ke ltelrampilan vokasional me lnyellelsaikan stu ldi 

nya, madrasah me llakulkan pelnellu lsulran lu llulsan selbagai bahan informasi 

madrasah u lntu lk dokulmeln dan me lningkatkan kulalitas pellayanan 

program.”72 

Tabel 4.7 

Data Penelusuran Beberapa Lulusan Program Keterampilan 

Vokasional Yang bekerja 

No Nama Peserta 

didik 

Jurusan Instansi Kerja 

1.  Winda 

Widyaningtyas 

TPTUl Arsip Nasional Indo 

Jakarta 

2.  Riris Seltyowati  PT. KAI 

3.  Hasto Ultomo  Rs. Margono 

4.  Sigit Seltiawan TITL TNI AD 

5.  Sulkiruln  Rs. Margono 

6.  Ali Mulksinuln TPTUl Rs. Margono 

7.  Imam S  Pelrulm Pelrulri Jakarta 

8.  Walulyo TPTUl Kelmelnag Banyulmas 

9.  Ahmad Pitoyo Aji TPTUl Polri 

10.  Bayul Priagulng  PCO Pelstindo 

11.  Saptarti  Ortido Pulrwokelrto 

12.  Abid Kamal  Delpo Pellita 

13.  Abdull Mulnji TPTUl Wiraswasta 

14.  Jelny Seltiawan  Ortindo Pulrwokelrto 

 
72 Irfangi, 24 Februari 2024, wawancara pribadi di Madrasah Aliyah Negeri 2 Banyumas. 
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15.  Badruls TITL PT GAZ Cash Selrvicel 

Jakarta 

16.  Julni Ali Mulkaroh  Balai Arsip Nasional 

17.  Jelny Seltiawan  Ortido Pulrwokelrto 

18.  Novi TPTUl Brams Ac Mobil Cools 

19.  Nandar TPTUl Helrry Altelr’s 

 

Dari hasil dokulmelntasi dan wawancara diatas dapat disimpu llkan 

bahwasanya siswa tidak hanya me lmiliki pe lngeltahu lan u lmulm te ltapi ju lga 

melmiliki ke ltelrampilan yang siap be lrsaing pada du lnia kelrja. Se lsulai delngan 

tuljulan pelmbellajaran program keltelrampilan vokasional dan visi misi MAN 2 

Banyulmas. Dari lulusan program keterampilan vokasional juga ada yang 

melanjutkan ke perguruan tinggi sambil bekerja. 

 

C. Analisis Data tentang Manajemen Kurikulum Program Keterampilan 

Vokasional di MAN 2 Banyumas 

Dalam me lnganalisis data pe lnelliti me lnggulnakan analisis delskriptif yang 

mellipulti analisis pe lrelncanaan, pellaksanaan, dan e lvalu lasi. MAN 2 Banyulmas 

selbagai madrasah pluls keltelrampilan me lyellelnggarakan program ke ltelrampilan 

selbagai salah satu l mata pellajaran delngan tu ljulan ulntu lk melningkatkan ku lalitas 

lullulsan madrasah yang tidak hanya melmiliki kompeltelnsi akadelmik te ltapi ju lga 

melmiliki keltelrampilan dalam su latu l bidang pelkelrjaan telrtelntu l dan siap be lkelrja. 

Selbagaimana melnulrult Wika Belrliana tuljulan ultama program keltelrampilan 

vokasional di selkolah ialah ulntulk melmbelrikan belkal keltelrampilan dan 

kelmandirian kelpada seltiap siswa. Program keltelrampilan vokasional selbagai 

belntulk ulsaha dalam prosels pelndidikan yang belrtuljulan melndapatkan sulatul 

kelgiatan keltelraampilan yang dipelrlulkan pelselrta didik ulntulk belkal hidulpnya saat 

telrjuln di dulnia kelrja. 

Belrdasarkan data pelnellitian yang dipelrolelh melngelnai pelrelncanaan, 

pellaksanaan, dan elvalu lasi kulrikullulm program keltelrampilan vokasional 

dipelrolelh hasil selbagai belrikult: 
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1. Analisis Data Tentang Perencanaan Kurikulum Program Keterampilan 

Vokasional di MAN 2 Banyumas 

Pelrelncanaan kulrikullulm melrulpakan selbulah peldoman, pelnggelrak, dan julga 

selbagai motivasi dalam implelmelntasi kulrikullulm. Dalam pelrelncanaan 

kulrikullulm ada belbelrapa hal yang haruls dipelrhatikan yaitul konselp yang jellas 

yang melnjellaskan belrbagai macam kelbultulhan dan kraktelristik manulsia, baik 

pada masa kini ataul masa yang akan datang.  

Belrdasarkan paparan hasil pe lnellitian dia atas, te lrlihat bahwa 

manajelmeln ku lrikullulm yang ditelrapkan dalam program ke ltelrampilan 

vokasional belrangkat dari pelrelncanaan yang me lmpelrhatikan se lgala 

komponeln-komponeln yang ada di dalam pelndidikan, selpelrti belrkaitan delngan 

visi misi dan tu ljulan selkolah, telnaga gu lrul yang dibu ltulhkan, kelbu ltulhan pelselrta 

didik, analisis sarana dan prasarana yang dibu ltulhkan dan me llakulkan rapat 

selbagai kelgiatan koordinasi. 

Pelrelncanaan ku lrikullulm dilaksanakan belrsama kelpala selkolah, wakil 

kelpala selkolah bidang ku lrikullu lm, koordinator keltelrampilan, gu lrul 

keltelrampilan dan pihak lain yang be lrkaitan yang me lnelkankan kelpada pelselrta 

didik ulntu lk me lmiliki selbulah keltelrampilan dalam bidang pelkelrjaan telrtelntul 

selsulai program yang diiku lti, karelna mellihat zaman selkarang lullu lsan madrasah 

haruls siap bulkan hanya delngan ilmul agama dan ilmul ulmulm saja, akan teltapi 

lullulsan madrasah julga haruls melmiliki keltelrampilan yang mulmpulni. 

Pelrelncanaan ku lrikullulm di atas seljalan delngan pelndapat Hamalik 

bahwa pelrelncanaan kulrikullulm selbagai peldoman ataul alat manajelmeln yang 

belrisi peltu lnjulk telntang jelnis dan sulmbelr pelselrta yang dipelrlulkan, meldia 

pelnyampaiannya, tindakan yang pelrlu l dilakulkan, sulmbelr biaya, telnaga, sarana 

yang dipelrlulkan, sistelm kontrol dan elvalulasi selrta pelran ulnsulr-ulnsulr 

keltelnagaan ulntulk melncapai tuljulan manajelmeln organisasi. Selhingga dalam 

kelgiatan pelrelncanaan kulrikullulm yang dilakulkan MAN 2 Banyulma julga 

telrdapat pelngorganisasian kulrikullu lm yang mellipulti pelnelmpatkan dan 

pelmbagian tu lgas gulrul selsulai delngan bidang kelahliannya.  
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 2. Analisis Data Tentang Pelaksanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

di MAN 2 Banyumas 

 Pellaksanaan kulrikullulm melrulpakan belntulk aktulalisasi pelmbellajaran yang 

tellah direlncanakan. Selbagaimana me lnu lrult Dulmiyati yang me lnjellaskan bahwa 

belntulk pellaksanaan kulrikullulm ada n   lah kelgiatan pelmbellajaran yang dilakulkan 

gulrul belrsama siswa ulntulk melncapai tu ljulan kulrikullulm yang tellah diteltapkan.  

Aktivitas pellaksanaan kulrikullulm program keltelrampilan vokasional yang 

tellah dilaku lkan gulrul dan siswa tellah telrcapai delngan adanya prosels 

pelmbellajaran program keltelrampilan vokasional yang dilakulkan delngan 

pelmbellajaran moving class sellama elnam jam dalam satul minggul delngan alokasi 

waktul pelmbellajaran yang digu lnakan dalam keltelrampilan program keltelrampilan 

vokasional pelr jam pellajaran adalah 45 melnit, dan kelgiatan pelmbellajaran 

dilaksanakan pada hari Selnin ulntulk kellas X, Sellasa kellas XI dan Rabul kellas XII 

pada jam kel 7 sampai jam kel 10, dan 2 jam lainnya pada hari julm’at dan sabtul 

pada jam kel 5 sampai kel 6 delngan prelselntasi 70% praktik dan 30% telori.  

Melnulrult Syafarulddin dan Amirulddin Pellaksanaan kulrikullu lm didasarkan 

pada potelnsi, pelrkelmbangan dan kondisi pelselrta didik ulntu lk melngulasai 

kompeltelnsi yang belrgulna bagi dirinya. Dalam hal ini pelselrta didik haruls 

melndapatkan pellayanan pelndidikan yang belrmultul, selrta melmpelrolelh 

kelselmpatan ulntulk melngelksprelsikan dirinya selcara belbas, dinamis dan 

melnyelnangkan. Dalam prosels pelmbellajaran program ke lterampilan vokasional 

yang ada di MAN 2 Banyu lmas selndiri lelbih kelpada stuldelnt celntelr dimana 

pelselrta didik telrlibat selcara langsulng dalam pelmbellajaran mellalu li pelmbelrian 

matelri kelmu ldian dipelragakan melnggu lnakan alat atau l belnda yang ada di ru lang 

keltelrampilan. Pihak madrasah julga melnelrapkan kelgiatan Ku lnju lngan Indu lstri 

(KI) di kellas XI dan Praktik Ke lrja Lapangan (PKL) se llama tiga minggu l di kellas 

XII u lntu lk me lningkatkan pe lmahaman dan ke ltelrampilan pe lselrta didik dalam 

pelmbellajaran. 

Dulmiyati julga melmaparkan bahwa pellaksanaan kulriku llulm program 

keltelrampilan vokasional dapat dilakulkan delngan pola intelrgratif, 
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komplelmelntatif, diskrit dan diskrit. Telrgantulng pada kondisi selkolah dan tuljulan 

program keltelrampilan vokasional. Pellaksanaan kulrikullu lm program 

keltelrampilan di MAN 2 Banyulmas dilakulkan delngan melmasulkan ataul 

melnambahkan kel dalam program pelndidikan kulrikullelr dan strulktulr kulrikullulm 

yang ada. Pola ini diselbult julga delngan pola komplelmelntatif, pola yang dapat 

melncapai tu ljulan program keltelrampilan vokasional selcara optimal dan intelnsif 

dalam melmbelntulk kelcakapan hidulp pada pelselrta didik. 

3. Analisis Data Tentang Evaluasi Kurikulum Program Keterampilan Vokasional di  

MAN 2 Banyumas 

Elvalu lasi ku lrikullulm program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyulmas 

melncakulp belbelrapa kelgiatan pelrtama, delngan melngadakan elvalu lasi ulntulk gulrul 

keltelrampilan vokasional yang dilakulkan olelh kelpala madrasah dalam belntulk 

pelnilaian kinelrja gulrul dan sulpelrvisi gulrul. Pelnilaian kinelrja gulru l dapat dilihat 

dari relkapitullasi julrnal melngajar gulrul. Seldangkan ulntuk sulpelrvisi gulrul 

melncakulp su lpelrvisi pelrelncanaan, pellaksanaan dan elvalulasi pelmbellajaran.  

Keldu la elvalu lasi pelmbellajaran yaitu l melngelnai melngelnai hasil 

pelmahaman telori masing-masing program keltelrampilan dan hasil praktik yang 

dibu lat olelh pelselrta didik. Pada elvalu lasi prosels pelmbellajaran program 

keltelrampilan vokasional dapat dilihat dari hasil praktik Pe lnilaian Te lngah 

Selmelstelr (PTS), Pe lnilaian Akhir Se lmelstelr (PAS), Praktik pe lr su lb matelri, dan 

pelnilaian hasil Praktre lk Kelrja Lapangan (PKL). 

Keltiga, mellakulkan pelndataan lu llulsan program kelrampilan vokasional 

seltellah pelselrta didik me lnyellelsaikan stu ldi di program keltelrampilan vokasional. 

Kelgiatan ini be lrtuljulan u lntu lk melmpelrolelh informasi relkam jeljak lu llulsan. Dari 

pelndataan lu llulsan atau l alulmni program keltelrampilan vokasional te lrselbult dapat 

digu lnakan selbagai informasi dan bahan e lvalu lasi dalam u lsaha me lningkatkan 

pellayanan dan ku lalitas program keltelrampilan vokasional di MAN 2 Banyu lmas. 

Dalam elvalu lasi kulrikullulm program keltelrampilan vokasional belrjalan selsulai 

delngan peldoman yang tellah dibulat. dibu lktikan delngan      kompeltelnsi yang 

dimiliki pelselrta didik se lt e ll ah  lu llu ls  dan julga telrcapainya tuljulan dari 

pelmbellajaran program keltelrampilan vokasional. 
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 Sellain itul, kelbelrmanfaatan dari pelmbellajaran program keltelrampilan vokasional 

julga dirasakan olelh pelselrta didik dan madrasah. 

Hasil dari e lvalu lasi kulrikullulm telrselbult akan digu lnakan ulntu lk melngeltahu li 

hasil dari pellaksanaan kulrikullulm program keltelrampialn vokasional, melngeltahuli 

kelndala yang timbu ll dalam prosels manajelmeln selrta melncarikan solu lsi yang 

telpat ulntu lk melngatasi kelndala telrselbult, elvalu lasi kulrikullulm ini ju lga akan 

dijadikan pelrtimbangan dalam pelnyulsu lnan kulrikullulm yang akan datang. 

Kelgiatan elvalu lasi ku lrikullulm yang dilaksanakan MAN 2 Banyu lmas seljalan 

delngan pelndapat Dulmiyati bahwa elvalulasi kulrikullulm belrisikan informasi yang 

melnggambarkan selcara kelsellulrulhan hasil kinelrja dalam prosels bellajar melngajar.  

Dalam elvalu lasi kulrikullulm program keltelrampilan vokasional telrdapat tiga hal 

yaitul elvalulasi dan monitoring prosels bellajar melngajar, elvalulasi hasil bellajar, dan 

elvalulasi hasil pelnellulsulran tamatan.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakulkan melngelnai manajelmeln 

kulrikullulm program keltelrampilan vokasional di Madrasah Aliyah Nelgelri 2 

Banyulmas maka dapat dike lmulkakan telmulan bahwa dalam manaje lmeln 

kulrikullulm program keltelrampilan vokasional dilaksanakan dalam be lntu lk 

kelgitatan yaitu l pelrelncanaan ku lrikullulm, pellaksanaan ku lrikullulm dan e lvalu lasi 

kultikullulm. Dalam pelrelncanaan kulrikullulm program keltelrampilan vokasional ada 

belbelrapa kelgiatan yang dilakulkan yaitul melrulmulskan tuljulan program 

keltelrampilan vokasional yang dilanjult delngan melnelmpatkan gu lrul yang selsulai 

delngan kelahlian masing-masing program, kelmuldian gulrul-gulrul melmbulat modull 

ajar dan Rancangan Program Pelmbellajaran (RPP), analisis kelbultu lhan sarana dan 

prasarana, rapat pelrelncanaan kulrikullu lm dan madrasah melngikulti workshop 

kulrikullulm MA Pluls Keltelrampilan Nasional. Dalam pellaksanaan kulrikullulm 

dilaksanakan delngan pola komplelmelntatif melnggulnakan meltodel pelmbellajaran 

moving class delngan alokasi waktu l elnam jam dalam satul minggul dan pihak 

madrasah julga melnelrapkan kelgiatan Ku lnju lngan Indu lstri (KI) dan Praktik Ke lrja 

Lapangan (PKL). Elvalulasi kulrikullu lm melncakulp belbelrapa kelgiatan yang 

dilakulkan yaitul elvalulasi gulrul program keltelrampilan, elvalulasi prosels 

pelmbellajaran dan pelnellulsulran lu llulsan.  

 

B. Saran 

Tanpa melngulrangi rasa hormat, belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah 

dilakulkan olelh pelnelliti, pelnelliti akan melmbelrikan saran ataul masulkan telrhadap 

belrbagai pihak yang telrlibat dalam manajelmeln kulriku llulm program 

keltelrampilan vokasional. adapuln saran-saran telrselbult antara lain: 

1. Pelrelncanaan kulrikullulm program keltelrampilan voaksional terkait 

persiapan pembelajaran seperti SOP dan tata tertib pembelajaran 

helndaknya di relncanakan selbaik mulngkin agar tidak ada kelndala dalam 
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pellaksanaannya, selhingga tu ljulan dari kulrikullulm program keltelrampilan 

vokasional akan dapat telrcapai. 

2. Dalam pellaksanaan kulrikullulm program keltelrampilan vokasional 

karelna melnggulnakan meltodel moving class helndaknya gulrul mampu 

membuat peraturan untuk mendisiplinkan siswa terkait jam masuk 

pembelajaran dan tata tertib saat proses pembelajaran berlangsung, 

sehingga prosels pelmbellajaran belrlangsu lng delngan kondu lsif. 

3. Belrkaitan delngan elvalu lasi ku lrikullulm program keltelrampilan 

vokasional helndaknya pihak madrasah dapat mellakulkan elvalu lasi 

terkait penelurusan lulusan program keterampilan vokasional secara 

khusus, sehingga pihak madrasah akan mengetahui sejauh mana 

outcame dari program keterampilan vokasional.  

 

C. Keterbatasan Penelitian 

Pelnellitian ini masih melmiliki banyak kelkulrangan yang diselbabkan olelh 

belrbagai hal. Banyak kelndala yang dialami pelnelliti baik keltika melnggali 

data pelnellitian maulpuln keltika melngolah dan melnganalisis data telrselbult. 

Pelnelliti tellah belrulsaha maksimal agar hasil pelnellitian ini dapat belrmanfaat 

bagi banyak pihak, namuln selbagai manulsia biasa pelnelliti pasti masih 

melmiliki kelkulrangan dalam mellaksanakan pelnellitian. Adapuln 

keltelrbatasan pelnellitian ini antara lain: 

1. Keltelrbatasan obyelk pelnellitian, karelna pelnelliti hanya melnelliti telntang 

kulrikullulm program keltelrampilan vokasional saja tidak melnelliti telntang 

kulrikullulm selcara melnyellulrulh. 

2. Keltelrbatasan pelnelliti selndiri, baik dalam hal pelngeltahulan dan 

pelmahaman julga melmpelngarulhi hasil pelnellitian ini. Namuln saran dan 

masulkan dari doseln pelmbimbing sangat diharapkan olelh pelnelliti gulna 

melmbantul pelnelliti ulntulk teltap belrulsaha mellaksanakan pelnellitian 

selmaksimal mulngkin selrta agar hasil pelnellitian ini dapat belrmanfaat bagi 

pihak-pihak telrkait.
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Lampiran 1 Transkip Wawancara 

 

TRANSKIP WAWANCARA DENGAN KEPALA BENGKEL 

KETERAMPILAN VOKASIONAL 

 

Nama : M. Irfangi, S.Pd.I. M.Pd.I.  

Jabatan : Wakil Kepala Bidang Kurikulum 

Tempat Wawancara : Ruang Guru 

Waktu : 10.15 s/d 10. 50 

Hari/Tanggal : Sabtu/ 24 Februari 2024 

 

A. Perencanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Apa yang melatarbelakangi MAN 2 Banyumas menerapkan kurikulum 

program keterampilan vokasional?  

Jawab: Adanya program keterampilan vokasional dilatarbelakangi oleh 

penunjukan MAN 2 Banyumas dari pusat untuk mengadakan program 

keterampilan. Sebelumnya MAN 2 Banyumas sudah ada program vokasional 

dalam bentuk ekstrakurikuler, karena pada saaat itu banyak lulusan MAN 2 

Banyumas yang tidak melanjutkan ke perguruan tinggi. 

2. Apa tujuan kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas?  

Jawab: Tujuannya untuk mengupayakan lulusan madrasah tidak hanya 

mempunya kognitif yang sifatnya reguer tapi mereka juga dibekali dengan 

skill. Selain itu juga bertujuan untuk menciptakan agar lulusan madrasah yang 

sudah dibekali dengan keterampilan sesuai dengan kompetensi mampu 

bersaing di dunia kerja. Tujuan lainnya yaitu juga sesuai visi misi madrasah 

selain siswa mempunyai akhlak, kecerdasan juga punya keterampilan. 

 

3. Kapan waktu yang digunakan untuk MAN 2 Banyumas Menyusun kuirkulum 

keterampilan vokasional?  

Jawab: Saat setiap tahun ajaran baru.  
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4. Siapa saja yang terlibat dalam perencanaan kurikulum keterampilan 

vokasional di MAN 2 Banyumas? 

Jawab: Kepala madrasah, waka kurikulum, waka sarpras dan guru-guru 

keterampilan. 

5. Bagaimana perencanaan kurikulum program keterampilan vokasional di 

MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Perencanaan kurikulum meliputi kegiatan menganalisa mapel, SDM, 

jumlah mapel yang sesuai kompetensi, kemudian distribusi tugas mengajar 

yang disampaikan melalui rapat. 

6. Apakah penyusunan kurikulum keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas sudah sesuai dengan kebutuhan siswa?  

Jawab: Sudah, hal ini dapat dilihat dari peserta didik yang masuk di jurusan 

masing-masing itu berdasarkan minat mereka. Juga dalam pengadaan 

program keterampilan disesuaikan dengan minat dan kebutuhan siswa. 

7. Bagaimana struktur kurikulum keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas?  

Jawab: Sturktunya dalam pelajaran ada 6 jam. Untuk pelaksanaan mengambil 

di jam terakhir 7,8,9 dan10. Kemudian dua jam lagi diletakan pada hari jumat 

dan sabtu setelah pulang sekolah. 

8. Bagaimana strategi MAN 2 Banyumas dalam mempersiapkan kurikulum 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas? 

Jawab: Strategi yang dilakukan antara lain dengan menyiapkan sarana dan 

prasarana yang sesuai dengan kebutuhan keterampilan masing-masing dan 

menyiapkan tenaga pengajar yang sesuai bidangnya. 

B. Pelaksanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Bagaimana pelaksanaan kurikulum program keterampilan vokasional MAN 

2 Banyumas?  

Jawab: Pelaksanaan dilakukan dengan moving class, siswa melakukan proses 

pembelajaran di ruang keterampilan dengan alokasi waktu 6 jam dalam satu 

minggu. 

2. Apakah sarana dan prasarana dalam menunjang pelaksanaan kurikulum 
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program keterampilan vokasional MAN 2 Banyumas sudah terpenuhi?  

Jawab: Sudah terpenuhi, meskipun masih terbatas. Jadi sarana prasarana yang 

ada hanya mampu menerima beberapa kelas dan jumlah siswa saja. 

3. Bagaimana kesiapan guru dalam pelaksanaan kurikulum program 

keterampilan vokasional MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Guru-guru keterampilan di sini sudah sesuai dnegna bidangnya dan 

sudah bersertifikasi, sehingga terbilang sudah siap dalam pelaksanaannya. 

4. Bagaimana strategi yang digunakan MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

kurikulum program keterampilan?  

Jawab:  Meningkatkan kinerja tenaga pendidik dengan melakukan studi 

banding dan meningkatkan  pemeliharaan sarana dan prasarana. 

5. Bagaimana pelaksanaan pembelajaran program keterampilan vokasional di 

MAN 2 Banyumas? 

Jawab: Pembelajaran dilakukan dengan metode moving class. Pada 

pembelajaran menekankan pada praktik dengan presentasi 70% teori 30%. 

C. Evaluasi Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Bagaimana evaluasi yang dilakukan MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

evaluasi kurikulum program keterampilan vokasional?  

Jawab: Meliputi evalusi normatif, evlausi sarana prasarana oleh toolman dan 

guru bersangkutan.  Evaluasi sumatif berdasarkan penilain siswa dari 

penilain teori dan praktik. Evalausi dari madrsah juga ada penilaian kinerja 

guru, supervise perencanaan, pelaksanaan dan penilaian pembelajaran. 

2. Kapan evaluasi kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas dilakukan?  

Jawab: Evaluasi yang normatif dilakukan sebelum tahun ajaran baru, 

kemudian juga dari laporan guru-guru keterampilan jika ada kekurangan 

atau kerusakan. Untuk yang sumatif sesuai kalender madrsah pada tes PTS 

dan UAS, kemudian PKL. Dan untuk evalausi guru dilakukan selama satu 

kali dalam satu semester. 

3. Siapa saja yang terlibat dalam pelaksanaan evaluasi kurikulum program 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas?  
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Jawab: Kepala madrasah, waka kurikulum dan guru-guru keteremapilan. 

4. Apakah pelaksanaan kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 

2 Banyumas sudah sesuai dengan tujuan?  

Jawab: Sudah, hal ini dapat dilihat dari hasil penilaian oleh guru, kreativitas 

siswa keterampilan. Dan inovasi siswa keterampilan ada beberapa yang 

mengikuti perlombaan. 

5. Seberapa besar keterserapan peserta didik program keterampilan vokasional 

pada dunia kerja? 

Jawab: Cukup banyak, hal ini berdasarkan hasil penelusuran tamatan. Ada 

yang melanjutkan kerja, ada juga yang kuliah sambil kerja. 

6. Adakah hambatan yang dialami MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

kurikulum program keterampilan? 

Jawab: Tentu ada, yaitu dalam sarana dan prasarana yang masih terbatas,  

SDM guru ketrampilan juga masih sedikit, pada tahun ini  yang ada 

beberapa yang akan pensiun. 
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TRANSKIP WAWANCARA DENGAN KEPALA BENGKEL 

PROGRAM KETERAMPILAN VOKASIONAL 

 

Nama : Suparjadi, S.Pd 

Jabatan : Kepala Bengkel Program Keterampilan 

Tempat Wawancara : Depan Ruang Keterampilan 

Waktu : 10.00 s/d 10.45 

Hari/Tanggal : Kamis/ 22 Februari 2024 

 

A. Perencanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Apa yang melatarbelakangi MAN 2 Banyumas menerapkan kurikulum 

program keterampilan vokasional?  

Jawab: Yang melatarbelakangi adalah karena MAN 2 Banyumas ditunjuk 

dari pusat karena dulu PGA. Dan untuk menarik minat masyarakat. 

2. Apa tujuan kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas?  

Jawab: Tujuannya adalah untuk memberikan bekal kepada peserta didik 

yang tidak melanjutkan ke perguruan tinggi sebuah keterampilan untuk siap 

bekerja. Jadi Peserta didik tidak hanya mendapatkan ilmu agama saja tetapi 

juga mendapatkan keterampilan. 

3. Kapan waktu yang digunakan untuk MAN 2 Banyumas Menyusun 

kuirkulum keterampilan vokasional?  

Jawab: Biasanya pada tahun pelajaran baru. 

4. Siapa saja yang terlibat dalam perencanaan kurikulum keterampilan 

vokasional di MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Yang terlibat antara lain kepala sekolah sebagai pengarah, waka 

kurikulum dan guru-guru keterampilan. 

5. Bagaimana perencanaan kurikulum program keterampilan vokasional di 

MAN 2 Banyumas?  
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Jawab: Perencanan kurikulum disiapkan melalui perumusan tujuan, 

menyiapkan kebutuhan yang diperlukan, rapat kordinasi. 

6.  Apakah penyusunan kurikulum keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas sudah sesuai dengan kebutuhan siswa?  

Jawab: Sudah, hal ini dapat dilihat dari adanya program keterampilan di 

MAN 2 Banyumas yang dibuat sesuai kebutuhan siwa seperti tata 

kecantikan karena mayoritas peserta didik MAN 2 Banyumas perempuan. 

7. Bagaimana struktur kurikulum keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas? 

Jawab: Struktur kurikulum keterampilan masuk ke dalam struktur 

kurikulum Madrasah Aliyah yang berlaku. 

8. Bagaimana strategi MAN 2 Banyumas dalam mempersiapkan kurikulum 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas? 

Jawab: Strategi yang digunakan yaitu dengan menyiapkan kebutuhan yang 

diperlukan dalam pembelajaran dan guru-gur mengikuti workshop 

kurikulum MA Plus Keterampilan Nasional. 

B. Pelaksanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Bagaimana pelaksanaan kurikulum program keterampilan vokasional MAN 

2 Banyumas?  

Jawab: Pelaksanaannya lancar, hal ini dapat dilihat dari berkembangnya 

program keterampilan dan masih berjalan. MAN 2 Banyumas juga 

merupakan madrasah yang paling banyak memiliki jenis program 

keterampilan se-Indonesia. Selain itu juga menjadi tempat studi banding 

madrasah lainnya.  

2. Apakah sarana dan prasarana dalam menunjang pelaksanaan kurikulum 

program keterampilan vokasional MAN 2 Banyumas sudah terpenuhi?  

Jawab: Sudah terpenuhi. Setiap program mempunyai ruangan masing-

masing.  

3. Bagaimana kesiapan guru dalam pelaksanaan kurikulum program 

keterampilan vokasional MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Guru-guru disini sudah sesuai dengan keahliannya dalam masing-
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masing keterampilan, sehingga guru sudah memiliki kesiapan dalam 

kegiatan pelaksaan. 

4. Bagaimana strategi yang digunakan MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

kurikulum program keterampilan?  

Jawab: Dengan melakukan promosi program keterampilan melalui PPDB 

dan perlombaan oleh peserta didik.  

5. Bagaimana pelaksanaan pembelajaran program keterampilan vokasional di 

MAN 2 Banyumas? 

Jawab: Pembelajaran dilaksanakan di ruang keterampilan dengan 

pembelajaran lebih menekankan pada praktik. 

C. Evaluasi Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Bagaimana evaluasi yang dilakukan MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

evaluasi kurikulum program keterampilan vokasional?  

Jawab: Evaluasi dilakukan oleh kepala madrsah atau yang mewakili yaitu 

waka kurikulum.  

2. Kapan evaluasi kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas dilakukan?  

Jawab: Evalusi ada untuk guru dan peserta didik. Untuk guru dari kepala 

sekolah atau yang mewakili dan peserta didik oleh guru keterampilan 

melalui penilain KBM lainnya, dengan penilain praktrek. 

3. Siapa saja yang terlibat dalam pelaksanaan evaluasi kurikulum program 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Yang terlibat meliputi kepala sekolah, waka kurikulum dan guru-

guru keterampilan. 

4. Apakah pelaksanaan kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 

2 Banyumas sudah sesuai dengan tujuan?  

Jawab: Sudah, hal ini dilihat dari hasil proses pembelajaran peserta didik.  

5. Seberapa besar keterserapan peserta didik program keterampilan vokasional 

pada dunia kerja? 

Jawab: Tergantung anaknya ada yang ternyata melanjukan ke perguruan 

tinggi, ada yang kuliah sambil bekerja dan ada yang langsung bekerja. 
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6. Adakah hambatan yang dialami MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

kurikulum program keterampilan? 

Jawab: Ada, salah satunya penempatan jam pelajaran yang kebayakan di 

jam siang-siang yang mana pembelajaran kadang kurang kondusif. 
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TRANSKIP WAWANCARA DENGAN GURU PROGRAM 

KETERAMPILAN VOKASIONAL 

 

Nama : Toto Prasetyo, S.Pd 

Jabatan : Guru Keterampilan Vokasional  

Tempat Wawancara : Depan Ruang Keterampilan  

Waktu : 11.00 s/d 11.30 

Hari/Tanggal : Kamis/ 22 Februari 2024 

 

A. Perencanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Apa yang melatarbelakangi MAN 2 Banyumas menerapkan kurikulum 

program keterampilan vokasional?  

Jawab: Dilatarbelakangi karena dulu banyak lulusan yang tidak melanjutkan 

ke perguruan tinggi, sehingga peserta didik perlu dibekali keterampilan. Dan 

juga karena adanya penunjukan dari pusat untuk melaksanakan program 

keterampilan. 

2.  Apa tujuan kurkulum program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas? Kapan waktu yang digunakan untuk MAN 2 Banyumas 

Menyusun kuirkulum keterampilan vokasional?  

Jawab: Tujuannya untuk membekali peserta didik yang tidak melanjutkan ke 

perguruan tinggi sebuah keterampilan. Dan bagi yang melanjutkan 

diharapkan mengambil yang sesuai jurusan. Juga bekal keterampilnya bisa 

digunakan di lingkungannya. 

3. Siapa saja yang terlibat dalam perencanaan kurikulum keterampilan 

vokasional di MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Ada guru keterampilan, waka kurikulum untuk pembuatan jadwal dan 

juga ada kepala sekolah.  

4.  Apakah penyusunan kurikulum keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas sudah sesuai dengan kebutuhan siswa?  
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Jawab: Iya, namun juga disesuaikan dengan anggaran yang ada. 

5. Bagaimana struktur kurikulum keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas? 

Jawab: Untuk struktur kurikulumnya mengikuti panduan dari pusat. 

B. Pelaksanaan Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Bagaimana pelaksanaan kurikulum program keterampilan vokasional MAN 

2 Banyumas?  

Jawab: Pelaksanaanannya dilakukan dalam proses pembelajaran dengan 

alokasi waktu enam jam dalam satu minggu melalui pemebelajaran moving 

class di ruang keterampilan. 

2. Apakah sarana dan prasarana dalam menunjang pelaksanaan kurikulum 

program keterampilan vokasional MAN 2 Banyumas sudah terpenuhi?  

Jawab: Sudah terpenuhi hanya tinggal pemeliharaan dan kebutuhan untuk 

beberapa praktik. 

3. Bagaimana kesiapan guru dalam pelaksanaan kurikulum program 

keterampilan vokasional MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Guru menyiapkan bahan pembelajaran, dan karena guru sudah 

sesuai dengan keahliannya jadi lebih mudah dalam mengelola proses 

pembelajaran.  

4. Bagaimana strategi yang digunakan MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

kurikulum program keterampilan?  

Jawab: Strategi yang dilakukan salah satunya yaitu melalui pengadaan 

sarana dan prasarana yang baik dan anggaran yang memadai. 

5. Bagaimana pelaksanaan pembelajaran program keterampilan vokasional di 

MAN 2 Banyumas? 

Jawab: Pembelajaran dilakukan di ruang keterampilan, dengan aloakasi 

waktu enam jam dalam satu minggu terbagi dalam 2 hari. Untuk 

pembelajarannya 70 % praktek 30 % teori. 

 

C. Evaluasi Kurikulum Program Keterampilan Vokasional 

1. Bagaimana evaluasi yang dilakukan MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 
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evaluasi kurikulum program keterampilan vokasional?  

Jawab: Evaluasi dilakukan oleh kepala sekolah atau waka kurikulum 

melalui rapat hasil dari kinerja guru. Kemudian untuk peserta didik dari 

hasil pembelajaran melalui praktik. 

2. Kapan evaluasi kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 2 

Banyumas dilakukan?  

Jawab: Untuk waktunya biasanya untuk guru saat diadakan rapat. Jika untuk 

siswa dilakukan saat praktik dalam proses pembelajaran setelah 

penyampaian materi, kegiatan praktik PTS, UAS dan kegiatan PKL oleh 

lembaga tempat kerja masing-masing. 

3. Siapa saja yang terlibat dalam pelaksanaan evaluasi kurikulum program 

keterampilan vokasional di MAN 2 Banyumas?  

Jawab: Yang terlibat antara lain kepala madrasah, waka kurikulum dan guru 

keterampilan. 

4. Apakah pelaksanaan kurikulum program keterampilan vokasional di MAN 

2 Banyumas sudah sesuai dengan tujuan?  

Jawab: Sudah, bisa dilihat dari hasil proses pembelajaran dan lulusan 

program keterampilan. 

5. Adakah hambatan yang dialami MAN 2 Banyumas dalam pelaksanaan 

kurikulum program keterampilan? 

Jawab: Ada, terkait anggaran pengadaan sarpras juga kerena pembelajaran 

menggunakan moving class, sehingga siswa terkadang tidak sesuai waktu 

datang ke ruang keterampilan. 
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 Lampiran 2 Foto Kegiatan Program Keterampilan Vokasional 

a. Pembelajaran jurusan teknik intalasi pendingin dan tata udara 

 

 b. Pembelajaran jurusan teknik instalasi tenaga listrik 

 

c. Pembelajaran jurusan teknik komputer jaringan                        

 

d. Pembelajaran jurusan desain interior dan produk funitur 
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e. Pembelajaran jurusan tata boga 

                                

      f. Pembelajaran jurusan tata busana 

                 

g. Pembelajaran jurusan akuntansi dan keuangan lembaga 

     

h. Kegiatan kunjungan indsutri  

      

i. Kegiatan praktik kerja lapangan  
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Lampiran 3 Jumlah Peserta Didik Program Keterampilan Tahun Pelajaran 2022/2023 
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