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PENGEMBANGAN SUMBER DAYA PENDIDIK
DI PONDOK PESANTREN NURUL ISLAM KARANGJATI
SAMPANG KABUPATEN CILACAP

Imam Asy’ari
NIM: 1423402053

Abstrak

Pengembangan sumber daya pendidik dalam sebuah lembaga pendidikan
sangat penting bagi terwujudnya pelayanan pendidikan yang ideal. Pondok
pesantren sebagai lembaga pendidikan non formal masih sangat minim untuk
mencurahkan perhatiannya terhadap hal itu. Berbagai faktor menjadi alasan
berlarutnya fenomena tersebut, misalnya keterbatasan anggaran, minimnya
potensi sumber daya manusia dan rendahnya kompetensi manajerial pengasuh dan
pengurus pesantren.

Penelitian ini bermaksud untuk mendalami tentang Pengembangan Sumber
Daya Pendidik di Pondok Pesantren Nurul Islam Karangjati Sampang Kabupaten
Cilacap. Fokus penelitian ini adalah bagaimana proses pengembangan sumber
daya pendidik dan tahapan-tahapan pelaksanaannya.

Untuk mendalami proses pengembangan sumber daya manusia
pendidik/ustadz di Pondok Pesantren Nurul Islam Karangjati Sampang Cilacap,
penulis melakukan penelitian dengan pendekatan kualitatif untuk mengetahui dan
mendeskripsikan pengembangan sumber daya manusia pendidik/ustadz dan
tahapan-tahapannya. Adapun metodenya analisis deskriptif yakni menyajikan data
dengan kalimat atau bahasa untuk memperoleh keterangan yang jelas dan
terperinci. Sedangkan teknik pengumpulan data yang dipakai ialah: observasi,
wawancara dan dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengembangan sumber daya
pendidik di Pondok Pesantren Nurul Islam Karangjati Sampang Kabupaten
Cilacap dilaksanakan dengan beberapa tahapan, yaitu: (1) Perencanaan dan
Perekrutan (Planning and Recruiting), (2) Pelatihan dan Pengembangan (Training
and Developing), (3) Pengupahan dan Penghargaan (Compensating and
Rewarding) dan (4) Penilaian atau Evaluasi (Appraising or Evaluating).

Pada tahap perencanaan dan perekrutan pendidik, pengasuh pesantren
mengakomodir potensi keluarga sehingga terhimpun sumber daya manusia yang
memiliki soliditas, loyalitas dan solidaritas kuat. Tahap pelatihan dan
pengembangan, pesantren menjalin kemiteraan dengan instansi pemerintah,
lembaga swadaya ataupun organisasi masa keagamaan. Tahapan yang
memprihatinkan ialah pengupahan dan penghargaan, karena angka bisyarah atau
gaji masih sangat rendah dan jauh dari kelayakan. Namun jiwa perjuangan yang
melekat dalam hati para pendidik/ustadz tidak melemahkan gairah mengajar
santri. Adapun penilaian atau evaluasi dilaksanakan dalam mekanisme rapat rutin
secara periodik baik tri wulan maupun semester dengan agenda evaluasi program
pendidikan dan kinerja pendidik/ustadz pesantren.

Kata Kunci: Pengembangan, Sumber Daya Pendidik, Pondok Pesantren
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EDUCATOR RESOURCE DEVELOPMENT AT NURUL ISLAM
ISLAMIC BOARDING SCHOOL IN KARANGJATI SAMPANG
CILACAP REGENCY

Imam Asy’ari
NIM: 1423402053

Abstract

Educator resource development in an institution is very important for the
realization of the ideal of education services. Islamic boarding school as non
formal education draws attention to it minimally. Various factors become the
reason for this phenomenon, such as budget constraints, lack of potential human
resource and low managerial competence of caregivers and the administrators of
Islamic boarding school.

This research intends to learn more on the Human Resources Development
Educator/Islamic Educator at Nurul Islam Islamic Boarding School in Karangjati
Sampang Cilacap regency. The focus of this study is how the process of human
resource development educator /islamic educator and the stages of
implementation.

To explore the process of educator resource development at Nurul Islam
Islamic Boarding School in Karangjati Sampang Cilacap regency, the authors
conducted a study with a qualitative approach to identify and describe the
educator resource development and stages. The method of descriptive analysis
that is presenting data using sentences or language to obtain a clear and detailed
evidence. Meanwhile, the data collection techniques used were: observation,
interviews and documentation.

The results of this study indicate that educator resource development at
Nurul Islam Islamic Boarding School in Karangjati Sampang Cilacap regency
implemented with some stages, namely: (1) Planning and Recruitment, (2)
Training and Developing, (3) Compensating and Rewarding, and (4) Appraising
or Evaluating.

In the planning and the recruiting stages stages of educators , the
caregivers of islamic boarding school accommodate the potential family that
pooled human resources that have solidity, loyalty and strong solidarity. Phase of
training and developing, the boarding schools build corporation with the
government agencies, non-governmental organizations or religious mass
organitation. The alarming stages is s wages and appreciation, because the amount
of bisyarah or salaries are still very low and far from eligibility. Nevertheless, the
soul of the struggle inherent in the hearts of educator do not weaken the passion to
teach students. While, the appraising or evaluating is carried out in the mechanism
of regular meetings on a periodic basis either quarterly or half of the agenda of
educational program evaluation and performance of educator / islamic boarding
school educator.

Keyword: Development, Educator Resource, Islamic Boarding School.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Penulisan transliterasi Arab — Latin dalam tesis ini menggunakan pedoman
alih  aksara  Arab-Latin yang dilansir oleh  Wikipedia  melaui
https://id.wikipedia.org/wiki/ yakni alih aksara diplomatis. Secara garis besar
uraiannya adalah sebagai berikut:

1. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan
sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi dengan huruf dan
tanda sekaligus.

No | Huruf Arab Huruf Latin Keterangan
1 |) tidak dilambangkan

2 |« b be

3 < t te

4 | <& ts te dengan es

5 lc J je

6 |z h ha dengan garis bawah
7 |z kh ka dengan ha

8 | d de

9 |2 dz de dengan zet

10 | r er

11 |2 z zet

12 | o S es

13 | sy es dengan ye

14 | o= S es dengan garis bawah
15 | o= d d dengan gaaris bawah
16 [ L t te dengan garis bawah
17 | & z zet dengan garis bawah
18 | ¢ ‘ koma terbalik di atas hadap kanan
19 | ¢ gh ge dengan ha

20 | < f ef

21 | & q Ki

22 |4 Kk ka

23 | Jd I el

24 | a m em

25 | o n en

26 | s w we

27 | 2 h ha

28 | = , Apostrof

29 ¢ y ye

viii


https://id.wikipedia.org/wiki/

2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal
(monoftong) dan vokal rangkap (diftong ), serta madd.

a. Vokal tunggal (monoftong)

No | Huruf Arab Huruf Latin Keterangan
1 ] A Fathah
2 I Kasrah
3 U dammah
b. Vokal rangkap (diftong)
No | Huruf Arab Huruf Latin Keterangan
1 | Ai adengan i
2 | Au a dengan u
Contoh:
S : kataba
J=4 | fa’ala
c. Vokal panjang (madd)
No | Huruf Arab Huruf Latin Keterangan
1 |4 A a dengan topi di atas
2 | 1 i dengan topi di atas
3 | s U u dengan topi di atas
Contoh:
J& : gala
R . rama

3. Ta marbatah

Ta marbatah ini diatur dalam tiga katagori:

a) huruf ta
ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: 4«Ss« menjadimahkamah.

marbatah pada

kata berdiri

sendiri, huruf

tersebut

b) jika huruf ta marbatah diikuti oleh kata sifat (na’at), huruf tersebut
ditransliterasikan menjadi /h/ juga, misalnya: 3_swall 4ulll menjadi al-
madinah al-munawarah.



c¢) Jika hurup ta marbatah diikuti oleh kata penda (ism), huruf tersebut
ditransliterasikan menjadi /t/ misalnya:JikY! 4z 5 ) menjadi raudat al-
atfal.

4. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tandasyaddah atau tandatasydid, dalam transliterasi ini
tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama
dengan huruf yang diberi tandasyaddah itu.

Contoh:
J ¥ : nazzala

U:’J . rabbana
5. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J.
Namun, dalam transliterasi menjadi /al-/ baik yang diikuti oleh
huruf syamsiah maupun kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah,

misalnya : Jadl) (al-fil), 2> Sl (al-wujad), dan ) (al-syams bukan asy-
syams)

6. Hamzah

Dinyatakan di depan bahwa hamzah ditransliterasikan dengan apostrof.
Namun, itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir
kata. Bila hamzah itu terletak diawal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam
tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

Ol ta’khudzuna
¢ )35\ : an-nau’
JS: akala
S linna

7. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya: Huruf kapital digunakan untuk



menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu
didahului oleh kata sandang (artikel), maka yang ditulis dengan huruf kapital
tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya, seperti:
al-Kindi, al-Farobi, Abu Hamid al-Ghazali, dan lain-lain (bukan Al-Kindi, Al-
Farobi, Abu Hamid Al-Ghazali). Transliterasi ini tidak disarankan untuk
dipakai pada penulisan orang yang berasal dari dunia nusantara, seperti
Abdussamad al-Palimbani bukan Abd al-Shamad al-Palimbani.

. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi i), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis
secara terpisah.

Contoh:
Cpadil N WA - gl-Khulafa al-Rasyidin

as )l dla : silat al-Rahm
daul) €l - gl-Kutub al-Sittah
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Artinya: “Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, Maka Allah dan Rasul-Nya serta
orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan
dikembalikan kepada (Allah) yang mengetahui akan yang ghaib dan
yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu
kerjakan”. (QS. At-Taubah: 105)
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