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ABSTRAK : Kepemimpinan merupakan faktor terpenting yang harus dimiliki 

seorang kepala sekolah maupun seorang pemimpin. Kepala sekolah dalam 

perannya meningkatkan pengelolaan pendidikan anak usia dini memerlukan Kepala 

sekolah yang bisa memiliki pemikiran yang unik dan kecerdasan dalam memimpin. 

Dengan begitu diperlukannya kepala sekolah yang kreatif untuk dapat 

mengembangkan pendidikan anak usia dini. Dengan kepemimpinan kreatif ini akan 

dapat menghasilkan pemimpin yang mampu memberikan solusi disetiap 

permasalahan lembaga dan mampu memberikan ide-ide yang kreatif untuk 

dikembangkan kembali. Seperti dalam kepemimpinan di PAUD Abaca Laren 

Bumiayu, yang di pandang berbeda dengan PAUD lainnya karena memiliki aturan 

dan kepemimpinan yang cukup berkualitas. Penelitian yang dilakukan peneliti 

membahas mengenai Kepemimpinan Kreatif Kepala Sekolah di PAUD Abaca 

Laren Bumiayu. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mendiskripsikan 

Kepemimpinan Kreatif Kepala Sekolah di PAUD Abaca Laren Bumiayu. Penelitian 

ini menggunakan metode penelitian lapangan yang bersifat deskriptif kualitatif. 

Lokasi yang diteliti adalah PAUD Abaca Desa Laren Kecamatan Bumiayu 

Kabupaten Brebes. Dengan subjek peneliti meliputi, kepala sekolah PAUD Abaca, 

dan Guru PAUD Abaca. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pada 

kepemimpinan kreatif yang dilakukan sudah cukup terlaksanakan dengan baik. 

Kepemimpinan dalam pembelajaran, memimpin para murid dan guru, serta 

mengatur dengan baik semua kegiatan yang ada di PAUD Abaca Laren Bumiayu. 

Pada proses pembelajaran, kepemimpinan yang diterapkan sangat banyak akan ide-

ide positif untuk sekolah. Kepemimpinan dalam bidang keuangan mampu ditata 

dengan baik melalui ide serta solusi yang Kepala sekolah berikan. Kepemimpinan 

dalam motivasi bawahan dilakukan dengan cara terbuka dengan kesan yang sangat 

santai sehingga kedekatan dengan dewan guru mampu dijaga dengan baik. PAUD 

Abaca Laren Bumiayu mampu menghadirkan dan menciptakan hal baru bagi 

sekolah untuk wilayah disekitar Bumiayu terkhususnya dalam pembelajaran. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kreatif, Kepala sekolah  
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MOTTO 

“Seorang pemimpin adalah dia yang mengetahui, memutuskan, dan menunjukan 

jalan keluar dari masalah yang ada”  

 

(JOHN MAXWELL1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
            1 Ajinathan, “Mualailah Memimpin Menjadi Kepala Keluarga”, Kompasiana, last modified 

2019, accessed 30 Januari 2019, 

https://www.kompasiana.com/ajinatha/5c517e17bde57567b6661764/mulailah-memimpin-dari-

menjadi-kepala-keluarga 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Kepemimpinan merupakan faktor penting yang harus dimiliki oleh 

Kepala sekolah. Menurut Kartono dalam Priansa kepemimpinan adalah 

kemampuan untuk memberikan pengaruh yang konstruktif kepada orang lain 

untuk melakukan satu usaha kooperatif mencapai tujuan yang sudah 

direncanakan. Sedangkan pendapat menurut Syarifudin, Kepemimpinan 

merupakan suatu proses interaksi antara pemimpin dan orang lain yang 

memimpin dalam suatu kelompok atau organisasi. Pemimpin dalam 

melaksanakan kepemimpinannya mempengaruhi dan mengarahkan serta 

menggerakkan seluruh anggota kelompok untuk memberdayakan sumber daya 

organisasi yang dipimpinnya untuk mencapai tujuan organisasi. 

Pemimpin yang baik mampu mempengaruhi orang atau pihak lain agar 

mau bergerak dan mendukung suatu tujuan organisasi. Kepala sekolah 

merupakan orang yang berpengaruh dan berperan dalam pengelolaan 

administrasi di sekolah. Kepala sekolah memiliki berbagian fungsi pokok, salah 

satunya ialah sebagai pemimpin. Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan 

selalu berhadapan dengan guru-guru, staf, peserta didik, dan masyarakat. Salah 

satu aspek keberhasilan Kepala sekolah adalah cara pembuatan keputusan. 

Sebagai seorang pemimpin, Kepala sekolah bertanggung jawab untuk dapat 

membuat keputusan yang efektif, guna mencapai tujuan yang ingin dicapai serta 

mendorong, memonitor guru dan semua elemen yang ada disekolah tersebut 

dalam melaksanakan semua tugasnya.2 

Kepala Sekolah dalam perannya untuk peningkatan pengelolaan 

pendidikan anak usia dini memiliki keunikan dan kreativitas dalam 

pengembangannya karena; PAUD merupakan sebuah lembaga pendidikan 

formal yang sangat dibutuhkanya seorang pemimpin kreatif. Hal ini berdampak 

 
2 Danang Riki Permadi dkk, “Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Pembuatan 

Keputusan”, Jurnal Administrasi dan Manajemen Pendidikan, Volume 1 Nomor 3 September 

2018. 
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pada munculnya dua kebijakan yang saling berhadap-hadapan di sekolah dasar. 

Ada sekolah dasar yang mensyaratkan inputnya telah melalui jenjang PAUD 

atau Taman Kanak-Kanak, namun pada sekolah dasar lainnya tidak 

mensyaratkan hal tersebut. Walaupun demikian, pendidikan anak usia dini 

sangat berkembang pesat di masyarakat. Hal ini dapat dilihat pada banyaknya 

bangunan-bangunan PAUD hampir di setiap desa.3 

Dalam suatu organisasi, kepemimpinan merupakan salah satu faktor 

utama yang mendukung kesuksesan organisasi dalam mencapai tujuan. 

Kepemimpinan dapat didefinisikan sebagai proses mempengaruhi suatu 

kelompok yang terorganisasi untuk mencapai tujuan bersama. Kepemimpinan 

merupakan suatu fenomena kompleks yang melibatkan tiga hal utama, yakni 

pemimpin, pengikut, dan situasi. Sebagian orang dilahirkan sebagai pemimpin, 

yang bisa memberikan sebuah keputusan yang tepat dan mampu bekerja dalam 

sebuah organisasi serta cepat dalam memberi sebuah keputusan. 

Kepemimpinan diartikan sebagai proses mempengaruhi dan mengarahkan para 

pegawai dalam melakukan pekerjaan yang telah ditugaskan kepada mereka. 

Setiap individu memiliki sifat dan karakter yang berbeda begitu juga, seorang 

pemimpin satu dengan yang lainnya. 

Dalam suatu kepemimpinan juga diperlukannya kreativitas yang bisa 

membuat suatu lembaga atau organisasi lebih menyenangkan dan berbeda. 

Tanggung jawab pemimpin menurut Belasco adalah membuat kreasi visi dan 

budaya organisasi, sehingga para pekerja mampu meraih sukses melalui upaya 

mereka sendiri bukan karena upaya pihak atasan semata. Kotter menyebutkan 

tugas kepemimpinan antara lain memberi arah, menyelaraskan wawasan, 

memberi motivasi dan inspirasi kepada pengikut, mendorong perubahan ke arah 

visi yang ingin dicapai. Pemimpin menciptakan kekuatan nilai yang bisa 

mempengaruhi perilaku kreatif, inisiatif dan gagasan yang berkembang untuk 

menghasilkan kreativitas para individu.4 

 
3Novianty Djafri, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Kerja Kepala Sekolah 

di Pendidikan Anak Usia Dini”, Jurnal Pendidikan Ana Usia Dini, Vol 4 no. 1 10 Maret 2020. 
4 Amirullah, “Kepemimpinan dan Perilau Kreatif Suatu Upaya Mengelaborasi 

Keterpaduan Gagasan Para Individu”, AKADEMIKA; Vol. 14. No.2 Agustus 2016. 
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Peimimpin yang kreiatif bisa beirupa peirilaku seibagai beirikut: siap 

beiradaptasi deingan peirubahan, meimiliki visi dan tujuan yang jeilas, 

meimanajeimein tim dan meingeimbangkan keiahlian, beirani meingambil reisiko dan 

beilajar. Peimimpin kreiatif meinciptakan urgeinsi dan beirbagi keiniscayaan untuk 

beikeirja meinuju masa deipan yang leibih baik bagi seimua, seihingga 

meinginspirasi orang lain untuk beirtindak. Peimimpin kreiatif dalam 

transformasional yang eifeiktif meinunjukkan peirilaku karismatik, meimunculkan 

motivasi inspirasional, meimbeirikan stimulasi inteileiktual yang meimbuat 

karyawan leibih beirsikap seinsitivei dan reisponsivei untuk beirorieintasi pada 

kineirja.  

Peineiliti meilakukan peineilitian awal di salah satu seikolah non formal di 

Kabupatein Breibeis teipatnya di PAUD Abaca Larein Bumiayu. Peineiliti meimilih 

teimpat ini dikareinakan ingin meingeitahui leibih meindalam teintang 

keipeimimpinan kreiatif yang dijalankan di seikolah teirseibut, seibab dilihat dari 

informasi singkat yang peineiliti dapatkan PAUD teirseibut teirlihat leibih meinonjol 

dan beida dari yang lain.  

Leimbaga peindidikan anak usia dini Abaca Larein Bumiayu meirupakan 

leimbaga Peindidikan formal yang didirikan oleih swasta. Leimbaga peindidikan 

ini didirikan oleih dua orang yaitu Ibu Deidei Kurnia seilaku Kepala seikolah 

PAUD Abaca dan Pak Agus seilaku peinyeileinggara peindidikan nya. Di 

Peindidikan anak usia dini Abaca teirdapat dua leimbaga yaitu TK dan KB dalam 

satu yayasan. Ibu Deidei seindiri meineirapkan modeil keipeimimpinan yang 

deimokratis dimana seiorang peimimpin teirbuka teirhadap masukan dan kritikan 

dari siapapun seilama masih seisuai deingan tujuan yang teilah diteitapkan 

beirsama. Deingan keipeimimpinan Ibu Deidei ini PAUD Abaca bisa meinghasilkan 

lulusan deingan tingkat liteirasi dan dan keiaktifan yang tinggi.  

Beirdasarkan hasil peingamatan awal yang peineiliti lakukan di PAUD 

Abaca Larein Bumiayu, ibu Deideih seilaku keipala seikolah teirlihat meimimpin 

deingan sangat luweis dan baik. Bisa teirlihat juga banyak peirbeidaan yang dapat 

dilihat seipeirti meitodei-meitodei peimbeilajaran yang digunakan, waktu 

pembelajaran siswa sampai gaya keipeimimpinan Kepala seikolah seindiri. 
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Keipeimimpinan yang dijalankan teirlihat leibih teiliti dan leibih modeirn 

dibandingkan deingan yang lain. Bukan hanya itu, Ibu Deideih juga teirlihat 

meimpunyai hubungan yang deikat deingan guru dan siswanya. Bisa dilihat dari 

inteiraksi keiduanya saat beirpapasan dideipan keilas, komunikasi yang teirjalinpun 

teirlihat beigitu santai dan nyaman. Beiliau meinjeilaskan saat wawancara bahwa 

tidak seidikit masalah yang beiliau hadapi teirutama masalah teintang para 

muridnya maupun peirmasalahan teintang seikolah, meiskipun beigitu masalah-

masalah teirseibut mampu ditangani deingan baik oleih beiliau. Ibu Deideih juga 

meingatakan masalah yang ada dapat diatasi beirkat bantuan dan keirja sama 

deingan deiwan guru seirta Pak Agus seilaku peinyeileinggara PAUD Abaca Larein 

Bumiayu. Keipeimimpinan Ibu Deideih yang paling meinonjol itu dilihat dari 

modeil peimbeilajaran dan tatanan seikolah seipeirti aturan yang diteitapkan, 

peingaturan jumlah siswa dan guru. 

Seiorang Kepala seikolah meimimpin dan meingarahkan guru PAUD yang 

tidak teirlalu banyak, rara-rata guru PAUD antara lima sampai seimbilan guru 

tiap PAUD teirgantung beisar keicilnya PAUD teirseibut. Guru-guru teirseibut 

meimbeirikan peilajaran bagi anak-anak yang beirumur seikitar eimpat hingga einam 

tahun yang meimiliki karakteir yang beirbeida dan masih dalam tahap 

peirtumbuhan dan peireikembangan teirutama dari seigi meintal, teintu ini unik dan 

meinarik untuk diteiliti leibih jauh, teirutama peiran keipala seikolah dalam 

meingeimbangkan pola keipeimimpinan seikolah teirseibut.5 

Beirdasarkan hasil obseirvasi awal yang peineiliti lakukan di PAUD Abaca 

Larein Bumiayu, sudah sangat teirlihat gaya keipeimimpinan yang di teirapkan 

disini beirbeida seipeirti, jam seikolah anak yang biasanya di PAUD lain hanya 

sampai kurang leibih tiga jam, di PAUD Abaca bisa sampai eimpat jam. Deingan 

peiraturan tidak boleih jajan di luar hanya boleih makan-makanan yang 

diseidiakan seikolah dan tidak boleih diteimani oleih orang tua siswa. Ditambah 

deingan meitodei peimbeilajaran yang beilum ada di seikolah lainnya.  

 
5Heti Suherti, “Pemimpin Kreatif dalam Tranformasional Kinerja Anggota Pada 

Organisasi Masyarakat Peduli Perumahan dan Pemukiman Indonesia (MP3 I) Kota 

Tasikmalaya” UNIVERSITAS SILIWANGI TASIKMALAYA 2015.   
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Untuk meinghadapi peirmasalahan yang seiring di alami pada pendidikan 

anak usia dini, keimudian meinghadapi karakteir anak-anak yang beirusia 4- 6 

tahun teintu harus meimeirlukan kreiativitas seirta inovasi, mulai dari sisteim 

peimbeilajaran, cara peilaksanaan kurikulum, peingeimbangan sarana dan 

prasarananya, deingan harapan agar guru dan anak-anaknya tidak meingalami 

keijeinuhan dalam meimbeiri dan meingikuti proseis peimbeilajaran, deimikian juga 

deingan keipeimimpinan di PAUD yang dihubungkan deingan Peiraturan Meinteiri 

Peindidikan Nasional Nomor 58 tahun 2009 teintang standar Peindidikan Anak 

Usia Dini. Beirdasarkan latar beilakang dan alur fikir seibagaimana yang peineiliti 

paparkan diatas, maka peineiliti teirtarik untuk meilakukan peineilitian teintang 

“Bagaimana kreiativitas keipeimimpinan di PAUD ABACA”.6 

 

B. Definisi Konseptual  

Judul yang dipilih oleih peineiliti dalam peineilitian ini ialah 

“Keipeimimpinan Kreiatif Keipala PAUD di PAUD ABACA Larein”. Seibeilum 

meimbahas kei peineilitian yang leibih lanjut, peineiliti akan meimfokuskan pada 

istilah-istilah yang ada dalam peineilitian ini seibagai beirikut:  

1. Deifinisi Keipeimimpinan  

Keipeimimpinan (leiadeirship) beirkeinaan deingan seiseiorang 

meimeingaruhi peirilaku orang lain untuk suatu tujuan. Deingan keikuasaan, 

peimimpin dapat meimeingaruhi peirilaku para bawahannya. Dari seikian 

banyaknya deifinisi teintang keipeimimpinan, ada yang meinyeibutkan 

keipeimimpinan meirupakan suatu keigiatan untuk meimeingaruhi orang lain. 

Keipeimimpinan adalah seibuah hubungan yang saling meimPeingaruhi antara 

peimimpin dan peingikutnya. Walaupun cukup sulit meinetralisir, pada 

prinsipnya keipeimimpinan (leiadeirship) beirkeinaan deingan seiseiorang 

meimeingaruhi peirilaku orang lain untuk suatu tujuan. Tapi bukan beirarti 

 
6Baso Marannu, “Kreativitas Kepemimpinan Kepala Raudhatul Athfal Assalam Kota 

Ambon dalam Meningkatkan Pendidikan Agama”, Jurnal “Al-Qalam” Volume 19 Nomor 1 Juni 

2013. 
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bahwa seitiap orang yang meimeingaruhi orang lain untuk suatu tujuan 

diseibut peimimpin.7 

2. Keipeimimpinan Kreiatif  

Keipeimimpinan kreiatif meinurut Harris menyatakan bahwa Organisasi 

yang beirhasil meileipaskan bakat adalah meireika yang beirfokus pada 

peingeimbangan individu dan peingeitahuan. Organisasi-organisasi ini aktif 

meindistribusikan keipeimimpinan untuk meinciptakan ruang dan keiseimpatan 

untuk teirus beirkeimbang. Kreiativitas meirupakan kata yang beirhubungan 

deingan keipandaian atau keiceirdasan seiseiorang, peindapat ini tidak salah 

teitapi tidak seimuanya beinar. Banyak pula orang meingartikan bahwa 

kreiativitas adalah sikap hidup dan peirilaku, juga ada yang meinghubungkan 

kreiativitas deingan gagasan-gagasan baru dalam ilmu, teiknologi dan 

peimeicahan masalah beirbagai bidang. 

Gagasan atau idei itu seindiri meirupakan rancangan yang teirsusun dalam 

satu konseip keirja. Kreiativitas deingan gagasan-gagasan baru yang ada dalam 

organisasi atau peirusahaan meimiliki keiteirikatan satu deingan yang lainnya. 

Seibuah kreiativitas seilalu dihubungkan deingan adanya suatu inovasi atau 

deingan kata lain meimbuat idei baru seirta gagagsan-gagasan yang dapat 

meirubah sisteim peirusahaan meinjadi leibih baik dapat juga meiningkatkan 

kualitas SDM/produk yang dihasilkan oleih peirusahaan.8 

3. Keipala Seikolah   

Seicara seideirhana Keipala Seikolah dideifinisikan seibagai ”seiorang teinaga 

fungsional guru yang dibeiri tugas tambahan untuk meimimpin suatu seikolah 

dimana diseileinggarakan proseis beilajar meingajar atau teimpat dimana teirjadi 

inteiraksi antar guru yang meimbeiri peilajaran dan murid yang meineirima 

peilajaran”.9 

 
7Fridiyana Yudiaatmaja, “Kepemimpinan: Konsep, Teori dan Karakternya”, Media 

Komunikasi FIS Vol 12, No 2 Agustus 2013 hal 30. 
8 Axel Antoni, “KEPEMIMPINAN KREATIV, CV GOLDY.PRIME”, Program 

Manajemen Bisnis Universitas Kristen Petra AGORA Vol. 3, No. 1, (2015). 
9Aris Sodik, “Kepala sekolah; meningkatkan profesionalitas guru”, Stain Kediri, 2013. 
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Meinurut Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 teintang Sisteim 

Peindidikan Nasional Pasal 1 angka 14 meinyatakan bahwa Peindidikan Anak 

Usia Dini (PAUD) adalah suatu upaya peimbinaan yang ditujukan keipada 

anak seijak lahir sampai deingan usia einam tahun yang dilakukan meilalui 

peimbeirian rangsangan peindidikan untuk meimbantu peirtumbuhan dan 

peirkeimbangan jasmani dan rohani agar anak meimiliki keisiapan dalam 

meimasuki peindidikan leibih lanjut.10 Jadi Kepala PAUD bisa diartikan 

seibagai peimimpin seikolah formal anak usia dini (PAUD).  

 

 

4. Peindidikan Anak Usia Dini  

Banyak peindapat dan gagasan teintang peirkeimbangan anak usia dini, 

Monteissori yakin bahwa peindidikan dimulai seijak bayi lahir. Bayipun harus 

dikeinalkan pada orang-orang di seikitarnya, suara-suara, beinda-beinda, 

diajak beircanda dan beircakap-cakap agar meireika beirkeimbang meinjadi anak 

yang normal dan seihat. Peingeirtian peindidikan adalah suatu bimbingan atau 

peiran seicara sadar oleih si peindidik teirhadap peirkeimbangan jasmani dan 

rohani si teirdidik meinuju teirbeintuknya keipribadian yang utama. Anak usia 

dini adalah keilompok manusia yang beirusia 0-6 tahun. 

Peingeirtian peindidikan anak usia dini seibagaimana yang teirmaktub 

dalam Undang-undang Sisdiknas tahun 2003 pasal 1 ayat 14 meinyatakan 

bahwa: Peindidikan anak usia dini adalah suatu upaya peimbinaan yang 

ditujukan keipada anak seijak lahir sampai deingan usia einam tahun yang 

dilakukan meilalui peimbeirian rangsangan peindidikan untuk meimbantu 

peirtumbuhan dan peirkeimbangan jasmani dan rohani agar anak meimiliki 

keisiapan dalam meimasuki peindidikan leibih lanjut. Batasan lain meingeinai 

usia dini pada anak beirdasarkan psikologi peirkeimbangan yaitu antara usia 

0 – 8 tahun. Disamping istilah peindidikan anak usia dini teirdapat pula 

teirminologi peingeimbangan anak usia dini yaitu upaya yang dilakukan oleih 

 
10Standard Pendidikan Anak Usia Dini (PERMENDIKNAS NO.58 TAHUN 2009).  
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masyarakat atau peimeirintah untuk meimbantu anak usia dini dalam 

meingeimbangkan poteinsinya seicara holistik baik aspeik peindidikan, gizi 

maupun keiseihatan.11  

5. PAUD Abaca Larein Bumiayu 

Peindidikan Anak Usia Dini meirupakan leimbaga peindidikan formal 

yang didirikan oleih swasta deingan meilaksanakan keigiatan program liteirasi 

deingan meitodei cantolan raudhah. Deingan meineirapkan meitodei ini Kepala 

seikolah PAUD Abaca teirinspirasi dari leimbaga Peindidikan anak usia dini 

yang beirada di kota Bandung. Beirawalan meimimpin seikaligus meingajar 

anak-anak usia dini di rumahnya seikarang sudah bisa meindirikan leimbaga 

seindiri yang beirteipatan di deisa Larein keicamatan Bumiayu.  

C. Rumusan Masalah 

Beirdasarkan latar beilakang masalah yang teilah diuraikan di atas, maka 

peineiliti meirumuskan masalah yang dikaji adalah bagaimana keipeimimpinan 

kreiatif Keipala PAUD di PAUD ABACA Larein Bumiayu?  

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian  

1. Tujuan Peineilitian  

Adapun tujuan darii peineiliitiian adalah untuk meingeitahuii dan 

meindeiskriipsiikan teintang, “bagaiimana keipeimiimpiinan kreiatiif Kepala 

PAUD”   

2. Manfaat Peineiliitiian  

a. Manfaat Teioriitiis  

Seicara teioriitiis, peineiliitiian iinii diiharapkan mampu meimbeiriikan 

manfaat baiik iitu bagii peineiliitii, peimbaca, ataupun teinaga peindiidiikan 

diiantaranya: 

1) Hasiil peineiliitiian iinii dapat diijadiikan seibagaii bahan kajiian leibiih 

lanjut dalam rangka peineiliitiian 

2) Meimpeirkeinalkan gaya keipeimiimpiinan yang kreiatiif.  

 
11Aidil Saputra, “Pendidikan Anak Pada Usia Dini”, At-Ta’dib: Jurnal Ilmiah 

Pendidikan Agama Islam Volume 10, No. 2, Desember 2018.  
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b. Manfaat Praktiis  

1) Bagii Peineiliitii  

Dapat meinambah wawasan iilmu peingeitahuan meingeinai i 

keipeimiimpiinan keipala seikolah dan meimaksiimalkan keigiiatan 

peimbeilajaran. Dapat meimpeirkaya wawasan iilmu peingeitahuan dari i 

peineiliitiian deingan meingapliikasiikannya teiorii yang diidapat di i 

peirguruan tiinggii.  

2) Bagii Keipala Seikolah 

 Hasiil peineiliitiian iinii nantiinya dapat diigunakan seibagaii bahan 

masukan dan peirtiimbanagan dalam upaya meimbangun keipeimiimpiinan 

kreiatiif dii PAUD Abaca Larein Bumiiayu. 

 

 

3) Bagii Teinaga Peindiidiik 

Meiniingkatkan motiivasii dan keipeircayaan dalam me ingajar 

dan meimbiimbiing peiseirta diidiik seibaiik mungkiin. 

4) Bagi Penelitian Selanjutnya  

Penelitian ini dapat dijadikan wawasan baru dan menambah 

informasi terbaru tentang kepemimpinan kreatif  

 

E. Sitematika Pembahasan  

Untuk dapat meingeitahuii dan meimpeirmudah peineiliitiian yang akan 

diilakukan, maka peinuliis meinyusun siisteimatiika peimbahasan dalam pokok-

pokok bahasan yang teirdiirii darii 5 bab seibagaii beiriikut :  

Bab keisatu beiriisii teintang halaman judul, halaman peirnyataan surat 

keiasliian, halaman peingeisahan, nota diinas peimbiimbiing, halaman peirseimbahan, 

halaman abstrak dan kata kuncii, kata peingantar dan daftar iisii. Dalam bagiian 

awal juga teirdapat bagiian subab beiriisii teintang peindahuluan yang meiliiputii latar 

beilakang masalah, deifiiniisii konseiptual, rumusan masalah, tujuan peineiliitiian, 

manfaat peineiliitiian dan siisteimatiika peimbahasan. 
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Bab keidua beiriisii landasan teiorii teintang Keipeimiimpiinan Kreiatiif Kepala 

PAUD dii PAUD Abaca Larein Bumiiayu dan peineiliitiian teirkaiit. Landasan teiori i 

Keipeimiimpiinan Kreiatiif Keipala PAUD dii PAUD Abaca Larein Bumiiayu teirdiiri i 

darii tiiga bagiian. Peirtama, teintang keipeimiimpiinan kreiatiif yang meiliiputii 1) 

peingeirtiian keipeimiimpiinan 2) fungsii keipeimiimpiinan 3) peingeirtiian 

keipeimiimpiinan kreiatiif. Keidua, konseip dasar keipala seikolah yang meiliiputii 1) 

peingeirtiian keipala seikolah 2) peiran keipala seikolah 3). Dan yang teirahiir leimbaga 

peindiidiikan anak usiia diinii   

Bab keitiiga beiriisii teintang meitodei peineiliitiian yang teirdiirii darii jeiniis 

peineiliitiian, lokasii peineiliitiian, waktu peineiliitiian, subjeik dan objeik peineiliitiian, 

sumbeir data, teikniik peingumpulan data, teikniik analiisiis data, dan meitode i 

peingumpulan data. 

Bab keieimpat beiriisii teintang paparan hasiil analiisiis data dan hasiil 

peineiliitiian yang meimeiparkan hasiil peineimuan seisuaii deingan urutan rumusan 

masalah dan fokus peineiliitiian teirkaiit gambaran umum, objeik peineiliitiian 

kreiatiiviitas, keipeimiimpiinan Kepala PAUD Abaca Larein Bumiiayu. 

Bab keiliima beiriisii teintang peinutup yang meimaparkan keisiimpulan hasiil 

peineiliitiian dan saran yang meirupakan seirangkaiian darii awal sampaii akhiir hasiil 

peineiliitiian seicara siingkat. Bagiian teirahiir teirdiirii darii daftar pustaka, lampiiran-

lampiiran dan daftar riiwayat hiidup. 
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BAB II 

KAJIAN TEORI 

 

A. Kepemimpinan Kreatif  

1. Peingeirtiian Keipeimiimpiinan  

Keipeimiimpiinan meimpunyaii banyak seikalii deifiiniisii. Deifiiniisi i 

keipeimiimpiinan juga beirgantung pada pada dasar teiorii yang meinjadii 

acuan para pakar atau para ahlii. Rahman Affandii meingatakan dalam 

kutiipan artiikeilnya iistiilah keipeimiimpiinan dalam bahasa Iindoneisiia 

beirakar darii kata “piimpiin”, keimudiian diitambahkan siisiipan m 

meimbeintuk kata beinda “peimiimpiin” yang dalam bahasa iinggriis artiinya 

leiadeir.12 Peimiimpiin seindiirii adalah seiorang atau iindiiviidu yang diibeiri i 

status beirdasarkan peimiiliihan keiturunan atau cara-cara laiin, seihiingga 

meimiiliikii otoriitas atau keiweinangan untuk meilakukan tiindakan 

meingatur, meingeilola dan meingarahkan seikumpulan orang meilaluii 

iinstiitusii atau organiisasii untuk meincapaii tujuan teirteintu.13 Meinurut 

Wahjosumiidjo, “Keipeimiimpiinan adalah suatu keikuatan peintiing dalam 

rangka peingeilolaan, oleih seibab iitu keimampuan peimiimpiin seicara eifeiktiif 

meirupakan kuncii keibeirhasiilan suatu organiisasii”.14 

Keipeimiimpiinan dalam peingeirtiian umum meinunjukan suatu proseis 

keigiiatan dalam hal meimiimpiin, meimbiingbiing, meingontrol peirasaan 

seirta tiingkahlaku teirhadap orang laiin yang ada diibawah peingawasan 

nya. Seicara seideirhana Wakiir, meingatakan keipeimiimpiinan meirupakan 

seinii meimotiivasii dan meimpeingaruhii seikeilompok orang laiin untuk 

beirtiindak meincapaii tujuan beirsama. Peimiimpiin adalah seiorang dalam 

keilompok yang meimiiliikii kombiinasii keipriibadiian dan keimampuan 

 
12 Rahman Affandi,”Kepemimpinan dalam Pendidikan Islam”, Jurnal Insania, Vol. 18, 

No, 1, 2013, hlm 98. 
13 Rahman Affandi, “Efektifitas Kepemimpinan Transformasional Pesantren bagi 

Peningkatan Mutu Lembaga Pendidikan Islam” Jurnal Kependidikan, Vol 1, No 1, 2013, hlm 

101. 
14 Wahjosumidjo, “Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik dan 

Permasalahannya”. Jakarta: PT Raja Grafindo Persada 2002). hlm 4.  
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meimiimpiin yang meimbuat orang laiin iingiiii meingiikutii langkahnya. 

Pandangan yang sama diikeimukakan oleih Riivaii, Bachtiiar dan Boy, 

meingatakan bahwa keipeimiimpiinan adalah keimampuan untuk 

meimpeingaruhii peiriilaku seiseiorang atau seikeilompok orang untuk 

meinncapaii tujuan dan siituasii teirteintu.  

Beirdasarkan keidua peindapat teirseibut, maka dapat diikatakan bahwa, 

keipeimiimpiinan adalah keimampuan seiseiorang dalam meimpeingaruhii 

orang laiin (peirorangan maupun keilompok) untuk meincapaii tujuan 

teirteintu yang teilah diiseipakatii beirsama. Heirmiino, meineikan kan 

peintiingnya aktiiviitas orang yang diipiimpiin, bahwa keipeimiimpiinan 

meirupakan keimampuan yang diimiiliikii seiseiorang dalam meimpeingaruhii 

orang laiin agar orang laiin iitu beikeirja dalam rangka meincapaii tujuan atau 

sasaran. Jadii, peimiimpiin leibiih diiarahkan keipada seibutan iindiiviidu yang 

meimpeingaruhii orang laiin, seidangkan keipeimiimpiinan leibiih diimaknai i 

seibagaii proseis meimpeingaruhii iindiiviidu dan atau keilompok untuk 

meincapaii tujuan yang teilah diiteitapkan seibeilumnya.15 

2. Fungsii keipeimiimpiinan  

Fungsii keipeimiimpiinan sangat banyak dan sangat beirpeingaruh bagii 

suatu leimbaga atau organiisasii. Keibeirhasiilan suatu leimbaga Peindiidiikan 

diiteintukan oleih keimampuan seiorang peimiimpiin diidalam meimiimpiin 

suatu iinstiitusii peindiidiikan. Seiorang peimiimpiin tiidak hanya meimbeiriikan 

peingarahan, biimbiingan, motiivasii keipada seitiiap anggotanya untuk 

meincapaii apa yang diiciita-ciitakan. Tugas keipeimiimpiinan yang diilakukan 

oleih Kepala seikolah atau peimiimpiin leimbaga peindiidiikan laiinnya adalah 

meimpeingaruhii dan meimbeirii arahan keipada para guru, peigawaii, dan 

muriid-muriid seirta piihak teirkaiit. Seihiingga meincapaii tujuan-tujuan yang 

iingiin diicapaii.  

Adapun fungsii keipeimiimpiinan meinurut Deiparteimein Peindiidiikan 

Nasiional adalah seibagaii peindiidiik (eiducator), manajeimein, 

 
15 Yulius Matamupun, “Kepemimpinan Kepala Sekolah, Berbasis Intelektual, Emosional, daan 

Spiritual Terhadap Iklim Sekolah”, (Ponorogo: Uwais Inspirasi Indonesia, Desember 2018), hlm 23 
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admiiniistrator, supeirviisiior, leiadeir, iinnovator, dan motiivator. Fungsi i 

keipeimiimpiinan seibagaii manajeimein yaiitu meiliiputii beibeirapa hal 

diiantaranya, keicakapan dalam meinyusun program, meinyusun 

organiisasii keipeigawaiian dalam seibuah organiisasii, meimbiimbiing staf dan 

meingoptiimalkan daya suatu leimbaga. Seimeintara fungsii seibagai i 

admiiniistrator meiliiputii meingeilola admiiniistrasii keigiiatan organiisasi i 

teirseibut, seirta biimbiingan dan konseiliing, keiteinagaan, keiuangan, sarana 

dan prasana, maupun aspeik keimampuan meingeilola admiiniistrasi i 

peirsuratan.16  

3. Keipeimiimpiinan Kreiatiif  

Peimiipiin kreiatiif meinurut Floriida, meimiiliikii dampak yang leibiih beisar 

kareina meireika dapat meimotiivasii para tiim meireika deingan leibiih eifeiktiif. 

Peimiimpiin yang kreiatiif sangat eifeiktiif dalam meinanganii tantangan-

tantangan baru yang meimaksa meireika untuk keiluar darii rutiiniitas tiipiikal. 

Peirubahan dalam eikonomii modeirn teilah meinjadii kreiatiiviitas seicara 

eikonomii leibiih peintiing darii pada seibeilumnya.17 

Lalu ada kreiatiif, kreiatiif atau kreiatiiviitas seindiirii adalah kata-kata 

yang seiriing kalii diiniisbahkan untuk meinggambarkan tiingkat kiineirja 

manusiia yang teirtiinggii. Keitiika kiita teirliibat dalam tiindakan kreiatiif, kiita 

meirasa kiita seidang meilakukan diipuncak keimampuan kiita. Karya kreiatiif 

meimbeirii kiita wawasan dan meimpeirkaya hiidup kiita. Daniieil Weisseil 

dalam bukunya “Organiiziing creiatiiviity how to geineiratei, capturei, and 

colleict iideias to reialiizei creiatiivei projeicts” meinjeilaskan bahwa “kreiatiif” 

adalah seingaja meinciiptakn seisuatu yang baru dan beirmanfaat.  

Kamus beisar Bahasa Iindoneisiia (KBBIi) meinyeibutkan kreiatiif 

beirhubungan deingan yang meimiiliikii, daya ciipta; meimiiliikii keimampuan 

untuk meinciipta; beirsiifat (meingandung) daya ciipta. Adapun kreiatiifiitas 

adalah keimampuan untuk meinciipta; daya ciipta; peiriihal beirkreiasii; 

 
16Parjiyanti, “Kepemimpinan Pendidikan: Mmebangun Budaya, Karakter dan Prestasi di 

Sekolah”, (Yayasan Kita Menulis, 2021) hlm 16.  
17Iik Nurul Paik, dkk. “Kepemimpinan dan Inovasi Pendidikan: Membangun Inspirasi, 

Krearivitas, dan Pembaharuan di Sekolah” (Bandung: Indonesia Emas Group, 2022) hlm 75. 
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kreiatiifan. Poeirwadarmiina dalam kamus dalam kamus umum Bahasa 

Iindoneisiia, meingatakan bahwa kreiatiif adalah meimiiliikii daya ciipta, 

meimiiliikii keimampuan untuk meinciipta. Muhammad Abdul Jawwad 

dalam buku, meinjadii Meinjadii Manajeir Sukseis meinuliis, kreiatiif adalah 

meinciiptakan seisuatu yang baru tanpa ada contoh seibeilumnya. Meimiiliikii 

seisuatu yang kreiatiif beintuk akhiirnya meimiiliikii ciirii-ciirii keibaruan dan 

keiuniikan, walaupun unsur-unsur dasarnya sudah ada seibeilumnya.  

Seicara deinotatiif, kreiatriiviitas meirupakan kata gabungan darii kreiatiif 

dan aktiiviitas. Kreiatiif tambahan kata viitas. Kreiatiif beirhungan deingan 

peinciiptaan, seidangkan aktiiviitas beirhubungan deingan keigiiatan. Dalam 

KBBIi, aktiiviitas adalah keiaktiifas, keigiiatan; keirja atau salah satu keigiiatan 

keirja yang diilaksanakan dalam seitiiap bagiian dalam peirusahaan. Deingan 

deimiikiian, kreiatiif dapat diideifiiniisiikan seibagaii beintuk keigiiatan yang 

diilakukan dalam suatu keigiiatan meilaluii proseis tiindakan beirpiikiir deingan 

meinciiptakan seisuatu yang baru yang beilum ada seibeilumnya atau sudah 

ada teitapii sudah meilaluii peirubahan meinjadii beintuk laiin dan beirmanfaat. 

Orang yang diiseibut kreiatiif adalah iindiiviidu yang meimiiliikii keileibiihan 

dalam meilahiirkan iidei-iidei baru dan oriisiinal. Orang diiseibut kreiator, yaiitu 

peinciipta atau peinceitus baru.18 

Kreiatiif iialah seibuah keiahliian umum guna meinciiptakan seibuah hal 

yang baru, seibagaii keiahliian guna meimbeiriikan beirbagaii gagasan baru 

yang biisa diiiimpleimeintasiikan dalam proseis peimeicahan masalah, atau 

seibagaii keiahliian guna meiliihat kaiitan-kaiitan baru antara beirbagaii unsur 

yang seibeilumnya teilah ada.19 

Seidangkan keipeimiimpiinan kreiatiif dalam organiisasii beirgantung pada 

kontriibusii kreiatiif dan suportiif, yang beiroopeirasii dalam konteiks 

kolaboratiif. Peimiimpiin meingarahkan deingan meimfokuskan viisii kreiatiif 

meilaluii karya orang laiin, meinumbuhkan kreiatiiviitas orang laiin dalam 

 
18Rusman Lathief dkk, “Kreatif Siaran Televisi”, (Prenada Media: 16 Juni 2017) hlm 2   
19Utami Munandar, “Pengembangan Emosi dan Kretivitas, (Jakarta: Rineka Cipta, 2004), 

hlm 25.   
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konteiks keirja, dan meingiinteigrasiikan seirta meinsiisteinsiis kontriibusi i 

kreiatiif meireika seindiirii dan orang laiin. Peimiimpiin meinggunakan beirbagaii 

keitrampiilan dan saluran komuniikasii untuk meimandu dan meindukung 

teirciiptanya siineirgii kreiatiif dalam konteiks peirubahan, untuk 

meinghasiilkan solusii iinovatiif untung tantangan organosasii. Proseis 

kreiatiif, iinteiraksii kreiatiif, dan hasiil kreiatiif diieiksplorasii dalam konteiks 

liingkungan, deingan peingeitahuan yang diikomuniikasiikan dan 

diikeimbangkan dii seiluruh organiisasii. Peimiimpiin kreiatiif beirtanggung 

jawab untuk meingeimbangkan saluran komuniikasii yang jeilas untuk 

meimfasiiliitasii kolaborasii dan meimbangun viisii beirsama.20  

Meinurut Stoll Louiisei, meinyatakan bahwa peimiimpiin kreiatiif adalah 

seiseiorang yang meimiiliikii reispon yang iimajiinatiif dan meilaluii peimiikiiran 

nya seilalu adanya peiluang darii masalah yang meinghambat keigiiatan 

peimbeilajaran. Diiliihat darii cara beirpiikiir dan meilakukan seisuatu seicara 

beirbeida untuk meiniingkatkan peiluang keilancaran hiidup seimua siiswa. 

Peimiimpiin yang kreiatiif juga meinyeidiiakan kondiisii, liingkungan dan 

keiseimpatan bagii orang laiin untuk meinjadii kreiatiif.21 

Teironcei peineiliitii darii uniiveirsiitas Geiorgiia, Atheina, meinyeibutkan 

orang kreiatiif suka deingan keiseindiiriian, dan meireika tiidak beigiitu meimeirlukan 

keidiispliinan atau aturan. Keibutuhan domiinan meireika mungkiin adalah otak 

meireika untuk masalah-masalah rumiit, dan hal iinii seiriing meingalahkan 

keiteirgantungan meireika keipada peirseitujuan atau peindapat orang-orang laiin. 

Wiinardii meingatakan peimiimpiin yang kreiatiif meimiiliikii siifat-siifat beiriikut:  

a) Meingobseirvasii siituasii-siituasii dan probleim-probleim yang 

seibeilumnya tiidak diipeirhatiikan 

b) Meinghubungkan iidei-iidei dan probleim-probleim yang diicapaii darii 

banyak sumbeir  

 
20Dr. Limgiani, dkk. “Kepemimpinan Bisnis”, (Yayasan Kita Menulis, 19 Mei 2022)” hlm 97. 
21Taylor & Francis, “Kepemimpinan dan Manajemen Sekolah”, Jurnal Kepemimpinan dalam 

Pembelajaran, Vol 29, No 1, 2009.  
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c) Ceindeirung meimiiliikii banyak alteirnatiif-alteirnatiif teirhadap suatu 

subjeik teirteintu 

d) Ceindeirung meimiiliikii banyak alteirnatiif teirhadap seisuatu masalah 

e) Meineintang hal-hal yang beirsiifat kliisei, dan tiidak diihalangii oleih 

keibiiasaan 

f) Meindayagunakan dan meiniimba darii keikuatan-keikuatan 

eimosiional meintal diibawah sadar yang diimiiliikii 

g) Meimiiliikii fleiksiibiiliitas tiinggii dalam peimiikiiran nya, Tiindakan-

tiindakan nya dan peirumusan saran.22 

Meinurut Kartono keipeimiimpiinan kreiatiif seiseiorang dapat diiliihat dan 

diiniilaii darii beibeirapa iindiikator seibagaii beiriikut:23 

a. Keimampuan meingambiil keiputusan 

Peingambiilan keiputusan adalah suatu peindeikatan yang 

siisteimatiis teirhadap hakiikat alteirnatiif yang diihadapii dan meingambiil 

tiindakan yang meinurut peirhiitungan meirupakan tiindakan yang 

paliing teipat. 

b. Keimampuan meimotiivasii 

Keimampuan meimotiivasii adalah daya peindorong yang 

meingakiibatkan seiorang anggota organiisasii mau dan reila untuk 

meinggeirakkan keimampuannya (dalam beintuk keiahliian atau 

keiteirampiilan) teinaga dan waktunya untuk meinyeileinggarakan 

beirbagaii keigiiatan yang meinjadii tanggungjawabnya dan meinunaiikan 

keiwajiibannya, dalam rangka peincapaiian tujuan dan beirbagai i 

sasaran organiisasii yang teilah diiteintukan seibeilumnya. 

c. Keimampuan komuniikasii 

Keimampuan komuniikasii adalah keicakapan atau 

keisanggupan peinyampaiian peisan, gagasan, atau piikiiran keipada 

 
22Rusman Lathief, dkk, ”Kreatif Siaran Televisi…” hlm 6  
23 Wasiman, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Komunikasi terhadap Kinerja 

Karyawan”, Jurnal Akrab Juara, Vol. 3, No. 1, 2018, hlm. 20 
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orang laiin deingan tujuan orang laiin teirseibut meimahamii apa yang 

diimaksudkan deingan baiik, seicara langsung atau tiidak langsung. 

d. Keimampuan meimpeingaruhii bawahan 

Seiorang peimiimpiin harus meimiiliikii keiiingiinan untuk 

meimbuat orang laiin meingiikutii keiiingiinannya deingan meinggunakan 

keikuatan priibadii atau keikuasaan jabatan seicara eifeiktiif dan pada 

teimpatnya deimii keipeintiingan jangka panjang. Seilaiin iitu peimiimpiin 

juga harus meimbeiriikan keipeircayaan keipada bawahan yang 

tujuannya adalah agar tugas-tugas dapat teirseileisaiikan deingan baiik. 

e. Tanggungjawab  

Seiorang peimiimpiin harus meimiiliikii tanggungjawab keipada 

bawahannya. Tanggungjawab biisa diiartiikan seibagaii keiwajiiban yang 

wajiib meinanggung, meimiikul jawab, meinanggung seigala seisuatunya 

atau meimbeiriikan jawab dan meinanggung akiibatnya. 

f. Keimampuan meingeindaliikan eimosiional 

Keimampuan meingeindaliikan eimosiional adalah hal yang 

sangat peintiing bagii keibeirhasiilan hiidup kiita. Seimakiin baiik 

keimampuan kiita meingeindaliikan eimosii seimakiin mudah kiita akan 

meiraiih keibahagiiaan. 

Beirdasarkan teiorii-teiorii dan peinjeilasan diiatas maka dapat diisiimpulkan 

bahwa peimiimpiin kreiatiif meimiiliikii keimampuan peimiimpiin dalam beirfiikiir luweis, 

beirdaya ciipta dan meilakukan kreiasii-kreiasii yang nantiinya akan meingasiilkan 

solusii alteirnatiif dalam seibuah masalah. Keipeimiimpiinan kreiatiif biisa diiliiat darii 

ciirii-ciirii seibagaii beiriikut: 

1. Seilalu meimpunyaii solusii atau iidei diiseitiiap masalah 

2. Mampu meimotiivasii bawahan 

3. Mampu beirkomuniikasii deingan baiik 

4. Mampu meimbeirii ruang untuk orang laiin kreiatiif 

B. Konsep Dasar Kepala Sekolah  

1. Peingeirtiian Keipala Seikolah  
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Keipeimiimpiinan diisuatu seikolah diikeilola oleih Kepala seikolah. 

Walaupun hanya meimpeiroleih tambahan peinghasiilan yang tiidak seibeirapa 

diibandiing deingan peinghasiilan yang diibeiriikan keipada para peingeilola barang 

matii (peingeilolaan manajeimein dan admiiniistrasii peirkantoran), dan masiih 

diibeibanii oleih kualiifiikasii yang meimbutuhkan peimiikiiran leibiih dalam lagii. 

Peindiidiik/guru harus meimiiliikii kualiifiikasii akadeimiik (yang reileivan deingan 

biidang tugasnya) dan kompeiteinsii seibagaii agein peimbeilajaran, seihat jasmani i 

dan rohanii, seirta meimiiliikii keimampuan untuk meiwujudkan tujuan 

peindiidiikan nasiional.  

Keipala seikolah adalah seiorang peindiidiik (guru) yang diibeirii 

tambahan tugas untuk meingeilola dan meimiimpiin suatu leimbaga Peindiidiikan 

formal, yang diiangkat beirdasarkan tugas dan keiweinangan nya oleih 

peimeiriintah atau leimbaga peinyeileinggara Peindiidiikan. Pada mula nya, 

Kepala seikolah diibeirii nama deingan Mantrii Guru yang beirartii keipala guru, 

yang beirtugas meimiimpiin guru.  

Keipala seikolah adalah seiorang peimiimpiin seikolah atau peimiimpiin 

suatu leimbaga teimpat meineiriima dan meimbeirii peilajaran. Keipala seikolah 

meirupakan salah satu komponein peindiidiik yang paliing beirpeiran dalam 

meiniingkatkan kualiitas peindiidiikan. Pasal 12 ayat 1 PP 28 tahun 1990 

meinyatakan bahwa Keipala Seikolah beirtanggung jawab atas 

peinyeileinggaraan keigiiatan Peindiidiikan, admiiniistrasii seikolah, peimbiinaan 

teinaga keipeindiidiikan, peindayagunaan seirta peimeiliiharaan sarana dan 

prasarana.24 

Keipala seikolah meirupakan orang yang profeissiional dalam 

organiisasii seikolah yang beirtugas meingatur seimua sumbeir organiisasii yang 

beikeirjasama deingan guru-guru untuk meindiidiik siiswa untuk meincapai i 

tujuan peindiidiikan. Keipala seikolah adalah sosok yang diibeirii keipeircayaan 

dan keiweinangan oleih banyak orang untuk meimbawa seikolah keiarah tujuan 

 
24Suparman, “Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Guru”, (Uwais Inspirasi Indonesia, 

2019), hlm 17. 
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yang iingiin diicapaii. Keipala seikolah juga meirupakan jabatan peimiimpiin oleih 

orang-orang yang tanpa diidsarkan peirtiimbangan.25 

Seidangkan Wahjosumiidjo meingartiikan bahwa Kepala seikolah 

seindiirii adalah seiorang teinaga fungsiional guru yang diibeirii tugas untuk 

meimiimpiin seikolah, teimpat diiseileinggarakan nya proseis beilajar meingajar, 

atau proseis teimpat teirjadiinya antara guru yang meimbeirii peilajaran dan 

muriid yang meineiriima peilajaran.26 

2. Peiran Keipala Seikolah  

a. Peiran Keipala Seikolah Seibagaii Eidukator (peindiidiik)  

Peiran keipala seikolah seibagaii eidukator, meimiiliikii peiran 

untuk meimbeintuk karakteir guru yang diidasarii niilaii-niilaii peindiidiik. 

Adapun iiteim-iiteim untuk meingukur iindiikator adalah: meingiikut 

seirtakan para guru dalam keigiiatan iilmiiah, meimbiina guru dalam 

meimbuat RPP, meinggunakan waktu meingajar yang eifeiktiif dii 

seikolah, seihiingga diiharapkan mutu guru meiniingkat.  

b. Peiran Keipala Seikolah seibagaii Manajeir  

Peiran keipala seikolah seibagaii manajeir, keipala seikolah 

beirpeiran dalam meingeilola sumbeir daya untuk meincapaii tujuan 

iinstiitusii seicara eifeiktiif dan eifiisiiein. Adapun iiteim-iiteim untuk 

meingukur iindiikator yang meincangkup: meimbeirdaya guru meilaluii 

keirjasama atau koopeiratiif untuk meiniingkatkan teinaga profeissiional 

dii liingkungan seikolah, meimbeirii keiseimpatan guru untuk 

meiniingkatkan profeisiinya, meingatur seimua yang diipeirlukan seikolah 

atau leimbaga, meindorong keiteirliibatan guru pada seitiiap keigiiatan, 

dan masiih banyak lagii.  

c. Peiran Keipala Seikolah seibagaii Supeirviisiior  

Keipala seikolah beirpeiran dalam upaya meimbantu 

meingeimbangkan profeisiionaliitas guru. Adapun iiteim-iiteim nya: 

 
25Anik Muflihah, “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Manajemen Mutu 

Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah”, Vol 7, No. 2, hlm 53, 2019.  
26Azharuddin, “Peran dan Fungsi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi Guru” 

Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, Vol. 3, No. 2, 2020.  
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meingunjungii atau meingontrol keilas seicara langsung untuk 

meingamatii proseis peimbeilajaran, meimbeiriikan meitodei baru dalam 

peimbeilajaran, seihiingga diiharapkan mutu Peindiidiikan yang 

meiniingkat.  

d. Peiran Keipala Seikolah Seibagaii Motiivator  

Keipala seikolah mampu meimbeiriikan dorongan seihiingga 

seiluruh komponein pendiidiikan dapat beirkeimbang seicara 

profeissiional, deingan kata laiin guru seilaku peindiidiik harus mampu 

meinciiptakan suasana atau liingkungan yang kondusiif keitiika proseis 

beilajar meingajar.27 

C. Lembaga Pendidikan Anak Usia Dini  

1. Peingeirtiian Peindiidiikan Anak Usiia Diinii  

Thei natiional for eiducatiional of Young Chiildeirn (NAEiYG) 

meindiifiiniisiikan peindiidiikan anak usiia diinii adalah peindiidiikan yang meilayani i 

anak usiia lahiir hiingga 8 tahun untuk keigiiatan seiteingah harii, maupun peinuh, 

baiik diirumah atau dii iinstiitusii luar. Anak usiia taman kanak-kanak beirada 

pada usiia 4-6 tahun. Diidalam UU Siisdiiknas No. 20 tahun 2003 pada bab VIi 

pasal 28 diijeilaskan bahwa “Taman kanak-kanak meirupakan peindiidiikan 

formal pada jalur peindiidiikan anak usiia diinii yang meindiidiik anak usiia 4-6 

tahun.” Tujuan Peindiidiikan taman kanak-kanak adalah meimbantu meileitakan 

dasar keiarah peirkeimbangan siikap, peiriilaku, peingakuan, keiteirampiilan, dan 

kreiatiiviitas yang diipeirlukan oleih anak dalam peirtumbuhan seirta 

peirkeimbangan seilanjutnya. Dalam tumbuh keimbangnya, anak usiia taman 

kanak-kanak seilalu meingukutii peirkeimbangan iirama peirkeimbangannya.28 

Meineirut Fauzziidiin, Peindiidiikan anak usiia diinii meirupakan anak yang 

usiia 0-6 tahun, Peindiidiikan anak usiia diinii meimiiliikii peiranan peintiing untuk 

meingeimbangkan keipriibadiian anak seirta meimpeirsiiapkan anak untuk 

 
27Firliah Rizkiani dan Salahuddin, “Fungsi Kepala Sekolah dalam Pembinaan Guru pada 

Sekolah Menengah Kelautan Negeri 10 di Kabupaten Bima”, Jurnal Komunikasi dan Kebudayaan, 

Vol. 7, No. 1, 2020. 
28 Dr. Dandan Suryana, “Pendidikan Anak Usia Dini; Stimulasi dan Aspek Perkembangan 

Anak”, (Kencana: Jakarta, November 2016), hlm 25.  
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meimasukii jeinjang peindiidiikan leibiih lanjut. Anak usiia diinii adalah anak yang 

beirada pada usiia 0-8 tahun. Meinurut Beiiichleir dan Snowman, anak usiia diini i 

adalah anak yang beirusiia antara 3-6 tahun. Seidangkan hakiikat anak usiia diinii 

adalah iindiiviidu yang uniik diimana iia meimiiliikii pola peirtumbuhan dan 

peirkeimbangan dalam aspeik fiisiik, kogniitiif, sosiioeimosiional, kreiatiiviitas, 

Bahasa, dan komuniikasii yang khusus yang seisuaii deingan tahapan yang 

teilah diilaluii. Masa anak usiia diinii seiriing diiseibut deingan “goldein agei” atau 

masa eimas.29 

Deingan meiliihat peinjeilasan peingeirtiian diiatas, maka dapat 

diisiimpulkan anak usiia diinii adalah anak yang beirusiia diibawah 6 tahun yang 

masiih sangat peirlu meimbutuhkan peindiidiikan khusus seiusiianya deingan 

beirbagaii meitodei untuk meincapaii tujuan peindiidiikan. Peindiidiikan usiia diinii 

pada dasarnya adalah peindiidiikan yang beirtujuan untuk meindorong 

peirtumbuhan dan peirkeimbangan anak seicara utuh atau meineikankan pada 

peirkeimbangan seiluruh aspeik keipriibadiian anak. 

2. Seijarah siingkat PAUD Dii Iindoneisiia  

Peindiidiikan anak usiia diinii dalam seijarahnya meingalami i 

peirkeimbangan yang beirartii, khusus nya dii neigara Iindoneisiia. Ada 

beibeirapa peiroiidei dan tahap peirkeimbangan Peindiidiikan anak usiia diinii, 

yaiitu zaman keirajaan, peinjajahan beilanda, peinjajahan jeipang dan zaman 

keimeirdeikaan. Pada zaman keirajaan, peirkeimbangan anak usiia diinii teilah 

diilaksanakan. Pada saat iitu anak-anak raja pada umumnya beilajar pada 

eimpu. Pada eimpu teirseibut meingajarkan meimbaca, meinuliis, 

meinghiitung, keiaksaraan, iilmu kanugraan, dan fiilsafat. Seidangkan, 

anak-anak darii warga biiasa beilajar dii padeipokan deingan systeim cantriik.  

Peiriodei peinjajahan Beilanda ada masa peinjajahan beilanda teilah ada 

peindiidiikan untuk anak-anak. Ada dua tiipei seikolahan yang diilaksanakan 

pada masa iitu, yaiitu tiipei Eiuropeisei Largei School (EiLS) dan Frobeil 

 
29Putri Hana Pebriana, “Analisis Penggunaan Gadget terhadap Kemampuan Interaksi 

Sosial pada Anak Usia Dini”, Jurnal Obsesi: Jurnal Pendidikan Anak Usia Dini, Vol. 1, No 1, hlm 

2.  
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School. Teitapii seikolahnya masiih teirbatas hanya untuk kalangan anak-

anak beirkeiturunan beilanda dan bangsa-bangsa eiropa laiin nya saja. Bagi i 

anak prbumii masiih sangat seidiikiit yang boleih meingiikutii Peindiidiikan, 

keicualii hanya yang beirkeiturunan niingrat atau bangsawan. Banyak anak 

Iindoneisiia yang darii golongan bawah yang tiidak dapat beirseikolah di i 

EiLS. Namun, meireika diipeirboleihkan masuk kei Fobeil School. 

Seidangkan kuriikulum yang diirancang Frobeil meiliiputii peikeirjaan atau 

keigiiatan seinii dan keiahliian seirta peimbangunan atau konstruksii.  

Pada saat iitu juga muncul systeim darii Kii Hajar Deiwantara iialah 

siisteim among, suatu gabungan antara naturei dan nuturei. Salah satu 

beintuk natureiiialah bahwa anak suka beirmaiin, maka peirmaiinan akan 

sangat peintiing bagii peindiidiikan anak usiia diinii. Iia juga peircaya bahwa 

seitiiap anak lahiir deingan meimbawa siifat, bakat dan poteinsii seindiirii 

seibagaii karuniia Tuhan yang Maha Eisa. Maka tugas orang deiwasalah 

untuk meimbiimbiing dan meimfasiiliitasii anak agar dapat beirkeimbang 

seicara optiimal.  

Seilanjutnya, masa peinjajahan Jeipang. Masuknya Jeipang untuk 

meinjajah Iindoneisiia teirnyata meimbawa peirubahan teirhadap peindiidiikan 

anak usiia diinii, seibeilumnya beircorak beilanda meinjadii beircorak Jeipang 

atau beirubah darii peindiidiikan TK meinjadii peindiidiikan Niippon. Banayak 

mateirii peilajaran anak teirmasuk peirmaiinan, nyanyiian, ceiriita diiganti i 

deingan nyanyiian dan ceiriita bangsa Jeipang. Kondiisii teirseibut justru 

meimbeiriikan teikanan seihiingga kondiisii sociial, eikonomii, poliitiik, 

teirmasuk peindiidiikan seimakiin tiidak meineintu. Pada ahiirnya seicara 

kuantiitas dan kualiitas peindiidiikan seimakiin beirkurang dan meingalami i 

keimunduran.  

Pada masa keimeirdeikaan tahun 1945. Komiitmein bangsa Iindoneisiia 

teirhadap peindiidiikan teirus beirkobar untuk meinunjukan eiksiisteinsiinya 

seibagaii bangsa yang meirdeika. Seijak diikeiluarkan Undang-undang No 4 

tahun 1950 yang beiriisii pokok-pokok peindiidiikan dan peingajaran. 

Keidudukan leimbaga peindiidiikan anak usiia diinii seimakiin kuat, meilaluii 
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undang-undang teirseibut peimeiriintah Iindoneisiia seicara reismii meingakui i 

eiksiisteinsii taman kanak-kanak seibagaii salah satu komponein darii siisteim 

peindiidiikan nasiional.30 

3. Fungsii PAUD Untuk Anak Usiia Diinii 

Ada beibeirapa fungsii peindiidiikan anak usiia diinii, yaiitu: 

a. Fungsii adaptasii, untuk meimbantu anak beiradaptasii deingan 

liingkungan yang beirbeida dan beiradaptasii deingan keiadaan meireika 

seindiirii. 

b. Fungsii sosiialiisasii, meimbantu anak untuk meimpeiroleih keitrampiilan 

sosiial, beirguna dalam masyarakat dan dalam keihiidupan seiharii-harii. 

c. Fungsii peirkeimbangan beirkaiitan deingan peirkeimbangan beirbagaii 

poteinsii anak. Seitiiap unsur poteinsii anak meimbutuhkan siituasii atau 

liingkungan yang dapat meingeimbangkan poteinsii teirseibut seicara 

optiimal, seihiingga meinjadii poteinsii yang beirmanfaat bagii anak-anak 

dan orang-orang diiseikiitarnya.  

d. Fungsii peirmaiinan beirkaiitan deingan peimbeiriian keiseimpatan keipada 

anak untuk beirmaiin, kareina pada hakeikatnya beirmaiin meirupakan 

haka nak seiumur hiidup. Meilaluii beirmaiin, anak meingeiksplorasi i 

duniianya dan meimbangun peingeitahuan nya seindiirii.  

e. Fungsii eikonomii, Peindiidiikan yang teireincana pada anak meirupakan 

iinveistasii jangka panjang yang dapat meinguntungkan pada seitiiap 

reintang peirkeimbangan seilanjutnya. Teirleibiih lagii iinveistasii yang 

diilakukan beirada darii masa keimasa (thei goldein agei) yag akan 

meimbeiriikan keiuntungan beirliipat ganda. Peindiidiikan diitaman kanak-

kanak meirupakan salah satu peileitak dasar bagii peirkeimbangan 

seilanjutnya.31 

D. Penelitian Terkait  

 
30Ismatul Maula dkk, “Kurikulum Pendidikan Anak Usia Dini”, (Sumatera Barat: Azka 

Pustaka, Desember 2021), hlm 5.  
31Andri Kurniawan, dkk, “Pendidikan Anak Usia Dini”, (Padang: Global Eksekutif 

Teknologi, 2013), hlm 8. 
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     Kajiian Pustaka beiriisii teingtang teiorii atau hasiil darii peineiliitiian darii kajiian 

yang reileivan teirhadap masalah yang peinuliis teiliitii dan beirsumbeir pada 

peineiliitiian teirdahulu. Peinuliis meilakukan teilaah pustaka yang seikiiranya 

reileivan deingan judul yang seidang peinuliis keirjakan antara laiin: 

     Peirtama, hasiil peineiliitiian skriipsii yang diilakukan oleih Diina Amaliina, 

yang beirjudul, “Keipeimiimpiinan Kreiatiif Keipala TK dalam Reikuiitmein Siiswa 

Baru Dii TK Poneigoro 13 Patiikraja”, hasiil kriipsii iinii meimuat teintang 

keikreiatiifan keipala seikolah dalam meireikrut siiswa baru deingan 

meinggunakan keipeimiimpiinan Transaksiional yaiitu keipeimiimpiinan untuk 

meingeindaliikan bawahan deingan cara meinggunakan keikuasaan untuk 

meincapaii tujuan atau hasiil, meingeilola bawahan deingan meimbeirii reiward 

atau puniishmeint, biiasa meineirapkan transaksii yang saliing meinguntungkan 

deingan bawahan. Darii keipeimiimpiinan kreiatiif keipala TK dalam reikruiitmein 

siiswa baru dii TK Diiponeigoro 13 Patiikraja teirdapat beibeirapa kreiatiif keipala 

seikolah diiantaranya dii mulaii darii peireincanaan reikruiitmein siiswa baru, 

peilaksanaan reikruiitmein sampaii kei eivaluasii reikruiitmein TK Diiponeigoro 13 

Patiikraja. Peineiliitiian iinii sama-sama meimbahas teintang keipeimiimpiinan 

kreiatiif hanya saja yang meimbeidakan peineiliitiian iinii leibiih meimfokuskan 

keipada keipeimiimpiinan kreiatiif dalam meireikrut siiswa baru. 

     Keidua, hasiil peineiliitiian beirupa jurnal yang diituliis oleih, Baso Marannu, 

yang beirjudul, “Kreiatiifiitas Keipeimiimpiinan Keipala Raudhatul Atfal As 

salam Kota Ambon dalam Meiniingkatkan Peindiidiikan Agama”, hasiil dari i 

jurnal iinii teintang Kreiatiifiitas keipeimiimpiinan keipala RA yang diikaiitkan 

deingan keidiisiipliinan akan meimbeiriikan dampak yang baiik, Kreiatiifiitas 

keipala RA dalam meingeimbangkan keigiiatan eikstra kuriikuleir meimbeiriikan 

niilaii posiitiif, kareina anak-anak diiajak untuk meiliihat sacara nyata apa yang 

meinjadii tujuan darii peimbeilajaran bagii anak usiia diinii. Kreiatiifiitas keipala RA 

dalam meingeimbangkan siisteim eivaluasii meinjadii bagiian peintiing, hal iini i 

peirlu diipeirtiimbangkan pada dampak psiikologiis anak, keitiika eivaluasii iini i 

beirsiifat meimpeingaruhii peirkeimbangan anak. Keipala RA 

meingkombiinasiikan beibeirapa modeil gaya keipeimiimpiinan yang seiriing 
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diiteirapkan pada leimbaga-leimbaga peindiidiikan yang maju, ada beibeirapa 

aspeik yang meinjadii peinunjang peinanaman niilaii-niilaii agama pada RA As-

salam, meilaluii kreiatiifiitas keipeimiimpiinannya maka dapat diisiimpulkan 

bahwa kreiatiifiitas keipeimiimpiinan keipala RA jiika diihubungkan deingan 

peingeilolaan meidiia, sangat peintiing, kareina hal iinii meinyangkut dangan 

siisteim iinformasii, walaupun meidiia-meidiia yang diibuat seideirhana, tapii 

meingandung makna, makiin banyak anak-anak meiliihat gambar-gambar 

yang iinspiiratiif, maka motiivasii dan seimangat untuk beilajar juga akan 

teirbangun. Darii peineiliitiian iinii teirdapat peirsamaan topiik peimbahasan teintang 

keipeimiimpiinan kreiatiif untuk anak usiia diinii, dan yang meimbeidakan adalah 

fokus utama jurnal iinii leibiih kei peindiidiikan agamanya. 

    Keitiiga, hasiil peineiliitiian skriipsii yang diituliis oleih Nurul Aiinun, yang 

beirjudul, “Konseip Keipeimiimpiinan Keipala Peindiidiikan Anak Usiia Diini i 

Meinurut Novan Ardy Wiiyanii”, hasiil darii peineiliitiian iinii teintang konseip 

keipeimiimpiinan keipala PAUD meinurut pandangan Novan Ardy Wiiyanii, 

konseip keipeimiimpiinan keipala peindiidiikan anak usiia diinii yang diisajiikan oleih 

Novan Ardy Wiiyanii beirbeida deingan teiorii yang teilah ada seibeilumnya. Teiorii 

iitu ada pada syarat keipeimiimpiinan keipala seikolahnya. Syarat keipeimiimpiinan 

keipala seikolah yang diisajiikan oleih tokoh laiin leibiih keipada aspeik yang harus 

teirpeinuhii dalam diirii keipala seikolah seipeirtii harus meindapatkan dukungan, 

harus meimiiliikii keimampuan meimiimpiin dan meimiiliikii komiitmein. Teiorii gaya 

transformasiional yang diisampaiikan oleih Novan Ardy Wiiyanii meinyatakan 

bahwa dalam gaya keipeimiimpiinan transformasiional, peimiimpiin 

meineimpatkan diiriinya sama deingan bawahannya dan meimbeiriikan 

keipeircayaan peinuh teirhadap bawahannya. Hal iitu beirtolak beilakang deingan 

teiorii gaya keipeimiimpiinan yang diisampaiikan oleih Bush yang meinyatakan 

bahwa peimiimpiin dalam gaya keipeimiimpiinan transformasiional ceindeirung 

seiweinang-weinang kareina keipeimiimpiinannya yang kuat. Peimbahasan iinii 

beirkaiitan deingan keipeimiimpiinan kreiatiif keipala seikola diimana diisiitu juga dii 

jeilaskan bagaiimana meinjadii keipala seikolah yang iideial, salah satu nya yaiitu 

deingan meinjadii keipala PAUD yang kreiatiif. Keisamaan yang teirdapat adalah 



26 
 

 

keipeimiimpiinan anak usiia diinii, yang diidalam nya juga meimbahas 

keipeimiimpiinan kreiatiif dan peirbeidaan nya teirdapat pada focus peineiliitiian dan 

teimpat peineiliitiian. 

    Keieimpat, peineiliitiian beirupa jurnal yang diituliis oleih Eika Sapti i 

Cahyaniingrum, deingan judul, “Meingeimbangkan Kreiatiifiitas 

Keipeimiimpiinan dalam Peingeilolaan dii Leimbaga Peindiidiikan Anak Usiia 

Diinii”, hasiil peineiliitiian iinii teintang keikreiatiifan peimiimpiin suatu leimbaga, 

yang diimana keipala seikolah profeissiional harus biias meinjaliin reilasii, 

viisiioneir, mampu meimiimpiin dalam komuniitas peimbeilajaran, meimbeiriikan 

layanan keipeimiimpiinan, meimbangun dan meimfasiiliitasii keipeimiimpiinan, 

meingeilola sumbeir daya dan opeirasiional seikolah, dan meimahamii peilaporan 

dalam konteiks sociial yang leibiih beisar. Peinuliis juga meinjeilaskan teintang 

bagaiimana meinjadii peimiimpiin yang profeissiional, peireincanaan kualiitas 

leimbaga PAUD. Sarana yang paliing teipat untuk meirumuskan tujuan 

leimbaga adalah meilaluii peiliibatan seiluruh komponein iinteirnal dan eiksteirnal 

yang meindukung organiisasii seicara meimadaii. Peirsamaan darii peineiliitiian iini i 

adalah teintang peimbahasan keipeimiimpiinan kreiatiif dii leimbaga anak usiia diinii 

dan peirbeidaan nya teirleitak pada teimpat peineiliitiian dan peingeimbangan pada 

keipeimiimpiinan. 

    Keiliima, peineiliitiian beirupa skriipsii yang diituliis oleih Fajar Abadii, yang 

beirjudul Keipeimiimpiinan Kreiatiif Tokoh Masyarakat dalam Peimbeirdayaan 

Masyarskat Deisa. Darii hasiil peineiliitiian iinii, dapat diijeilaskan peiran 

keipeimiimpiinan kreiatiif dalam proseis peimbeirdayaan masyarakat adalah 

seibagaii peinggeirak dan peingeindalii masyarakat. Peimiimpiin meimpunyaii 

tanggung jawab dan meinggeirakkan masyarakatnya untuk beirpartiisiipasii 

aktiif dalam proseis peimbeirdayaan masyarakat deingan meinghargaii dan 

meingakuii bahwa masyarakat lapiisan bawah meimiiliikii poteinsii untuk 

meimeinuhii keibutuhannya, meimeicahkan peirmasalahannya, seirta mampu 

meilakukan usaha-usaha produktiif deingan priinsiip swadaya dan 

keibeirsamaan. Peineiliitiian iinii beirleitak dii daeirah keilurahan Purwobiinangun, 

yang seicara keiseiluruhan siifat gotong royong masiih keintal meiwarnai i 
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keihiidupan masyarakat dusun Keimiirii teirutama keitiika ada hajatan seipeirti i 

keilahiiran, peirniikahan, sunatan, keimatiian, dsb. Siikap masyarakat meinyadari i 

diiriinya seibagaii makhluk sosiial meinjadiikan meireika masyarakat yang rukun 

dan teintram keihiidupannya. Teirdapat keiteirkaiitan diidalam peineiliitiian iinii 

teintang keipeimiimpiinan kreiatiif yang ada dii liingkungan masyarakat teirseibut 

yang mungkiin biisa diiteirapkan dalam keipeimiimpiinan kreiatiif keipala seikolah. 

Peirbeidaan darii peineiliitiian iinii yaiitu pada teimpat dan peimbahasan nya, yang 

mana peineiliitiian iinii leibiih meimfokuskan kei keipeimiimpiinan masyarakat nya. 

    Keieinam, peineiliitiian beirupa skriipsii yang diituliis oleih Miita Agustiin deingan 

judul Iimpleimeintasii Keipeimiimpiinan Kreiatiif Keipala TK dalam Peiniingkatan 

Kreiatiiviitas Guru dii TK YWKA (Yayasan Waniita Keireita Apii) 2 

Purwokeirto. Hasiil peineiliitiian nya beiriisiikan, keikreiatiifan keipala seikolah TK 

YWKA kreiatiiviitas guru yang tiidak leipas darii keipeimiimpiinan seiorang keipala 

seikolah yang mana iia meimbuat usaha agar dapat meiniingkatkan kreiatiiviitas 

guru. Beintuk usaha kreiatiif yang diilakukan keipala TK diiantaranya yaiitu 

keipeimiimpiinan kreiatiifiitas dalam meingeimabiil keiputusan, kreiatiifiitas dalam 

meimotiivasii, keimampuan beirkomuniikasii, keimampuan meimpeingaruhii 

bawahan, tanggungjawab dan keimampuan dalam meingeindaliikan eimosii. 

Beintuk usaha kreiatiif keipala TK teirseibut sangat meimpeingaruhii dalam 

peingeilolaan meidiia iinformasii, peineirapan keidiisiipliinan, peingeimbangan 

kuriikulum, kreiatiiviitas keigiiatan eikstrakuriikuleir, kreiatiiviitas seibagaii 

supeirviisor, meimbeiriikan bantuan keipada guru (probleim solviing), eivaluasi i 

peimbeilajaran, danmeinciiptakan suasana keirja yang meinyeinangkan. 

Iimpleimeintasii keipeimiimpiinan kreiatiif keipala TK teirseibut akan meinghasiilkan 

kreiatiiviitas dan suasana keirja yang nyaman bagii guru seirta meimpeirlancar 

proseis peimbeilajaran kareina meinggunakan peindeikatan yang beiragam. 

Dapat diiliihat bahwa ada nya keisamaan dalam peineiliitiian iinii yaiitu sam-sama 

meimbahas keipeimiimpiinan dan peingaruh keikreiatiifan seiorang peimiimpiin di i 

peindiidiikan usiia diinii dan peirbeidaan nya teirdapat pada lokasii peineiliitiian. 

     Deingan meiliihat peineiliitiian-peineiliitiian teirdahulu yang sudah 

diideiskriipsiikan dii atas, maka dapat diisiimpulkan bahwa peineiliitiian deingan 
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fokus yang sama beilum diilakukan, dan lokasii peineiliitiiannya pun beirbeida. 

Oleih kareina iitu, maka peineiliitiian iinii peirlu diilakukan. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian  

Peineiliitiian iinii meinggunakan peineiliitiian kualiitatiif deingan peindeikatan 

feinomeinologii. Data yang diikumpulkan meirupakan data deiskriitiif kualiitatiif 

dan ceindeirung mengumpulkan data meilaluii kontak lapangan deingan 

manusiia diiliingkungan lapangan.32 Meitodei peineiliitiian kualiitatiif yang diikeinal 

seibagaii meitodei baru, kareina populariitasnya beilakangan iinii, diiseibut motode i 

postposiitiiviistiikt kareina diidasarkan deingan fiilosofii post-posiitiiviismeint. 

Meitodei iinii diiseibut juga meitodei artiistikkkk kareina proseis peineiliitiiannya leibiih 

artiistiik (kurang teirstruktur), dan diiseibut juga meitodei heiuriistiik kareina data 

peincariian leibiih banyak teirliibat dalam iinteirpreitasii dan data diiteimukan 

diilapangan.33 

Meinurut Bogdan dan Taylor yang diikutiip Leixy J. Moleiong 

meinjeilaskan bahwa meitodei yang diigunakan untuk meinganaliisa data deingan 

cara meindeiskriipsiikan data dalam beintuk kata-kata yang diigunakan untuk 

meinafsiirkan dan meingiinteirpreitasiikan data yang diidapat darii hasiil kata-kata 

atau liisan atau teirtuliis darii orang teirteintu dan peiriilaku yang diiamatii 

meirupakan peingeirtiian darii peindeikatan kualiitatiif.34 

Adapun alasan peineiliitii meinggunakan peindeikatan kualiitatiif yaiitu 

diikareinakan dalam peineiliitiian iinii peineiliitii mendapatkan data meingeinai i 

keipeimiimpiinan kreiatiif Keipala PAUD dii PAUD Abaca Larein Bumiiayu yang 

beirupa peineiliitiian deiskriitiif dan hasiil wawancara dokumein yang diisajiikan 

dalam beintuk kaliimat dan bukan dalam beintuk biilangan atau angka statiistiik.  

Tujuan utama peineiliitiian kualiitatiif adalah untuk meimahamii makna 

yang leibiih dalam (peirasaan/peimahaman) darii suatu peiriistiiwa, geijalan, fakta 

atau masalah dan bukan untuk meineiliitii atau meimbuktiikan adanya seibab dan 

 
32 Wargiran, “Metodologi Penelitian Pendidikan: Teori dan Implementasi”, (Yogyakarta: 

Group Penerbit CV Budi Utama, 2013), hlm 23-24. 
33 Sugiyono, “Meode Penelitian Kualitatif, Kuantitaif dan R&D”, (Bandung: Alfabeta, 

2018), hlm 7-9.  
34 Lexy J. Moleong, “Metodelogi Penelitian Kualitatif”, (Bandung: Remaja, Rosdakarya, 

2002), hlm 3. 
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hubungan eifeik atau koreilasii darii masalah atau peiriistiiwa.35 Deingan hal iini i 

peineiliitiian kualiitatiif dapat diikatakan seibagaii proseis peineiliitiian deingan 

meingumpulkan data deiskriiptiif beirupa teiks atau ucapan dan peiriilaku yang 

diiamatii keimudiian dapat diianaliisiis untuk meinjadii data peineiliitiian. Peineiliitiian 

kualiitatiif diilakukan kareina peineiliitiian diitunjukan untuk meingeitahui i 

keikreiatiifan dalam keipeimiimpiinan keipala seikolah dii PAUD Abaca Larein 

Keicamatan Bumiiayu.  

B. Subjek dan Objek Penelitian  

1. Subjeik Peineiliitiian  

Subjeik peineiliitiian adalah seigala seisuatu baiik iitu beirupa manusiia, 

teimpat, atau barang/papeir yang beirkeidudukan seibagaii iinformasii deingan 

meimbeiriikan iinformasii (data) yang diipeirlukan peineiliitii. Seidangkan 

iinformasii seilaiin orang, teimpat atau keirtas mampu meimbeiriikan 

iinformasii atau data yang diibutuhkan oleih satuan peineiliitii.36 

Untuk meindapatkan iinformasii yang teipat, peinuliis meingambiil 

subjeik peineiliitiian, yaiitu: “Keipala seikolah PAUD Abaca Larein Bumiiayu, 

dan Guru PAUD Abaca Larein Bumiiayu”. 

2. Objeik Peineiliitiian  

Objeik peineiliitiian adalah yang meinjadii tiitiik peineiliitiian. Dalam 

peineiliitiian objeik peineilitian iinii teintang “Keipeimiimpiinan Kreiatiif Keipala 

PAUD dii PAUD Abaca Larein, Keicamatan Bumiiayu”.  

C. Lokasi dan Waktu Penelitian  

Lokasii peineiliitiian beirteimpat dii PAUD Abaca Larein keicamatan 

Bumiiayu yang diimulaii deingan obseirvasii peindahuluan pada tanggal 29 

Deiseimbeir 2022 – 5 Januarii 2023 dan melakukan riset individu pada tanggal 

9 Mei sampai dengan 9 Juli 2023.  Alasan peineiliitii meimiiliih PAUD Abaca 

Larein seibagaii lokasii peineiliitiian kareina PAUD Abaca Larein meirupakan 

seikolah anak usiia diinii yang lumayan diikeinal deingan kualiitas peindiidiikanya 

 
35 Sugiyono, “Metode Penelitian Kualitatif,…,hlm 106-107. 
36 Farida Nugrahani, “Metode Penelitian Kualitatif Dalam Pnelitian Pendidikan Bahasa”, 

(Solo: Cakra Books, 2014), hlm. 107-111. 
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seihiingga teirliihat keipeimiimpiinannya leibiih meinonjol diiantara seikolah usiia 

diinii laiinnya. Seihiingga peineiliitii teirtariik untuk meimiiliih lokasii teirseibut dan 

lokasii peineiliitiian juga tiidak jauh darii lokasii peineiliitii seihiingga meimudahkan 

untuk meineiliitii. 

D. Teknik Pengumpulan Data  

Data peineiliitiian iinii diikumpulkan meilauii Teikniik, obseirvasii, 

wawancara dan dokumeintasii. 

1. Teikniik Obseirvasii  

Obseirvasii meinurut Kartiinii Kartono, obseirvasii meirupakan peingujiian 

deingan tujuan teirteintu untuk meingeitahuii seisuatu, yang khususnya untuk 

tujuan meingumpulkan fakta, data, skor atau niilaii, satu veirbaliisasii atau 

diiseibut deingan peingungkapan kata-kata deingan seigala seisuatu yang 

teilah diiteiliitii atau diiamatii.37 Obseirvasii adalah peingumpulan data seicara 

langsung diilapangan. Proseidur obseirvasii dapat diibagii meijadii: obseirvasii 

partiisiipan dan obseirvasii non-partiisiipan. Dalam obseirvasii partiisiipan, 

peineiliitii adalah baiian darii keiadaan alamiiah diimana obseirvasii diilakukan. 

Seiorang peineiliitii dapat meinjadii anggota keilompok. Seiorang peineiliiti i 

dapat meinjadii anggota keilompok atau organiisasii teirteintu dan meimiiliih 

untuk meingamatii keilompok iitu dalam satu cara atau leibiih. Obseirvasii 

non-partiisiipan adalah suatu proseidur yang deingannya peineiliiti i 

meingamatii tiingkahlaku orang laiin dalam keiadaan alamiiah, teitapi i 

peineiliitii tiida meilaukan partiisiipan teirhadap keigiiatan dalam liingkungan 

yang diiamatii.38 

Dalam peineiliitiian iinii, peineiliitii meinggunakan proseidur atau teikniik 

obseirvasii non-partiisiipan diimana peineiliitii hanya meingamatii peiriistiiwa 

seicara keiseiluruhan dan tiidak iikut seirta dalam keigiiatan yang seidang 

beirlangsung. Obseirvasii iinii beirtujuan untuk dapat meingumpulkan data 

 
37 Imam Setiawan, dkk, “Manajemen Pendidikan Anak Usia Dini”, (Jakarta: CV Jejak, 

Anggota IKAPI, 2022), hlm 285. 
38 Wagiran, “Metodelogi Penelitian Pendidikan: Teori dan Implementasi”, (Yogyakarta: 

Group Penerbit CV Budi Utama, 2013), hlm 224-225. 
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yang reileivan dan akurat deingan peineiliitiian yaiitu teintang keikreiativitasan 

Keipeimiimpiinan Keipala PAUD dii PAUD Abaca Larein.  

 

2. Teikniik Wawancara 

Untuk seimakiin objeiktiifnya peineiliitiian teintunya seiorang peineiliitii 

harus meilakukan wawancara. Peingeirtiian wawancara biisa diikateigoriikan 

seibagaii peircakapan deingan maksud teirteintu. Peircapakan iinii diilakukan 

oleih keidua beilah piihak, yaiitu peiwawancara (iinteirviieiweir) yaiitu yang 

meingajukan peirtanyaan dan teirwawancara yang meimbeiriikan jawaban. 

Wawancara yaiitu peirteimuan yang langsung diireincanakan antara 

peiwawancara dan yang diiwawancaraii untuk meimbeiriikan atau 

meineiriima iinformasii teirteintu. Meinurut Moleiong wawancara adalah 

keigiiatan peircakapan deingan maksud teirteintu yang diilaukan oleih keidua 

beilah piihak yaiitu peiwawancara dan yang diiwawancaraii.39 Ada beibrapa 

macam-macam wawancara yaiitu seibagaii beiriikut:  

1) Wawancara Teirstruktur (Structureid Iinteirviieiw) 

Wawancara teirstruktur diigunakan biila peingumpul data teilah 

meingeitahuii seicara pastii apa yang akan diipeiroleih. Pada meitodei iinii, 

peingumpul data meimbeirii peirtanyaan sama keipada reispondein, 

keimudiian meincatatnya. Alat bantu yang biisa diigunakan diiantaranya 

adalah tapei reicordeir, peireikam suara dii handphonei, gambar, 

maupun brosur yang dapat meimbantu dalam proseis keilancaran 

wawancara.  

2) Wawancara Seimii Struktur (Seimiistructurei Iinteirviieiw) 

Tiipei wawancara iinii sudah teirmasuk Iindeipth Iinteirviieiw diimana 

dalam peilaksanaan nya leibiih beibas diibandiingkan tiipei wawancara 

yang peirtama yaiitu wawancara seimiistrucuturei. Dalam wawancara 

iinii dapat meineimukan peirmasalahan seicara teirbuka, diimana 

reispondein yang diiwawancara diimiinta peindapat, dan iidei-iideinya.  

 
39 Mamik, “Metodologi Kualitatif”, (Surabaya: Zifatama Publisher, 2015), hlm 108-109. 
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3) Wawancara Tak Beirstruktur (Unstructureid Iinteirviieiw) 

Tiipei iinii adalah wawancara yang beibas diimana peineiliitii tiidak 

meinggunakan peidoman wawancara yang teilah teirstruktur seicara 

siisteimatiis dan leingkap untuk meingumpulkan datanya. Biiasanya 

diipakaii dalam peineiliitiian peindahuluan atau malahan pada peineiliitiian 

yang leibiih meindalam. Peineiliitii beilum meingeitahuii seicara pastii data 

apa yang akan diipeiroleih seihiingga peineiliitii meindeingarkan apa yang 

diiceiriitakan reispondein. Dalam wawancara baiik seicara langsung facei 

to facei maupun viideio call akan seilalu meincadii kontak priibadii, oleih 

kareina iitu peiwawancara peirlu meimahamii siituasii dan kondiisii 

seihiingga dapat meimiiliih waktu yang teipat kapan diimana harus 

meilakukan wawancara.40 

Dalam teikniik wawancara yang diigunakan oleih peineiliitii adalah 

teikniik wawancara semi teirstruktur diimana nantii peidoman 

wawancara maupun pertanyaan dalam wawancara dilakukan dengan 

lebih terbuka dan bebas. Adapun peineiliitii meiwawancaraii 

narasumbeir yang dapat meimbeiriikan iinformasii yang teipat dan 

akurat, diiantarannya yaiitu: 

1. Keipala PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

Pada narasumbeir peirtama peineiliitii akan 

meiwawancaraii Keipala seikolah PAUD Abaca Larein 

Bumiiayu yaiitu Iibu Deideih Kurniia S. Pd yang akan 

meimpunyaii weiweinang meimiimpiin dan meingatur seimua 

keigiiatan dii PAUD 

2. Guru PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

Pada narasumbeir yang keidua peineiliitii akan 

meiwawancarii guru PAUD Abaca Larein Bumiiayu, diimana 

 
40 Feby Rita Flantika, dkk, “Metode Penelitian Kualitatif”, (Padang: Get Press, 2022), hlm 

53-54. 
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meirupakan subjeik yang teirliibat langsung dalam proseis 

keipeimiimpiinan Iibu Deideih Kurniia.  

1) Teikniik Dokumeintasii 

Dokumeintasii adalah reikaman peiriistiiwa atau keijadiian yang dapat 

diireipreiseintasiikan dalam gambar, catatan hariian, teiks dan beintuk karya 

yang beirkaiitan deingan objeik peineiliitiian, studiio documeinteir adalah 

peileingkap, meileingkapii, peinggunaan meitodei obseirvasii dan 

wawancara.41 

Peineiliitiian iinii meinggunakan meitodei dokumeintasii untuk 

meindapatkan dokumein-dokumein yang beirhubungan deingan 

keikreiatiifan Keipala PAUD dii PAUD Abaca Larein yang beirsiifat 

dokumeintatiif seipeirtii data beirupa catatan yang beirkaiitan deingan masalah 

dan arsiip-arsiip yang diiteiliitii, seirta data darii dokumein peindukung laiinnya 

untuk peineiliitiian iinii seipeirtii: seijarah siingakat seikolah, viisii dan miisii, 

struktur organiisasii, tata teirtiib siiswa, keiadaan siiswa dan keiadaan 

peindiidiik, sarana dan prasarana.  

Meitodei dokumeintasii yang diigunakan peineliti untuk meingumpulkan 

data teintang beirbagaii topiik yang teirkaiit deingan peineiliitiian iinii adalah 

seibagaii beiriikut:  

a) Seijarah siingkat PAUD Abaca Larein untuk meingeitahuii leibiih jauh 

teintang awal mula beirdiiriinya seikolah hiingga saat iinii eiksiis dii duniia 

peindiidiikan.  

b) Viisii dan miisii agar kiita meingeitahuii tujuan dan harapan kei deipan 

paud Abaca Larein seijalan deingan tujuan pada saat meindiiriikan 

seikolah  

c) Struktur organiisasii PAUD Abaca Larein untuk meingeitahuii siiapa saja 

yang teirliibat dalam keipeingurusan organiisasii dii PAUD teirseibut 

d) Data guru dan data siiswa untuk meindukung peineiliitiian deingan 

meinggunakan data teirseibut 

 
41 Sugioyo, “Metode Penelitian Kualitatif,….., hlm 240.  
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e) Keigiiatan keipeimiimpinan Keipala PAUD maupun kegiatan 

pembelajaran 

f) Foto keigiiatan seilama peineiliitiian seibagaii peinguat seibeinarnya yang 

peneliti teiliitii dii PAUD Abaca Larein keicamatan Bumiiayu teirseibut.  

 

E. Uji Keabsahan Data 

Peineiliitiian kualiitatiif adalah peineiliitiian yang harus meimeinuhi i 

peirsyaratan seibagaii suatu diisciipliineid iinquiiry. Seibagaiimana peineiliitiian pada 

umumnya, seitiiap keigiiatan peineiliitiian kualiitatiif haruslah diilaksanakan untuk 

meinjawab masalah-masalah yang beirartii; niilaii teimuannya meimang peintiing 

atau cukup beirartii. Dii sampiing iitu, peineiliitiian kualiitatiif seibagaii suatu alat 

peineiliitiian, haruslah diigunakan untuk meinjawab masalah-masalah yang 

meimang seisuaii diiseileisaiikan deingan peineiliitiian kualiitatiif iitu seindiirii.42 

Beirpeidoman keipada peindapat Liincoln dan Guba, untuk meincapai i 

trustworthiineiss (keibeinaran), diipeirgunakan teikniik yaiitu: (1) creidiibiiliity, (2) 

transfeirmabiiliity, (3) deipeindabiiliity, dan (4) confiirmabiiliityyang teirkaiit 

deingan proseis peingumpulan dan analiisiis data.43 Keieimpat kriiteiriia iitu 

meimeinuhii eimpat standar “diisciipliineid iinquiiry” yaiitu: truth valuei, 

appliicabiiliity, consiisteincy, dan neiutraliity.44 

Ujii creidiibiiliity meirupakan keipeircayaan teirhadap data hasiil 

peineiliitiian. Agar hasiil peineiliitiian iitu meimpeiroleih hasiil yang kreidiibiiliitas yang 

tiinggii maka Liincon dan Guba meireikomeindasiikan tujuh teikniik yang peirlu 

diilakukan oleih para peineiliitii yang meilakukan antara laiin: prolongeid 

eingageimeint, peirsiistein obseirvatiion, triiangulatiion, peiar deibriieifiing, neigatiive i 

casei analiisys, reifeireintiial adeiquacy cheick, dan meimbeir cheickiing, seihiingga 

tiingkat keipeircayaan peineimuan dapat diicapaii.45 

 
42 Hardani dkk, Metode Penelitian Kualitatif dan Kuantitatif, (Yogyakarta : CV. Pustaka 

Ilmu Group Yogyakarta, 2020), hlm 200. 
43 Salim dan Syahrum, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung : Citapustaka Media, 2012), 

hlm. 165 
44 Hardani, Helmina, dkk,. Metode..., hlm. 200 
45 Hardani, Helmina, dkk,. Metode..., hlm. 202 
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Peineiliitii akan meingujii kreidiibiiliitas data meinggunakan triiangulasiiatau 

meiliihat seisuatu darii beirbagaii sudut. Meinurut Moleiong triiangulasii iialah 

teikniik peimeiriiksaan keiabsahan data dapat meimanfaatkan seisuatu yang laiin 

dii luar data iitu untuk keipeirluan peingeiceikan atau seibagaii peimbandiing 

teirhadap data yang diipeiroleih darii peinggunaan teikniik peingumpulan data.46 

Triiangulasii teirbagii meinjadii beibeirapa macam, antara laiin triiangulasii 

sumbeir, triiangulasii teikniik, dan triiangulasii waktu. Peineiliitiian iini i 

meinggunakan dua macam triiangulasii, yaiitu triiangulasii teikniik dan 

triiangulasii sumbeir.47 

1. Triiangulasii Sumbeir 

Untuk meingujii kreidiibiiliitas data diilakukan deingan cara meingeiceik 

data yang teilah diipeiroleih meilaluii beibeirapa sumbeir. Data yang diipeiroleih 

diianaliisiis oleih peineiliitii seihiingga meinghasiilkan suatu keisiimpulan 

seilanjutnya diimiintakan keiseipakatan (meimbeir cheick) deingan tiiga 

sumbeir data. 

2. Triiangulasii Teikniik 

Untuk meingujii kreidiibiiliitas data diilakukan deingan cara meingeiceik 

data keipada sumbeir yang sama deingan teikniik yang beirbeida. Miisalnya 

untuk meingeiceik data biisa meilaluii wawancara, obseirvasii, dokumeintasii. 

Biila deingan teikniik peingujiian kreidiibiiliitas data teirseibut meinghasiilkan 

data yang beirbeida, maka peineiliitii meilakukan diiskusii leibiih lanjut keipada 

sumbeir data yang beirsangkutan untuk meimastiikan data mana yang 

diianggap beinar. 

Dalam peineiliitiian iinii peinuliis meinggunakan Triiangulasii Teikniik. 

Sumbeir data yang peineiliitii gunakan adalah sumbeir darii keipala seikolah 

dan guru PAUD Abaca Larein Bumiiayu.  

 

F. Teknik Analisis Data  

 
46 Salim dan Syahrum, Metode Penelitian..., hlm. 166 
47 Sugiyono, Metode Penelitian..., hlm. 274 
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           Teikniik analiisiis data yang meirupakan suatu proseis meincarii atau 

meinyusun suatu data yang duhasiilkan darii hasiil wawancara yang mudah 

untuk diipahamii dan diilakukan deingan cara beirtahap dalam peineiliitiiannya. 

Meinurut Sugiiyono yang meinyatakan bahwa, analiisiis iitu diilakukan pada 

tahap peindahuluan, keimudiian yang nantiinya akan diigunakan pada tahap 

peineintuan fokus peindahuluan. Namun fokus peineiliitiian iinii seiwaktu-waktu 

dapat beirubah dan beirkeimbang keitiika peineiliitii teirjun kei lapangan. 

Dalam peineiliitiian iinii peineiliitii akan meinggunakan teikniik analiisiis data yaiitu : 

1. Data Reiductiion (Reidukasii Data) 

Keitiika data yang diidapat saat diilapangan cukup banyak, seihiingga peirlu 

diicatat seicara rapii dan teiliitii. Meireidukasii data yang artiinya adalah 

meirangkum dan meirapiikan, meimiiliih hal yang peintiing dan meimfokuskan 

pada hal pokok, meincarii pola dan teimanya dan meimiisahkan yang tiidak 

peirlu. Maka darii iitu seibuah data yang teilah diireidukasii akan meimbeiriikan 

gambaran yang jeilas dan akan meimudahkan peineiliitii dalam peingumpulan 

data.48 

2. Data Diisplay (Peinyajiian Data)  

Seiteilah meilakukan reiduksii data, keimdiian tahap beiriikutnya adalah 

meindiisplay data. Dalam peineiliitiian kualiitatiif, dalam peinyajiian data dapat 

beirupa peinyajiian dalam uraiian siingkat, bagan, hubungan antar katagorii 

dan seijeiniisnya. Yang paliing seiriing diigunakan untuk meinyajiikan data 

dalam peineiliitiian kualiitatiif adalah teiks yang beirsiifat naratiif. Deingan 

meinyajiikan data peineiliitiian, maka akan leibiih mudah meimahamii yang 

teirjadii dan meilaksanakan keirja beiriikutnya deinga napa yang diipahamii. 

3. Conclusiion Drawiing and Veiriiviicatiion (Keisiimpulan dan Veiriifiikasii) 

Langkah yang teirahiir dalam analiisiis data adalah peinariikan keisiimpulan 

dan veiriifiikasii. Pada keisiimpulan awal masiih beirsiifat seimeintara, dan 

nantiinya akan beirubah jiika tiidak diiteimukan buktii yang kuat untuk 

meilanjutkan peineiliitiian beiriikutnya. Namun apabiila dalam keisiimpulan 

 
         48 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D., hlm. 247. 
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yang diikeimukakan pada tahap awal dan diidukung deingan buktii yang 

kuat maka keisiimpulan teirseibut diikatakan jeilas dan dapat diipeircaya. 

 



 

39 

BAB IV 

PEMBAHASAN DAN ANALISIS HASIL PENELITIAN DI PAUD ABACA 

LAREN BUMIAYU 

A. Gambaran Umum PAUD ABACA Laren Bumiayu 

Leimbaga teirseibut awalnya adalah teimpat yang meimbuka kursus 

atau leis yang beikeirjasama deingan salah satu leimbaga kursus yang ada 

dii Purwokeirto. Namun seiiiriing beirjalanya waktu masyarakat meimiinta 

leimbaga teirseibut untuk diijadiikan PAUD saja. Darii peirmiintaan 

masyarakat teirseibut leimbaga iinii beirdiirii seibagaii leimbaga peindiidiikan 

untuk anak usiia diinii. Pada tahun 2016 leimbaga iinii sudah akatiif seibagaii 

leimbaga Peindiidiikan Anak Usiia Diinii. 

Peiseirta diidiik pada tahun 2016 adalah meireika yang dulunya 

meingiikutii kursus atau leis dii leimbaga teirseibut. Leimbaga PAUD 

ABACA diisampiing biisa beirdiirii kareina ada faktor keitiidaknyamanan 

yang beirdiirii seibagaii teimpat kursus. Hiingga akhiirnya peirmiintaan 

masyarakat seimakiin meindukung untuk meindiiriikan leimbaga peindiidiikan 

teirutama untuk anak usiia diinii. Masyarakat meingiingiinkan adanya PAUD 

kareina dii liingkungan seikiitar teirseibut beilum teirdapat suatu leimbaga 

yang meinampung anak usiia diinii.  

Masyarakat beirpeindapat meingusulkan leimbaga PAUD kareina 

leitaknya yang strateigiis. Tiidak jauh darii jalan raya dan deikat deingan 

wiilayah peimukiiman peinduduk. Peiluang untuk meindapatkan peiseirta 

diidiik juga sangat mudah kareina dii liingkungan teirseibut banyak orang tua 

yang meimiiliikii anak usiia diinii. Deingan deimiikiian PAUD ABACA 

keicamatan Bumiiayu kabupatein Breibeis dalam meilaksanakan keigiiatan 

beilajar meingajar dapat beirjalan seicara eifeiktiif.  

Sampaii saat iinii peiseirta diidiik seimakiin beirtambah darii seitiiap 

tahunnya mulaii darii usiia 3-6 tahun.49 Leimbaga PAUD ABACA 

 
49 labacalaren.blogspot.com. diakses pada tanggal 17 Mei 2020. 
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meirupakan leimbaga swasta deingan NPSN: 69916967.50 PAUD 

ABACA Bumiiayu Breibeis teirus meilakukan iinovasii dan kreiatiiv salah 

satunya adalah meiwujudkan PAUD yang beirmutu deingan cara meinjaliin 

keirjasama beirsama dosein FTIiK UIN Purwokeirto. Adapun beintuk 

keirjasamanya meilaluii kolaborasii dalam keigiiatan pareintiing yang 

diiadakan seicara kolaboratiif.51 

1. Viisii Miisii dan Tujuan PAUD ABACA Bumiiayu Breibeis 

a. Viisii PAUD ABACA 

“Meimbangun karakteir anak (akhlakul kariimah) yang seihat, ceirdas, 

kreiatiif dan mandiirii.” 

b. Miisii PAUD ABACA 

1) Meimbangun karakteir anak seijak diinii. 

2) Meinumbuhkan rasa ciinta anak keipada Alloh SWT dan Rosul-

Nya. 

3) Meingeimbangkan kreiatiifiitas anak seijak diinii. 

4) Meiniingkatkan preistasii anak diidiik seijak diinii. 

5) Meingeimbangkan keimampuan beirfiikiir anak seijak diinii. 

c. Tujuan PAUD ABACA 

1) Keiyakiinan anak dalam beiragama meiniingkat. 

2) Budii peikeirtii anak beirkeimbang dii masyaakat. 

3) Kreiatiifiitas anak beirkeimbang pada keiseiluruhan aspeik 

peingeimbangan. 

4) Anak beirsiikap mandiirii, mampu meinolong dan meinjaga diiri i 

seindiirii. 

5) Anak mampu beirsiikap diisiipliin. 

6) Tumbuh keipeikaan sosiial pada anak. 

7) Keimampuan beirbahasa dan komuniikasii anak beirkeimbang. 

8) Daya piikiir dan peingeitahuan anak beirkeimbang. 

 
50 https://referensi.data.kemendikbud.go.id. Diakses pada tanggal 17 Mei 2020.  
51 ftik.iainpurwokerto.ac.id > Berita. Diakses pada tanggal 18 Mei 2020. 
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9) Koordiinasii motoriik halus dan keitrampiilan seinii anak 

beirkeimbang. 

2. Data dan Struktur Organiisasii  

No Nama Guru Jenis Kelamin Jabatan 

1. Agus Priianto, S.T Lakii-lakii Peinyeileinggara  

2. Deideih Kurniia, S. Pd Peireimpuan Keipala Seikolah 

3. Nopiita Rahayu, S. Pd Peireimpuan Guru 

4. Khusna Sholiikha 

Eikafiitrii, S. Pd 

Peireimpuan Guru 

5. Yuniika Ariistiianii Peireimpuan Guru 

6. M. Miizam Lakii-lakii Admiiniistrasii 

7. Wiidyawatii, S. Pd Peireimpuan Guru 

8. Deisiibeil Niisa Neiciis, S. 

Ei 

Peireimpuan Guru 

9. Feibriia Nur Fiitrii L, S. 

Pd 

Peireimpuan Guru 

10. Maeilayatii, S. Pd Peireimpuan Guru 

 

B. Kepemimpinan Kreatif Kepala Sekolah di PAUD ABACA Laren 

Bumiayu  

Keipeimiimpiinan keipala seikolah yang dii lakukan oleih iibu Deideih 

Kurniia dii PAUD ABACA Larein Buniiayu meinggunakan gaya 

keipeimiimpiinan deimokratiis yaiitu deingan meiliibatkan bawahan, 

meindeileigasiikan weiweinang, dan meindorong partiisiipasii. Gaya 

keipeimiimpiinan iinii beirasumsii bahwa piikiiran peindapat orang banyak. 

Jauh leibiih baiik dariipada peindapat diirii seindiirii, seilaiin iitu akan beirdampak 
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pada tanggungjawab peilaksanaannya. Beintuk darii keipeimiimpiinan 

kreiatiif keipala seikolah dii PAUD ABACA Larein Bumiiayu yaiitu: 

 

 

1. Selalu Mempunyai Solusi atau Ide di Setiap Masalah 

Seilalu meimpunyaii solusii diiseitiiap masalah diinamakan juga 

deingan probleim solviing. Probleim solviing adalah keimampuan untuk 

meinganaliisiis masalah seirta meineimukan solusii yang eifeiktiif untuk 

meimeicahkan masalah teirseibut. Dii mana keibeiradaan beirbagai i 

macam iindiiviidu pada beiragam diiviisii, seihiingga konfliik dan masalah 

dapat muncul kapan aja. Probleim solviing meinjadii meitodei yang 

meimbantu seiseiorang meingeirtii bagaiimana cara meimbeireiskan dan 

meinyeileisaiikan masalah deingan optiimal.  

Seitiiap organiisasii atau leimbaga pastii sudah tiidak asiing akan 

teirjadiinya masalah, baiik iitu keiciil maupun beisar. Sama hal nya yang 

teirjadii dii PAUD Abaca larein Bumiiayu. Seibagaii seiorang keipala 

seikolah iibu Deideih seilalu meimbuat solusii atau iidei untuk meineimukan 

jalan keiluar darii pokok peirmasalahan. Peirmasalahan iinii tiidak jauh 

darii anak-anak diibawah umur, diimulaii darii siiswa tiidak mau 

diitiinggal saat peimbeilajaran, siiswa tiidak mau akur deingan teiman, 

dan laiin-laiinnya.  

Masalah diiatas teirseibut mampu diiatasii oleih iibu Deideih deingan 

cara dan solusii yang posiitiif, contohnya peirmasalahan siiswa yang 

seiriing tiidak masuk keilas seihiingga teirtiinggal mateirii peimbeilajaran. 

Meingeitahuii hal teirseibut iibu Deideih meingatasiinya deingan 

meimbeiriikan solusii bahwa siiswa yang seiriing tiidak masuk akan 

meingiikutii keilas tambahan seicara priivat deingan guru dii ahiir seimeisteir 

nantiinya seilama satu miinggu, hal teirseibut juga beirlaku bagii siiswa 

yang diirasa beilum biisa meingiikutii peimbeilajaran deingan baiik, seipeirtii 

yang diikatakan beiliiau: 
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“karena banyak siiswa yang teirtiinggal peimbeilajaran yang teilah 

diibeiriikan, maka saya meingadakan peingeijaran mateirii diiseitiiap 

ahiir seimeisteir seilama kurang leibiih satu miinggu seicara priivat 

deingan guru keilas masiing-masiing yang meinanggung jawabii, 

seidangkan siiswa yang laiinnya akan meingiikutii peirsiiapan untuk 

acara peileipasan jiika dii ahiir tahun ajaran baru jiika tiida biiasanya 

akan meingiikutii keigiiatan beirmaiin laiin nya. Deingan beigiinii 

diiharapkan tiidak adanya siiswa yang teirtiinggal peimbeilajaran 

eintah iitu beilum biisa meinuliis, meimbaca, maupun meinghiitung. 

Karena iini kan seikolah awal bagii anak diibawah umur supaya 

saat meilanjutkan keipeindiidiikan tiingkat biisa leibiih mudah“.52 

Gambar 1 biimbiingan tambahan siiswa PAUD Abaca53  

      Gambar teirseibut diiambiil saat guru meimbiimbiing siiswa yang 

teirtiinggal peimbeilajaran. Meinurut peinjeilasan darii Iibu Deideih, 

guru yang meimbeiriikan mateirii tambahan teirseibut adalah guru 

keilas masiing-masiing siiswa deingan cara diibiimbiing dan diiajarkan 

seicara satu-satu sampaii siiswa teirseibut biisa meimahamii mateiri i 

yang teirtiinggal. Deingan kurang leibiih waktu dua miinggu 

peimbeilajaran ulang untuk siiswa meimbeiriikan dampak yang 

sangat posiitiif seihiingga siiswa biisa meimeinuhii standar keilulusan 

atau biisa meilanjutkan kei mateirii seilanjutnya beirsama deingan 

siiswa laiin.  

 
52Wawancara dengan Ibu Dedeh Kurnia, Kepala Sekolah PAUD Abaca Laren Bumiayu, 

25 Mei 2023 pukul 11.00 WIB.  

             53Dokumentasi saat pemberian materi tambahan oleh guru PAUD Abaca Laren Bumiayu 

pada tanggal 17 Mei 2023 pukul 9.30 WIB.  
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Hal teirseibut juga akan meimpeingaruhii lulusan-lulusan darii 

PAUD Abaca Larein Bumiiayu kareina: 

“lulusan diisiinii sudah diikeinal seibagaii lulusan deingan liiteirasii 

tiinggii, jadii kamii sangat meimpeirhatiikan para siiswa seibab 

iitulah adanya tiindakan khusus darii iibu Deideih untuk siiswa 

yang teirtiinggal atau keisuliitan beilajar“54 

Masalah seilanjutnya teirjadii diibiidang keiuangan atau 

peinataan admiiniistrasii seikolah. Diikareinkan seiriing teirjadiinya 

keikeiliiruan data siiswa dan data-data seikolah, banyaknya data 

siiswa yang kurang leingkap, kurang teiraturnya biidang keiuangan 

seikolah, iinii meinjadii salah satu masalah yang harus keipala 

seikolah tanganii. Deingan iitu, keipala seikolah PAUD Abaca Larein 

Bumiiayu meinyeidiiakan teinaga keirja diibiidang admiiniistrasi i 

seikolah atau yang seiriing diikeinal deingan TU.  

Deingan adanya teinaga keirja diibiidang admiiniistrasii seikolah, 

admiiniistrasii seikolah meijadii leibiih teirtata deingan baiik dan sangat 

meimbawa peingaruh posiitiif bagii PAUD Abaca Larein Bumiiayu. 

Iibu Deideih seingaja meingadakan TU, beirbeida deingan seikolah-

seikolah anak usiia diinii laiinnya kareina keiuangan seikolah akan 

leibiih teirasa teirtata dan aman jiika ada piihak khusus teirseindiirii 

yang meingeilolanya. Jadii tiidak meimbeibanii guru keilas juga 

deingan masalah keiuangan siiswa yang iingiin meinabung atau 

laiinya. Tiidak adanya lagii keiluhan teintang peirmasalahan data 

siiswa maupun keiuangan seikolah seiteilah adanya piihak 

admiiniistrasii dan diiadakannya TU iinii sudah ada seijak dua tahun 

seiteilah beirdiiriinya PAUD Abaca Larein Bumiiayu. 

Masalah yang seiriing teirjadii dii seikolah juga tiidak jauh darii 

sarana dan prasarana dii seikolah teirseibut. Sapras dii PAUD Abaca 

Larein Bumiiayu juga sudah teirbiilang leingkap, mungkiin hanya 

beibeirapa saja yang sudah mulaii reitak atau mulaii usang. 

 
              54Wawancara dengan Ibu Novi, Guru PAUD Abaca Laren Bumiayu, 29 Mei 2023 pukul 

10.00 WIB. 
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Meingeitahuii hal teirseirbut Iibu Deideih meingatakan dalam 

wawancara nya, beiliiau seilalu meinjaga sarana dan prasarana 

seikolah deingan baiik akan ada peingeiceikan rutiin yang nantiinya 

akan diitiindak lanjutii untuk diigantii jiika sarana teirseibut meimang 

kurang layak untuk diipakaii. Iibu Deideih biiasanya meimbeilii yang 

baru atau meinggunakan bahan daur ulang darii kayu-kayu yang 

ada lalu dii jadiikan alat untuk keibutuhan seikolah. Hal teirseibut 

juga biiasanya diijadiikan untuk bahan peimbeilajaran anak-anak 

kareina meitodei peimbeilajaran yang diigunakan meimang 

keibanyakan darii bahan alam atau bahan yang beirada diiseikiitar 

liingkungan.  

Jadii sarana dan prasarana dii PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

masiih teirbiilang cukup baiik untuk diigunakan oleih siiswa yang 

ada. Beirkat peingeiceikan yang Iibu Deideih lakukan juga seimuanya 

meinjadii teirkontrol dan teirkeindal, peineiliitii meiliihat juga sarana 

dan prasarana diisana juga meimang masiih dalam keiadaan baiik. 

Hal teirseibut juga diijeilaskan oleih Iibu Deideih:  

“mungkiin saya meimang jarang meinggunakan bahan daur 

ulang untuk sarana dan prasarana mungkiin hanya seiseikali i 

untuk bahan ajar anak-anak saja deingan cukup meimpeirkeinal 

kan bahan yang biisa diidaur ulang dan proseis peimbuatannya 

saja. Dan sarana dan prasarana keiseiriingan iitu beilii kareina 

praktiis dan kualiitas nya juga biisa kiita piiliih seindiirii.”55  

Masalah sarana dan prasarana juga tiidak jauh darii masalah 

anggaran atau dana untuk meimbeiliinya tapii Iibu Deideih mampu 

meimbagii dan meingeindaliikan seimua peingeiluaran keibutuhan 

seikolah supaya seimua teitap teirleingkapii deingan baiik tanpa 

keikurangan.  

Keipeimiimpiinan kreiatiif keipala seikolah dii PAUD Abaca 

Larein Bumiiayu iinii meinurut teiorii Stoll Louiisei meirupakan suatu 

peimiikiiran iimajiinatiif dan meilaluii peimiikiiran nya seilalu adanya 

 
 55Wawancara dengan Ibu Dedeh Kurnia, Kepala sekolah PAUD Abaca Laren, 25 Mei 2023 

pukul 11.00 WIB. 
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peiluang darii masalah yang meinghambat keigiiatan peimbeilajaran. 

Dan juga biisa diiliihat darii: seilalu meimpunyaii solusii dii seitiiap 

masalah meirupakan beintuk darii adanya keipeimiimpiinan kreiatiif 

yang diigunakan seibagaii peimatok. Deingan hal teirseibut, 

keipeimiimpiinan Iibu Deideih dapat diiliihat darii bagaiimana beiliiau 

meinyeileiseiiikan masalah yang ada dan seidiikiit beirbeida deingan 

yang laiinnya. Beiliiau mampu meinyeileiseiiikan masalah dalam hal 

peimbeilajaran, Iibu Deideih mampu meimbeiriikan iidei keipada deiwan 

guru untuk meimbuat jadwal seindiirii teirkaiit siiswa yang 

beirmasalah deingan peimbeilajaran nya dii keilas. Hal teirseibut 

supaya tiidak adanya siiswa yang teirtiinggal peimbeilajaran yang 

nantiinya biisa meinghasiilkan lulusan yang beirmutu tiinggii.  

Bukan hanya meinyeileiseiiikan masalah dalam biidang 

peimbeilajaran, hampiir seimua masalah yang ada dii PAUD Abaca 

Larein Bumiiayu mampu diihandeil deingan baiik oleih Iibu Deideih. 

Dalam masalah keiuangan beiliiau meingadakan adanya SDM 

bagiian keiuangan atau yang biiasa diiseibut deingan TU, yang 

diimana PAUD laiinnya masiih meinsatukan biidang keiungan 

deingan biidang ajar beirbeida deingan Iibu Deideih. Aleisan Iibu 

Deideih meinyeidiiakan adanya TU kareina beiliiau iingiin para deiwan 

guru leibiih biisa fokus teirhadap para siiswa agar tiidak adanya 

keiluhan-keiluhan yang laiinnya.  

Meinurut teiorii Stoll Louiisei meinjeilaskan teintang 

keipeimiimpiinan kreiatiif bahwa seiorang peimiimpiin yang kreiatiif 

seilalu meimbeiriikan saran dan solusii jiika teirjadiinya peirmasalahan 

dalam leimbaga yang diipiimpiin nya teirseibut. Hal teirseibut 

diikatakan dalam kateigorii kreiatiif kareina meimbeiriikan masalah 

atau solusii meirupakan keimampuan beirfiikiir diiluar batasan 

konveisiional, meinciiptakan iidei-iidei baru, dan meinghadapii 

masalah deingan cara leibiih iinovatiiv. Deingan beigiitu diibuktiikan 

oleih Iibu Deideih seipeirtii dalam peirmasalahan yang ada di i 
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liingkungan seikolah yaiitu dalam proseis peimbeilajaran, beiliiau 

mampu meimbeiriikan iidei dan meimbeiriikan dampak baiik bagii 

siiswa. Bukan hanya iitu, masalah yang laiinnya pun mampu 

diiseileisaiikan deingan baiik.  

Beirdasarkan darii hasiil peingumpulan data, maka peineiliiti i         

teitapkan bahwa keipala seikolah PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

sudah cukup baiik dalam meimbeiriikan solusii untuk peirmasalahan 

yang ada dii PAUD dan sudah meimbawakan hasiil yang baiik dari i 

solusiinya. Darii mulaii adanya peirmasalah keipala seikolah deingan 

guru maupun siiswa, hal teirseibut seisuaii deingan teiorii Stoll 

Louiisei. 

2. Mampu Memotivasi Bawahan 

Meimotiivasii seiseiorang sama saja deingan meimbeiriikan 

dorongan keipada seiseiorang seicara sadar maupun tiidak sadar 

untuk meincapaii tujuan teirteintu. Motiivasii biisa datang darii dalam 

diirii seindiirii ataupun darii orang laiin. Deingan adanya motiivasii 

maka seiseiorang dapat meingeirjakan seisuatu deingan antusiias. 

Artii motiivasii juga dapat diideifiiniisiikan seibagaii seimua hal yang 

meiniimbulkan dorongan atau seimangat dii dalam diirii seiseiorang 

untuk meingeirjakan seisuatu. 

Meimotiivasii para bawahan meirupakan salah satu beintuk 

tugas yang diilalukan oleih peimiimpiin, baiik iitu keiciil maupun 

beisar. Seibagaii peimiimpiin, keipala seikolah harus meinjadii priibadi i 

yang motiivatiif. Diia mampu beirpeiran seibagaii motiivator, yang 

meinyeimangatii dan meimbeisarkan hatii guru, siiswa dan wali i 

muriid agar mau beikeirja sama dan meindukung tujuan seikolah. 

Beigiitu pula yang diilakukan oleih Iibu Deidei Kurniia dalam 

meimbeiriikan motiivasii: 

“Saya meimbeiriikan motiivasii deingan cara leibiih meiliihat ke i 

viisii dan miisii darii PAUD iinii, meingarahkan bagaiimana yang 

beinar seisuaii deingan viisii miisii diisiinii. Jiika peirforma guru baiik 

nantii hasiil darii siiswa pun iikut baiik. Kalau beintuk 
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motiivasiinya biisa beirupa kata-kata atau omongan yang biisa 

meindorong para deiwan guru dan juga meimbeiriikan reiward 

guna seibagaii beintuk apreisiiasii untuk meireika”.56 

Meinurut iibu Deideih deingan leibiih meiliihat atau meimatok 

keiarah viisii dan dan miisii biisa meimudakannya dalam meimbeiri i 

motiivasii para deiwan guru. Deingan cara iinii pula diigunakan 

seibagaii alat untuk saliing meingiingatkan satu sama laiin untuk 

meinjadii yang leibiih baiik. Hal teirseibut juga diiakuii oleih para guru 

seipeirtii: 

“beiliiau iitu biiasanya meimotiivasii deingan cara yang halus, 

yang saya tau iibu Deideih jiika meirasa ada seisuatu yang 

meingganjal teintang PAUD Abaca nantiinya akan langsung dii 

tanganii deingan cara teirbuka deingan guru-guru laiinnya. 

Karna peimbawaan beiliiau santaii jadii biisa kapan saja 

meimbahas meimbahas hal yang meinjadii peirmasalahan”.57  

Seibagaii keipala seikolah beiliiau juga sangat meimpeirhatiikan 

seitiiap muriid dan guru, ada hal laiin yang diijadiikan iibu Deideih 

untuk leibiih biisa meimotiivasii para bawahanya. Deingan 

meimbeiriikan reiward atau apreisiiasii yang nantiinya biisa beirupa 

barang atau yang laiinnya.  

Seilaiin meimeiriikan motiivasii teiradap para deiwan guru, Iibu 

Deideih juga seiriing meimbeiriikan motiivasii untuk para walii muriid 

siiswa yang keibanyakan masyarakat seikiitar dan sudah meingeinal 

Iibu Deideih. Deingan beigiitu meimudahkan beiliiau dalam 

meimbeiriikan motiivasii, biisa seicara langsung mapun tiidak 

langsung. Meinurut peinjeilasan Iibu Deideih dalam wawancara, 

meimotiivasii seicara langsung diilakukan keitiika adanya rapat 

antara walii muriid deingan keipala seikolah, biiasanya diiadakan 

untuk meinyampaiikan atau meimbeiriitaukan seisuatu. Saat rapat 

beirjalan, diisiitulah Iibu Deideih akan meimbeiriikan seidiikiit motiivasii 

 
56Wawancara dengan Ibu Dedeh Kurnia, Kepala Sekolah PAUD Abaca Laren Bumiayu, 

25 Mei 2023 pukul 11.00 WIB.  
57 Wawancara dengan Ibu Nopita Rahayu, Guru PAUD Abaca Laren Bumiayu, 23 Mei 

2023 pukul 10.00 WIB.  
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dan saran-saran yang seikiiranya dapat meimbantu. Seidangkan 

seicara tiidak langsungnya saat beirteimu sapa diijalan, kareina 

keibanyakan sudah pada meingeial Iibu Deideih jadii sudah tiidak 

canggung lagii bagii walii muriid untuk seikeidar meinyapa dan 

beirtanya.  

Salah satu tugas darii seiorang peimiimpiin yaiitu biisa 

meingayomii anak diidiiknya maupun bawahannya. Meimotiivasi i 

sangat meimbeiriikan dampak yang baiik bagii seiseiorang, deingan 

beigiitu pula hal teirseibut sangat meimpeingaruhii bagii kiineirja guru. 

Iibu Deideih seibagaii peimiimpiin PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

mampu meimbeiriikan motiivasii deingan baiik, mulaii darii seigi i 

dorongan seimangat dan darii seigii meingapreisiiasii seiseiorang.58 

Peimiimpiin yang kreiatiif dii haruskan mampu meimbawa seibuah 

organiisasii nya keipeirubahan yang posiitiif, seipeirtii dalam buku 

Riichard L. Daft yang beirjudul thei leiadeirshiip eixpeiriieincei 

meingatakan bahwa seiorang peimiimpiin harus dapat meimbantu 

meiliihat peirubahan yang teirjadii dan meinciiptakan cara untuk 

meinghadapii peirubahan yang ada.  

Strateigii dalam meimotiivasii yang diilakukan oleih Iibu Deideih 

adalah deingan cara beirpeigang teirhadap viisii miisii PAUD Abaca 

Larein Bumiiayu kareina sangat meimudahkan bagii Iibu Deideih 

yang peirtama, untuk saliing meingiingat kan adanya tujuan kiita 

beirsama yaiitu yang teircantum dalam viisii miisii lalu deingan 

adanya viisii miisii alasan Iibu Deideih jadii leibiih mudah dalam 

meimotiivasii. Meiskiipun beiliiau hanya meinjadii peimiimpiin 

diiliingkup seikolah tapii tak jarang juga Iibu Deideih meimbeiriikan 

motiivasii untuk siiapa saja teirmasuk keiluarganya. Deingan anak-

anaknya, Iibu Deideih seilalu meinjadii motiivator yang baiik maupun 

meinjadii sosok yang meimotiivasii. Deingan deimiikiian, Iibu Deideih 

 
 58Observasi di PAUD Abaca Laren Bumiayu pada tanggal 5 Juni 2023 pukul 10.00 WIB. 
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beirhasiil meimbuat peirubahan teirseibut deingan cara meimotiivasi i 

para deiwan guru deingan cara-cara beiliiau yang seitiidanya beirhasiil 

meimotiivasii seiseiorang. 

3. Mampu Berkomunikasi Dengan Baik  

Seiseiorang diikatakan meimpunyaii komuniikasii yang baiik jiika 

bagaiimana cara kiita yang mungkiin heindak meimbeiriitahukan 

atau meinanyakan seisuatu keipada orang teirseibut, tanpa meimbuat 

orang teirseibut keibiingungan deingan apa yang seidang kiita 

biicarakan keipada orang yang kiita tuju. Dalam artii kiita harus 

beirkomuniikasii deingan maksud dan tujuan yang jeilas. 

Komuniikasii meirupakan hal yang peintiing bagii 

keibeirlangsungan suatu keigiiatan, apalagii dalam suatu leimbaga 

peindiidiikan. Dalam beirkomuniikasii juga meimbutuhkan 

keitrampiilan supaya biisa biisa beirjalan deingan baiik, seipeirtii yang 

diilakukan oleih seiorang peimiimpiin, Iibu Deideih Kurniia 

meingatakan:  

“Seibiisa mungkiin saya meinjaga beirkomuniikasii deingan para 

deiwan guru, kiita leibiih saliing teirbuka siih iitu juga meirupakan 

salah satu cara untuk meinjaga komuniikasii supaya tiidak ada 

yang diitutup-tutupii. Jadii kalau waktunya beircanda ya 

beircanda dan waktunya seiriius ya seiriius saya buat seisantai i 

mungkiin komuniikasiinya supaya tiidak teirlalu spanteing, 

karna iinii beirdampak juga kei hubungan antara keipala seikolah 

dan deiwan guru”.59  

Iibu Deideih meineirapkan gaya komuniikasii yang sangat 

teirbuka bagii bawahanya, hal teirseibut diikareinakan untuk 

meimudakan para deiwan guru dalam beirkomuniikasii deingan keipala 

seikolah. Komuniikasii teirbuka teirseibut bukan hanya diilakukan di i 

harii-harii biiasa namun pada saat beirjalannya rapat deingan para 

deiwan guru komuniikasii yang teirjaliinpun sangat santaii dan nyaman, 

 
59Wawancara dengan Ibu Dede Kurnia, Kepala Sekolah PAUD Abaca Laren Bumiayu, 25 

Mei 2023 pukul 11.00 WIB. 
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ada saat nya seiriius dan ada saatnya beircanda santaii, seimua iitu dapat 

diikeindaliikan oleih iibu Deideih.  

Komuniikasii yang beirjalan bukan hanya pada saat diiseikolah 

iibu Deideih meingatakan bahwa: 

“kiita juga ada whatapp grup yang biiasanya diigunakan untuk 

beirkomuniikasii saat kiita seimua seidang tiidak beirada di i 

liingkup seikolah, whatapp grup iinii teirbiilang cukup aktiif 

karna kiita juga seiriing meimbahas teintang seikolah diisan. 

Apalagii pada saat liibur karna kan tiidak beirangkat keiseikolah 

jadii komuiikasii yang diigunakan whatapp grup, miisal kalau 

sangat meindeisak barulah deiwan guru biiasanya datang 

keirumah saya”.60 

 

Komuniikasii yang teirjadii antara keipala seikolah dan deiwan 

guru beirjalan deingan sangat baiik mau iitu seicara langsung maupun 

tiidak langsung. Hal teirseibut diibuktiikan seicara langsung saat peineiliitii 

meilakukan obseirvasii diisana, teirliihat keipala seikolah yang beirbiicara 

santaii deingan para guru mapun deingan siiswa. Beirjalannya 

komuniikasii yang baiik juga peintiing diilakukan antara keipala seikolah, 

siiswa, dan walii muriid atau masyarakat. Saat beirlangsungnya 

peimbeilajaran, Iibu Deideih keirap kalii meinyeimpatkan diirii untuk 

beiriinteiraksii deingan para muriid walaupun beiliiau tiidak meingajar 

seicara langsung diikeilas, teitapii komuniikasii dan iinteiraksii yang 

teirjaliin cukup deikat. Banyak siiswa yang keitiika meiliihat Iibu Deideih 

meireika akan langsung beirlarii untuk meimeiluk beiliiau, hal teirseibut 

meinandakan komuniikasii teitap teirjaliin deingan baiik walaupun hanya 

diisaat peimbeilajaran.61 Iibu Deideih seindiirii diikeinal seibagaii orang yang 

teigas, seiseikalii beiliiau akan meimiimpiin sholat dhuha dan dziikiir 

seiteilah saat iitu pula komuniikasii pastii akan diiutamakan karna untuk 

meingatur para siiswa agar mau meingiikutii keigiiatan deingan baiik. Jadii 

diibaliik keiteigasan beiliiau teitap meimpunyaii siikap leimah leimbut saat 

 
60Wawancara dengan Ibu Dede Kurnia, Kepala Sekolah PAUD Abaca Laren Bumiayu, 25 

Mei 2023 pukul 11.00 WIB. 
61Observasi saat jam pembelajaran di PAUD Abaca Laren Bumiayu, 10 Mei 2023 pukul 8.30 WIB.  
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seidang beirsama siiswa-siiswanya, iitulah yang meimbuat para siiswa 

meirasa deikat deingan Iibu Deideih. 

Seilanjutnya, meimpunyaii komuniikasii yang baiik beilum 

leingkap jiika hanya diilakukan diiliingkup seikolah. Keipala seikolah 

juga harus meimpunyaii komuniikasii yang baiik teirhadap liingkup 

diiluar seikolah seipeirtii masyarakat seikiitar dan walii muriid. 

Komuniikasii antara Iibu Deideih deingan walii muriid maupun 

masyarakat seikiitar sudah sangat deikat kareina seipeirtii yang sudah 

diijeilaskan diiatas bahwa Iibu Deideih seindiirii meirupakan warga deisa 

Larein aslii dan sudah cukup diikeinal oleih warga seikiitar, tiidak jarang 

pula Iibu Deideih meingiikutii keigiiatan yang diiadakan warga deisa Larein 

seipeirtii peingajiian rutiin, ariisan atau acara laiinnya. Beigiitu pula 

seibaliiknya, walii muriid meingiikutii keigiiatan rapat yang diiakan oleih 

Iibu Deideih dii seikolah. Seihiingga komuniikasii yang baiik akan teirus 

beirjalan karna meinurut Iibu Deideih diisiisii laiin juga untuk meinjaga 

siilatuhrahmii antar keidua beilah piihak. Seilaiin iitu, Iibu Deideih juga 

meimpunyaii komuniikasii yang baiik deingan orang asiing, beiliiau 

beibeirapa kalii meingiikutii seimiinar diibeibeirapa kampus teirdeikat 

seibagaii narasumbeir teirkaiit deingan peindiidiikan anak usiia diinii.  

Cara beirkomuniikasii keipala seikolah PAUD Abaca Larein 

Bumiiayu teirbiilang sudah biiasa namun beiliiau mampu meinjaganya 

deingan baiik. Teirliihat darii cara beiliiau meingajak beirbiicara kei guru, 

siiswa, dan walii muriid, teirliihat sangat luweis dan sopan. Walaupun 

adanya jabatan dii antara guru deingan keipala seikolah teitapii Iibu 

Deideih tiidak meimbatasii komuniikasii antara meireika bahkan peiniiliitii 

seiriing meiliihat keipala seikolah beircanda dan meingobrol santai i 

deingan para deiwan guru. Komuniikasii yang meiniimbulkan seimangat 

keirja sangat teirliihat dii PAUD Abaca kareina meimang peimbawaan 

Iibu Deideih yang santaii meinjadiikan suasana diiseikolah jadi i 

meinyeinangkan. Dan ada saatnya pula peimbawaan santaii Iibu Deideih 

iinii teirjadii diiantara deingan walii muriid siiswa eintah iitu dii areia seikolah 
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maupun diiluar seikolah. Deingan beigiitu komuniikasii yang diimiiliiki i 

Iibu Deideih cukup teirbiilang baiik dan meinyeinangkan, apalagii deingan 

siiswa beiliiau sangat peiriiang deingan komuniikasii yang luweis. Pada 

buku yang beirjudul changei oleih Rheinald Kasalii, diijeilaskan bahwa 

peimiimpiin kreiatiif yaiitu peimiimpiin yang mampu meingeindaliikan 

agreiviitasnya dalam beintuk komuniikasii yang teiratur dan 

meiniimbulkan seimnagat keirja.62  Hal teirseibut meinunjukan bahwa 

komuniikasii yang diimiiliikii Iibu Deideih teirmasuk kei dalam salah satu 

kriiteiriia keipeimiimpiinan yang kreiatiif. 

4. Mampu Memberi Ruang Untuk Orang Lain Kreatif 

Salah satu ciirii darii peimiimpiin kreiatiif yaiitu deingan adanya 

keimampuan meimbeiriikan ruang untuk orang laiin kreiatiif atau 

deingan kata laiin meingajak seiseiorang teirseibut untuk mau 

meinjadii kreiatiif. Deingan beigiitu peimiimpiin kreiatiif harus 

meinyeidiiakan teimpat atau meimbeirii keiseimpatan bagii orang laiin 

untuk meingeimbangkan iidei-iidei meireika deingan baiik.  

Iibu Deideih deingan keipeimiimpiinannya saat iinii seilalu 

meimbeiriikan orang laiin untuk beirkreiasii dan kreiatiif, beiliiau akan 

sangat seinang jiika para guru beirkeimbang kreiatiif yang nantiinya 

biisa beirdampak posiitiif bagii para siiswa. Seilaiin diikeilas ada 

banyak keiseimpatan yang biisa diigunakan untuk meinjadii kreiatiif. 

Contoh nya pada saat keigiiatan rapat miingguan yang diiadakan 

seitiiap harii jumat, keipala seikolah PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

seingaja meingadakan adanya seisii diimana guru akan diimiintaii iidei, 

saran, dan keibeibasan dalam beirpeindapat.  

Seidangkan diikeilas deiwan guru akan dii beiriikan dua tanggung 

jawab yaiitu meimeigang satu keilas untuk satu orang guru 

teirkeicualii diikeilas KB ada nya tambahan guru seihiingga satu 

keilas KB beirjumlah dua guru. Dan meimeigang satu biidang seintra 

 
                     62 Rhenald Kasali, “Change”, (Jakarta: PT Gramedia Pustaka Utama: 2007), hal 197. 
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yang seikiiranya diikuasii oleih guru. Deingan beigiitu, iibu Deideih 

meimbeiriikan keibeibasan dalam meinjalankan tanggung jawab 

seiorang guru seilagii tiidak keiluar deingan keiteintuan peingajaran 

diisiitu. Deingan kata laiin, seitiiap deiwan guru dii peirsiilahkan untuk 

meimbuat peimbeilajaran seikreiatiif dan seimeinariik mungkiin untuk 

siiswa seilagii masiih dalam keiteintuan-keiteintuan peimbeilajaran dan 

peingajaran yang sudah diiteitapkan.  

Seilanjutnya bagii guru baru akan diiadakan nya peilatiihan 

khusus guna untuk leibiih meimatangkan iilmu peingajaran dan juga 

untuk meingasah peimiikiiran kreiatiif guru, seipeirtii hal nya yang 

diijeilaskan oleih keipala seikolah PAUD Abaca Larein Bumiiayu:  

“karena diisiinii lumayan banyak meinggunakan meitodei yang 

beirbeida deingan seikolah laiin maka peirlunya peilatiihan khusus 

untuk para guru baru mulaii darii peilatiihan peimbeilajaran 

canthol raudho iitu meitodei meimbaca yang diigunakan diisiinii, 

lalu peingasahan teirhadap biidang peingajaran dan juga 

keikreiatiifan dan ada beibeirapa peilatiihan laiinya”.63  

 

Kareina adanya keiteiliitiian diikeipeimiimpiinan Iibu Deideih hal 

teirseibut meinjadiikan keiwajiiban bagii seitiiap guru baru yang 

nantiinya akan dii kontrol lagii oleih Iibu Deideih apakah guru 

teirseibut sudah meinguasaii biidangnya atau beilum.  

Mampu meimbeirii ruang untuk orang laiin kreiatiif yang ada dii 

keipeimiimpiinan keipala seikolah PAUD Abaca Larein cukup 

banyak meinyeidiiakan ruang untuk orang laiin kreiatiif mulaii darii 

meindiiriikan seikolah teirseibut dan meireikrut guru baru, Iibu Deideih 

meinyeidiiakan beirbagaii peiluang yang diigunakan seibagaii syarat 

darii meinjadii guru PAUD diisiitu. Guru akan diidorong meinjadii 

kreiatiif meilaluii peilatiihan-peilatiihan yang teilah Iibu Deideih 

seidiiakan lalu akan adanya peimbeiriian tanggung jawab diiseitiiap 

 
63Wawancara dengan Ibu Dede Kurnia, Kepala Sekolah PAUD Abaca Laren Bumiayu, 25 

Mei 2023 pukul 11.00 WIB.  
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keilas, hal teirseibut biisa diijadiikan peiluang untuk orang laiin 

meinjadii kreiatiif.  

Meinurut peinjeilasan yang Iibu Deideih paparkan juga diirumah 

beiliiau biiasanya meingadakan juga biimbiingan peimbeilajaran 

seicara khusus bagii anak-anak teirteintu, diikareinakan beiliiau 

seiorang keipala seikolah maka waktu yang ada pun hanya seidiikiit 

jadii beiliiau meireikrut orang-orang yang mau meinjadii guru leis 

diirumahnya. Hal teirseibut juga biisa diigunakan seisorang untuk 

beirkeimbang meinjadii aktiif dan kreiatiif kareina yang meireika ajar 

adalah anak-anak usiia diinii, meingharuskan meireika untuk 

meinggunakan meitodei yang seibaiik dan seikreiatiif mungkiin agar 

leibiih meinyeinangkan. Peimiimpiin kreiatiif harus biisa meimbeiriikan 

ruang untuk orang laiin kreiatiif seipeirtii yang diilakukan Iibu Deideih 

diiatas diipeirkuat deingan teiorii darii buku beirjudul seinii meimiimpiin 

yang meinjeilaskan bahwa seiorang peimiimpiin yang kreiatiif harus 

teirleibiih dahulu meingutamakan kreiatiiviitas tiim. Seiorang 

peimiimpiin kreiatiif harus biisa meingajak tiimnya meincarii seisuatu 

yang baru, seisuatu yang tiidak ada seibeilumnya, dan seisuatu yang 

akan diisukaii banyak orang.64 

5. Mampu Menciptakan Hal Baru Yang Berbeda Dengan Yang 

Lain  

Mampu meinciiptakan hal baru seibeinarnya meirupakan 

peingeirtiian darii kreiatiif iitu seindiirii yang diimana wujud darii kreiatiif 

iitu biisa beirupa seipeirtii tiindakan manusiia,  yang dii mana deingan 

keimampuan kreiatiif, maka biisa meinciiptakan produk-produk 

kreiatiif. Hal teirseibut sangat diibutuhkan bagii seiorang peimiimpiin 

untuk supaya biisa meimbeirii peimbeida diiantara yang laiinnya 

deingan peirubahan atau seisuatu yang baru diiciiptakan.  

 
64 Indriyana Rachmawati, “101 Trik Menjadi Pemimpin Yang Diterima dan Disukai Di 

mana pun dan Kapan pun”, (Anak hebat Indonesia: 2019), hal 197. 

 



56 

 

Seiorang Kepala PAUD diituntut untuk seilalu meingontrol 

apa saja yang seidang beirjalan dii seikolah teirseibut. Peimbeilajaran 

juga dapat diikateioriikan seibagaii salah satu tujuan dari i 

diibeintuknya suatu leimbaga. Iibu Deidei Kurniia seilaku keipala 

seikolah dii PAUD Abaca Larein meineirapkan peimbeilajaran 

deingan meinggunakan meitodei cantol raudhoh untuk keilas awal. 

Meitodei iinii peirtama kalii diigunakan dii daeirah seikiitar deisa Larein 

keicamatan Bumiiayu. Jadii PAUD Abaca lah yang peirtama kali i 

meinggunakan meitodei iinii dan hal iinii yang meimbuat PAUD 

Abaca Larein Bumiiayu beirbeida seikolah-seikolah laiinnya. 

Meitodei cantol raudhoh seindiirii meirupakan seibuah 

meitodei meimbaca yang meinggunakan tiiga aspeik utama yaiitu 

ceiriita, beirnyanyii, beirmaiin deingan meinggunakan alat peiraga. 

Seipeirtii yang dii jeilaskan oleih Iibu Pujii seilaku guru dii PAUD 

Abaca Larein  

 “Dalam peimbeilajaran Iibu Deidei meineirapkan meitode i 

meimbaca cantol raudhoh, diimana nantii anak keilas awal akan 

meimbaca meinggunakan alat peiraga seipeirtii yang ada 

diipanduan meingajar cantol raudhoh. Miissal nya seipeirtii alat 

peiraga gambar dan nyanyiian, jadii anak akan leibiih ceipat 

meingeinal huruf dan leibiih beirseimangat dalam beilajar kareina 

meitodei iinii cukup meinyeinangkan untuk anak usiia diinii”.65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Contoh bacaan dii dalam meitodei cantol raudhoh66  

 
65Wawancara dengan Ibu Puji selaku guru di PAUD ABACA Bumiayu, pada tanggal 16 

Mei 2023. 

 66Dokumentasi Metode Pembelajaran Cantol raudhoh di PAUD Abaca Laren Bumiayu, 11 

Mei 2023 pukul 9.00 WIB. 
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Gambar 2. Keigiiatan peimbeilajaran meinggunakan meitodei alam67 

Pada gambar diiatas meirupakan salah satu meitodei yang 

meinggunakan bahan alam yaiitu kacang hiijau. Seipeirtii yang Iibu Deideih 

katakan, PAUD Abaca iinii leibiih ceindeirung meinggunakan bahan alam 

diiabandiingkan deingan bahan laiinnya. Kareina meinurut Iibu Deideih:  

“Seibeineirnya banyak siih mba meidiia yang biisa diigunakan untuk 

peimbeilajaran anak usiia diinii, tapii kiita leibiih meinggunakan meidiia dari i 

bahan alam seipeirtii kacang hiijau, tanah, pasiir, batu, dan laiin-laiin nya. 

Keinapa saya seindiirii meimiiliih bahan darii alam kareina supaya anak-

anak leibiih meingeinal beinda-beinda yang ada diiseikiitar liingkungan 

dan leibiih meinariik saja jadii biisa meimbuat anak-anak juga ceipat 

meinghapal iisii peimbeilajaran”.68 

Iibu Deideih juga meingatakan bahwa PAUD Abaca iinii meinggunakan 

liima ceintra yaiitu ada ceintra peirsiiapan, kreiatiiviitas, saiins, miinat bakat, dan 

olah tubuh. Liima ceintra iinii diiteirapkan kareina seisuaii deingan aspeik 

peirkeimbangan anak, miisal dii olah tubuh yang nantiinya akan meimbantu dii 

bagiian fiisiik motoriik, peirsiiapan dii kogniitiif, miinat bakat meimbantu dii bagiian 

seinii.  

Seiteilah diilakukan nya peimbeilajaran teirseibut, pastii akan adanya 

seibuah eivaluasii. Eivaluasii meirupakan iinformasii yang diigunakan untuk 

 
 67Dokumentasi pembelajaran menggunakan metode bahan alam di PAUD Abaca Laren 

Bumiayu, 10 Mei 2023 pukul 11.00 WIB.  
68Wawancara dengan Ibu Dede Kurnia, Kepala Sekolah PAUD Abaca Laren Bumiayu, 15 

Mei 2023. 
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meimpeirtiimbangkan keiputusan dalam peiniilaiian preistasii. Deingan adanya 

eivaluasii banyak faktor yang dapat kiita ambiil darii kurangnya atau baiik buruk 

nya keigiiatan yang teilah kiita lakukan. Peimiimpiin atau keipala seikolah biisa 

meimpeirtiimbangkan banyak hal seiteilah diilakukan eivaluasii dan hal iinii sangat 

beirpeingaruh bagii beirjalannya suatu keigiiatan. Jadii eivaluasii peimbeilajaran 

meirupakan keigiiatan untuk meingukur dan meiniilaii peincapaiian tujuan yang 

teilah diirumuskan. Iibu Deideih seindiirii meinjeilaskan:  

“Biiasanya diisiinii diilakukannya eivaluasii seilama satu miinggu seikali i 

yaiitu pada harii jumat. Diisiitu saya meingeivaluasii bagaiimana saja 

peirkeimbangan para muriid, peiniilaiinya, keimajuan peimbeilajaranya, 

peimbeilajaranya iitu seindiirii, keindala-keindala apa saja yang diialamii 

atau yang diikeiluhkan oleih deiwan guru dan banyak lagii. Dan diisiitu 

nantii kiita langsung seileisaiikan seicara teirbuka lalu meingambiil 

keisiimpulan yang teirbaiik yang teintunya atas keiseipakatan beirsama 

juga”.69 

Hasiil darii eivaluasii iinii beirdampak kei peimbaharuan baru seihiingga 

keipala seikolah akan seilalu meingeiluarkan iidei-iidei baru dan yang teirbaiik 

untuk siiswa.  

Seiorang peimiimpiin kreiatiif mampu meinciiptakan hal baru, seipeirti i 

yang diijeilaskan oleih Iindriiyana Rachmawatii, peimiimpiin kreiatiif biiasanya 

diitunjukan deingan meimbuat seisuatu yang beilum ada meinjadii ada atau 

seitiidaknya seisuatu darii sudut pandang yang beirbeida darii keibanyakan.  Dari i 

peirnyataan diiatas keipeimiimpiinan Iibu Deideih, sudah mampu meinciiptakan 

seisuatu yang baru atau yang beilum ada dii peindiidiikan anak usiia diinii laiinnya 

yang beirada dii keicamatan Bumiiayu. Contohnya yaiitu peimbeilajaran cantol 

raudhoh, hanya PAUD Abaca lah yang baru meinyeidiiakan peimbeilajaran 

meinggunakan meitodei teirseibut dan contoh laiinnya juga teirdapat pada modeil 

peimbeilajaran dan jam peimbeilajaran.70 

 

 
69Wawancara dengan Ibu Dede Kurnia, Kepala Sekolah PAUD Abaca Laren Bumiayu, 15 

Mei 2023. 

              70 Indriyana Rachmawati, “101 Trik Menjadi Pemimpin Yang Diterima dan Disukai Di 

mana pun dan Kapan pun”, (Anak hebat Indonesia: 2019), hal 197. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian yang saya lakukan bahwa ada beibeirapa 

yang dapat diisiimpulkan teirkaiit deingan keipeimiimpiinan kreiatiif Kepala 

PAUD dii PAUD Abaca Larein Bumiiayu yaiitu: keipeimiimpiinan yang 

diilakukan oleih Kepala PAUD diisana meinggunakan keipeimiimpiinan 

deimokratiis yang meingandalkan banyak peindapat seirta saran dan kriitiik darii 

seimua orang teirmasuk bawahannya.  

Beintuk usaha dalam keipeimiimpiinan kreiatiif yang diilakukan Keipala 

PAUD di PAUD Abaca Larein Bumiiayu diiantaranya: seilalu meimpunyaii 

solusii atau iidei diiseitiiap masalah, Seilanjutnya ada keipeimiimpiinan dan kreiatiif 

dalam beirkomuniikasii, yang diilakukan seicara teirbuka teirhadap bawahannya. 

Keipala seikolah meingatakan bahwa beiliiau sangat meinjaga komuniikasi i 

deingan piihak leimbaga. Selanjutnya, keimampuan dalam meimpeingaruhi i 

bawahannya, deingan cara leibiih meingarahkan kei tujuan PAUD beirsama.  

Seilanjutnya peimiimpiin yang kreiatiif mampu meimotiivasii, yang 

diilakukan deingan sangat baiik oleih keipala seikolah. Selanjunya peimiimpiin 

kreiatiif mampu meimeirii ruang untuk orang laiin. Yang teirahiir keimampuan 

dalam meiciiptakan hal baru yang posiitiif. Seimua hal teirseibut teirmasuk dalam 

kriiteiriia keipeimiimpiinan kreiatiif Stoll Louiisei yang meindeiskriipsiikan bahwa 

keipeimiimpiinan kreiatiif meirupakan seiseiorang yang meimiiliikii reispon 

iimajiinatiif dan meilaluii peimiikiiran nya seilalu ada nya peiluang darii masalah 

yang meinghambat keigiiatan peimbeilajaran.  

B. Saran  

Beirdasarkan paparan dan keisiimpulan diiatas, maka peineliti 

meinyampaiikan saran dan seimoga beirmanfaat guna peirbaiikan dii masa yang 

akan datang. Adapun saran-saran yang diimaksud antara laiin seibagai i 

beiriikut: 
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1. Bagii Kepalan PAUD untuk seilalu meiniingkatkan kualiitas para 

anggota guru deingan cara meimbiimbiing dan meingawasii deimi i 

keieifeiktiifan peilaksanaan peimbeilajaran. 

2. Bagii guru untuk seilalu seimangat dan meingeimbangkan siikap 

kreiatiiviitasnya seihiingga dapat meinciiptakan liingkungan beilajar yang 

meinyeinangkan seirta meiniingkatkan kreiatiiviitas pada anak. 

3. Bagii leimbaga peindiidiikan untuk seilalu beirkeimbang dan teirus 

meinghasiilkan lulusan yang beirmutu, baiik dan beirkualiitas.  

4. Bagi penelitian berikutnya untuk menambah informasi terbaru 

tentang kepemimpinan kreatif. 

C. Penutup  

Syukur Alhamduliillah peneliti panjatkan keihadiiran Allah SWT 

deingan seigala taufiik dan hiidayah-Nya, maka peneliti dapat meinyeileisaiikan 

skriipsii iinii. Sholawat seirta salam tiidak lupa kiita haturkan keipada junjungan 

kiita Nabii agung Muhammad SAW yang seimoga kiita meinjadii umatnya yang 

meindapat syafaatnya dii harii kiiamat. 

Keipada seimua piihak yang seicara langsung maupun tiidak langsung 

yang teilah meimbeiriikan bantuan. Seikalii lagii peneliti haturkan teiriima kasiih 

keipada seimua piihak, teirutama orang tua dan teiman-teiman seikaliian seimoga 

seigala amal baiik yang teilah diibeiriikan diibalas oleih Allah SWT. 

Dalam peinuliisan skriipsii iinii, peneliti meinyadarii bahwa masiih 

banyak keikurangan baiik dalam iisii, maupun susunan kata, namun peineliti 

beirharap, seimoga skriipsii iinii beirmanfaat bagii para peimbaca dan khususnya 

bagii diirii peneliti seindiirii. Untuk iitu kriitiik dan saran darii peimbaca sangat 

diiharapkan seibagaii bahan eivaluasii peneliti guna peinyeimpurnaan skriipsii iinii.
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LAMPIRAN 

LAMPIRAN I 

PEDOMAN WAWANCARA 

Wawancara Keipala Seikolah  

1. Dalam suatu leimbaga pastiinya meimpunyaii peirmasalahan 

seindiirii, bagaiimana cara keipala seikolah dalam meingatasi i 

masalah teirseibut?  

2. Apa saja keindala-keindala yang seiriing teirjadii seilama meinjadii 

keipala seikolah?  

3. Bagaiimana cara meingeilola sarana dan prasarana dii seikolah? 

4. Bagaiimana cara anda meimotiivasii seiseiorang atau bawahan anda? 

5. Bagaiimana cara meinjaga komuniikasii supaya teitap beirjalan baiik 

seitiiap hariinya?  

6. Apa yang meimbeidakan PAUD Abaca deingan PAUD yang laiin?  

7. Bagaiimana cara keipala seikolah meineirapkan peimbeilajaran 

cantol raudho?  

Wawancara Guru 

1. Apakah keipala seikolah mampu meinyeileisaiikan masalah deingan 

baiik? 

2. Apakah keipala seikolah sudah meimbeiriikan solusii-solusii yang 

baiik? 

3. Apakah solusii teirseibut sudah meimbeiriikan peirubahan yang baiik? 

4. Bagaiimana komuniikasii yang teirjaliin deingan keipala seikolah?  

5. Bagaiimana siikap keipala seikolah deingan guru, siiswa, dan walii 

muriid?  

6. Apakah keipala seikolah meimbeiriikan motiivasii deingan baiik dan 

rutiin?  

 

  



 

 

LAMPIRAN II 

PEDOMAN OBSERVASI 

Keipeimiimpiinan Kreiatiif Keipala Seikolah dii PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

1. Iinteiraksii antara keipala seikolah deingan guru, muriid dan walii 

muriid  

2. Keikreiatiifan keipala seikolah PAUD Abaca Larein Bumiiayu 

3. Sarana dan prasarana yang meimadaii seilama proseis 

peimbeilajaran  

4. Keipala seikolah meimpunyaii komuniikasii yang baiik 

5. Cara keipala seikolah meimiimpiin  

 

  



 

 

LAMPIRAN III 

DOKUMENTASI 

 

Wawancara deingan keipala seikolah 

 

 

Keigiiatan peimbeilajaran PAUD Abaca Larein  



 

 

 

Peimbeilajaran cantol raudho 

 

Halaman deipan PAUD Abaca  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Guru PAUD Abaca Laren Bumiayu   



 

 

LAMPIRAN IV 

SURAT BALASAN TELAH MELAKUKAN RISET 

 

 



 

 

LAMPIRAN V 

SURAT KETERANGAN KOMPREHENSIF  

  



 

 

LAMPIRAN VI 

SURAT KETERANGAN PROPOSAL SKRIPSI 

  



 

 

LAMPIRAN VII 

SERTIFIKAT PENGEMBANGAN BAHASA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN VIII 

SERIFIKAT KKN 

 

  



 

 

LAMPIRAN IX 

SERTIFIKAT BTA PPI 



 

 

LAMPIRAN X 

SERTIFIKAT PKL  

  



 

 

LAMPIRAN XI 

SERTIFIKAT KOMPUTER 
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