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ABSTRAK 
 

Tradisi membaca dan menulis sekarang ini sudah tenggelam dan terseret 

arus kemajuan zaman. Kebijakan program literasi yang sudah dilakukan dari 

berbagai kalangan baik akademis maupun non akademis sudah dilakukan namun 

belum memberikan dampak yang nyata. Pesma An Najah Purwokerto merupakan 

sebuah lembaga non formal yang memiliki kebijakan dalam budaya literasi di 

dalam pesantren, dengan diwadahi melalui sebuah komunitas yang diberi nama 

Komunitas Pondok Pena. Kebijakan pengasuh pondok yang sangat menekankan 

santrinya untuk gemar membaca dan menulis sehingga santri-santrinya memiliki 

greget untuk membaca dan menulis. Oleh karena itu, peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian terhadap Implementasi Kebijakan Pada Komunitas Pondok 

Pena di Pesantren Mahasiswa (Pesma) An Najah Purwokerto. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif deskirptif. Objek penelitian ini adalah 

Implementasi Kebijakan Pada Komunitas Pondok Pena di Pesantren Mahasiswa 

(Pesma) An Najah Purwokerto. Pengumpulan data yang digunakan yaitu 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Sedangkan dalam melakukan analisis 

data, penulis menggunakan metode reduksi data, penyajian data, serta penarikan 

kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Implementasi Kebijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Pesma An Najah Purwokerto tersebut diberikan 

melalui pembuatan visi, misi, dan tujuan serta pembuatan program kegiatan yang 

diimplementasikan melalui kegiatan-kegiatan yang ada di Komunitas Pondok 

Pena melalui kegiatan organisasi mahasiswa (OSMA) yang ada di Pesma An 

Najah Purwokerto. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, dapat diambil 

kesimpulan bahwa Implementasi Kebijakan Pada Komunitas Pondok Pena di 

Pesantren Mahasiswa (Pesma) An Najah Purwokerto sudah terlaksana dibuktikan 

dengan karya-karya yang telah dihasilkan di Komunitas Pondok Pena sesuai 

dengan target yang sudah direncanakan. 

Kata kunci: Implementasi Kebijakan, Pesantren Mahasiswa (Pesma) An Najah 

Purwokerto, Komunitas Pondok Pena.
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Policy Implementation in the Pondok Pena Community 

at the Student Islamic Boarding School (Pesma), An Najah Purwokerto 

Dian Nur Fatihah 

1917401022 

ABSTRAC 
 

The tradition of reading and writing has now sunk and been swept away 

by the currents of the times. Literacy program policies that have been carried out 

by various groups, both academic and non-academic, have been carried out but 

have not had a real impact. Pesma An Najah Purwokerto is a non-formal 

institution that has a policy on literacy culture in Islamic boarding schools, by 

being accommodated through a community called Pondok Pena Community. The 

policy of the caretaker of the Islamic boarding school places great emphasis on its 

students being fond of reading and writing so that the students have a passion for 

reading and writing. Therefore, researchers are interested in conducting research 

on Policy Implementation in the Pondok Pena Community at the An Najah 

Student Islamic Boarding School (Pesma) in Purwokerto. This study uses a 

descriptive-qualitative method. The object of this research is Policy 

Implementation in the Pondok Pena Community at An Najah Islamic Boarding 

School, Purwokerto. The methods of collection used are interviews, observation, 

and documentation. Meanwhile, in conducting data analysis, the authors used 

data reduction methods, data presentation, and drawing conclusions. The results 

of the study show that the Implementation of Policies in the Pondok Pena 

Community at Pesma An Najah Purwokerto is provided through the creation of a 

vision, mission, and objectives as well as an activity program that is implemented 

through existing activities in the Pondok Pena Community through existing 

student organization (OSMA) activities at Pesma An Najah Purwokerto. Based on 

the results of the research conducted, it can be concluded that the Implementation 

of Policies in the Pondok Pena Community at the An Najah Purwokerto Student 

Islamic Boarding School (Pesma) has been implemented, as evidenced by the 

works that have been produced in the Pondok Pena Community according to the 

planned targets. 

Keywords: Policy Implementation, Islamic Boarding School (Pesma) An Najah 

Purwokerto, Pondok Pena Community 
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MOTTO 

 

“Jika kamu tidak sanggup menahan lelahnya belajar maka kamu harus sanggup 

menahan perihnya kebodohan” 

“Imam Syafi’i” 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam buku yang berjudul Ilmu Pendidikan Islam, Moh. Roqib 

menjelaskan tentang menulis dan membaca sebagai pintu Pendidikan 

islam, dari terjemahan Q.S. Al-Alaq [96]:1 yang artinya “Bacalah (iqra’) 

dengan menyebut nama Tuhanmu yang menciptakan” yang diturunkan 

kepada Rosulullah SAW. dalam ayat tersebut dijelaskan Allah SWT 

memerintahkan Nabi agar membaca paling awal dibandingkan dengan 

perintah apapun. Dalam Pendidikan, proses membaca merupakan proses 

paling awal. Tanpa adanya proses membaca itu sendiri tidak mungkin ada 

proses Pendidikan. Membaca sendiri merupakan kewajiban kita sebagai 

seorang muslim yang berakal (aqil) dan dewasa (baligh). Membaca sendiri 

merupakan jendela dunia untuk melihat hazanah ilmu pengetahuan dan 

jalan lapang untuk memahami dunia.1 

Berita dari Kominfo yang ditulis oleh Evita Devega menyebutkan 

bahwa fakta dari UNESCO menyatakan Indonesia menduduki urutan 

kedua dari bawah dalam literasi dunia, artinya minat baca bangsa 

Indonesia sangat rendah. Dari data UNESCO, tercatat hanya 0,001% minat 

baca masyarakat Indonesia. Artinya, dari 1,000 orang Indonesia, hanya 

satu orang yang rajin membaca hal ini sangat memprihatinkan.2 

Berita dari Kompas.com yang bertajuk “Minat Baca Indonesia Ada 

Di Urutan Ke-60 Dunia” Berdasarkan riset yang bertajuk “Most Literate 

Nations In The World” yang dilakukan oleh Central Connecticut State 

Univesity pada Maret 2016 lalu, Indonesia dinyatakan menduduki 

 
1 Moh Roqib, Ilmu Pendidikan Islam pengembangan Pendidikan Integratif di 

Sekolah, Keluarga, dan Masyarakat, (Yogyakarta : LKIS Pelangi Aksara, 2021), hlm. 1. 
2 Evita Devega, “Teknologi Masyarakat Indonesia: Malas Baca Tapi Cerewet di 

Medsos”,https://www.kominfo.go.id/content/detail/10862/teknologi-masyarakat-

indonesia-malas-baca-tapi-cerewet-di-

medsos/0/sorotan_media#:~:text=Riset%20berbeda%20bertajuk%20World's%20

Most,di%20atas%20Bostwana%20(61), (diakses tanggal 11 Oktober 2022, Pukul 07: 

43) 

https://www.kominfo.go.id/content/detail/10862/teknologi-masyarakat-indonesia-malas-baca-tapi-cerewet-di-medsos/0/sorotan_media#:~:text=Riset%20berbeda%20bertajuk%20World's%20Most,di%20atas%20Bostwana%20(61)
https://www.kominfo.go.id/content/detail/10862/teknologi-masyarakat-indonesia-malas-baca-tapi-cerewet-di-medsos/0/sorotan_media#:~:text=Riset%20berbeda%20bertajuk%20World's%20Most,di%20atas%20Bostwana%20(61)
https://www.kominfo.go.id/content/detail/10862/teknologi-masyarakat-indonesia-malas-baca-tapi-cerewet-di-medsos/0/sorotan_media#:~:text=Riset%20berbeda%20bertajuk%20World's%20Most,di%20atas%20Bostwana%20(61)
https://www.kominfo.go.id/content/detail/10862/teknologi-masyarakat-indonesia-malas-baca-tapi-cerewet-di-medsos/0/sorotan_media#:~:text=Riset%20berbeda%20bertajuk%20World's%20Most,di%20atas%20Bostwana%20(61)
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peringkat ke-60 dari 61 negara soal minat membaca, persis berada di 

bawah Thailand 59 dan di atas Bostwana 61. Padahal, dari segi penilaian 

infrastuktur untuk mendukung membaca, peringkat Indonesia berada 

diatas negara-negara Eropa hal ini sangat memprihatinkan. 

Menurut paparan mantan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan, 

Anis Baswedan, Sabtu (27/08/2016), penilaian berdasarkan komponen 

infrastruktur Indonesia ada di urutan 34 di atas Jerman, Portugal, Selandia 

Baru, dan Korea Selatan, pada acara final Gramedia Readingh Community 

Competition 2016 di Perpustakaan Nasional, Selemba, Jakarta. Hal 

tersebut menunjukkan sangat minimnya pemanfaatan infrastruktur bangsa 

Indonesia. Menurut beliau, indikator sukses tumbuhnya minat membaca 

tidak dilihat dari banyaknya perpustakaan, buku, maupun mobil 

perpustakaan keliling. Anis Baswedan menilai agar membaca bisa menjadi 

budaya ada beberapa tahapan. Tahapan yang pertama yaitu mengajarkan 

anak membaca, lalu membiasakan anak hingga menjadi karakter, setelah 

itu barulah membaca dapat menjadi budaya.3  

Menurut buku yang ditulis oleh Moh. Roqib, yang berjudul Ilmu 

Pendidikan Islam menyebutkan bahwa dalam sejarah telah melahirkan 

banyak ilmuan dari tradisi membaca dan menulis namun tradisi membaca 

dan menulis sekarang ini justru tenggelam dan terseret arus kemajuan 

zaman. Yang sekarang berkembang merupakan tradisi monoton dan 

konflik sosial-politik. Sampai dapat dikatakan tiada komunitas muslim 

kecuali disana ada pertikaian dan perpecahan. Memang, pertikaian dan 

perpecahan bukan hanya menjadi trade mark umat islam, melainkan 

komunitas agama lain juga, hal ini karena nafsu kekuasaan dan 

semacamnya yang menjadi acuan dalam hidupnya. Harusnya dengan 

 
3 Mikhael Gewati, “Minat Baca Indonesia Ada di Urutan ke-60 Dunia”, 

https://edukasi.kompas.com/read/2016/08/29/07175131/minat.baca.indonesia.ada.di.uruta

n.ke-60.dunia?page=all., (diakses pada tanggal, 11 Oktober 2022, pukul 07:51)  

https://edukasi.kompas.com/read/2016/08/29/07175131/minat.baca.indonesia.ada.di.urutan.ke-60.dunia?page=all
https://edukasi.kompas.com/read/2016/08/29/07175131/minat.baca.indonesia.ada.di.urutan.ke-60.dunia?page=all
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membaca dalam arti luas seharusnya umat segera sadar dan bangkit 

menciptakan komunitas ideal (khaira ummah) ditengah masyarakat dunia.4 

Meinurut data Riiseit yang diituliis oleih Wahiid Nashiihuddiin yang 

beirjudul “ Miinat Baca Masyarakat Iindoneisiia” meinjeilaskan dalam UU No. 

43 Tahun 2007 teintang Peirpustakaan Bab XIiIiIi pasal 48 yang beirbunyii: 

beiriisii “Peimbudayaan keigeimaran meimbaca diilakukan meilaluii keiluarga, 

satuan peindiidiikan, dan masyarakat”. Oleih kareina iitu, masyarakat dan 

bangsa kiita harus meirubah pola peiriilaku budaya iinstan meinjadii liiteireir. 

Tiilaar (1999) meinyatakan bahwa untuk meirubah peiriilaku masyarakat 

geimar meimbaca meimbutuhkan suatu peirubahan budaya atau tiingkah laku 

masyarakat kiita, dan iitupun meimbutuhkan proseis dan waktu Panjang 

seikiitar satu atau dua geineirasii (15-25 tahun) teirgantung darii “poliitiical wiill 

peimeiriintah dan masyarakat”.5 

Darii jurnal yang beirjudul “Peisantrein dan Budaya Keipeinuliisan” 

yang diituliis oleih Yahya Aziiz meinuliiskan bahwa peisantrein yang seilama iinii 

diikeinal  seibagaii leimbaga peindiidiikan tradiisiionla iislam. Seisungguhnya 

peisantrein juga turut seirta dalam meimaiinkan peiran yang cukup siigniifiikan 

dalam meimbiina dan meingeimbangkan SDM guna meinggapaii keiunggulan 

(eixceilleincei). Seibagaii leimbaga peindiidiikan iislam pondok peisantrein 

seipanjang seijarahnya teilah beirpeiran beisar dalam upaya-upaya 

meiniingkatkan keiceirdasan dan martabat manusiia. 

Peisantrein juga teilah banyak beirjasa dalam meilahiirkan ulama, 

tokoh masyarakat, guru agama, bahkan tokoh-tokoh peirgeirakan sosiial-

poliitiik Iindoneisiia. Peisantrein seindiirii juga meimiiliikii fungsii dan peiran dalam 

meingeimbangkan masyarakat. Sumbeir daya manusiia yang unggul, 

iindeipeindein, dan meimiiliikii liifei skiill, meirupakan tujuan yang iingiin diicapaii 

oleih seibuah peisantrein dalam peirsaiingan diimasa deipan, guna meinjawab 

 
4 Moh Roqib, Ilmu Pendidikan Islam,…, hlm. 3-4. 
5 Wahid Nashihuddin, “Minat Baca Masyarakat Indonesia: Data Riset”, 

https://pustakapusdokinfo.wordpress.com/2010/06/11/minat-baca-masyarakat-

indonesia-rendah-wacana-indikator-riset-ilmiah/ , (diakses tanggal, 11 Oktober 2022, 

Pukul 07:25).  

https://pustakapusdokinfo.wordpress.com/2010/06/11/minat-baca-masyarakat-indonesia-rendah-wacana-indikator-riset-ilmiah/
https://pustakapusdokinfo.wordpress.com/2010/06/11/minat-baca-masyarakat-indonesia-rendah-wacana-indikator-riset-ilmiah/
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tantangan globaliisasii, untuk iikut beirkontriibusii dalam peirkeimbangan 

masyarakat dan keiseijahteiraan sosiial, fleiksiibeil, dan adaptiif teirhadap 

beirbagaii peirubahan.6 

Untuk meiwujudkan tujuan darii peisantrein teirseibut tiidaklah mudah. 

Diikalangan peisantrein seindiirii sudah muncul keisadaran untuk meingambiil 

langkah-langkah untuk meiniingkatkan kualiitas sumbeir daya manusiia yang 

mampu meinjawab tantangan darii globaliisasii salah satunya meilaluii 

program liiteirasii. Program liiteirasii dii kalangan peisantrein dapat diikatakan 

masiih sangat miiniim. Peinggalakan program liiteirasii yang sudah diilakukan 

darii beirbagaii kalangan baiik akadeimiis maupun non akadeimiis sudah 

diilakukan namun beilum meimbeiriikan dampak yang nyata. Pesima An 

Najah Purwokeirto meirupakan seibuah leimbaga non formal yang 

meinggalakkan budaya liiteirasii dii dalam peisantrein. Deingan diiwadahii 

meilaluii seibuah komuniitas yang diibeirii nama Komuniitas Pondok Peina. 

Dii Peisma An Najah Purwokeirto meirupakan pondok keipeinuliisan 

satu-satunya dii miitra kampus UIiN Prof. K.H. Saifuddiin Zuhrii Purwokeirto. 

Peisma An Najah Purwokeirto juga meimiiliikii keibiijakan untuk keigiiatan 

keipeinuliisan yang diimana basiis peisantrein iitu meirupakan peisantrein 

keipeinuliisan jadii keibiijakan yang ada dii Peisma An Najah Purwokeirto juga 

diiteirapkan dii Komuniitas Pondok Peina dan beirdampak bagii anggota 

Komuniitas Pondok Peina khususnya dan beirdampak pula bagii santrii Peisma 

An Najah Purwokeirto pada umumnya. Beirdasarkan obseirvasii yang teilah 

diilakukan dii Peisma An Najah Purwokeirto dapat diipeiroleih iinformasii 

bahwa iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto meirupakan 

keibiijakan yang diibuat oleih peingasuh Peisma An Najah Purwokeirto seindiirii 

diimana keibiijakan iitu harus dii iikutii oleih seiluruh santrii Peisma An Najah 

Purwokeirto teirmasuk anggota darii Komuniitas Pondok Peina. 

Komuniitas Pondok Peina seindiirii meimiiliikii viisii “Meinjadii 

Komuniitas Keipeinuliisan sastra yang beirbasiis niilaii-niilaii agama Iislam dan 

 
6 Yahya Aziz, “Pesantren dan budaya kepenulisan”, Jurnal Millah, Vol. XI, No 

1, Agustus 2011, hlm. 254-255. 
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beirdaya saiing iinteirnasiional yang reisponsiivei teirhadap peirkeimbangan duniia 

sastra.” Keibiijakan iinii diibuat seindiirii oleih peingasuh Peisma An Najah 

Purwokeirto yaiitu oleih Prof. Dr. K.H. Moh. Roqiib, M.Ag. Seibagaii 

peisantrein keipeinuliisan. Peisma An Najah Purwokeirto meindukung greigeit 

keipeinuliisan yang diilakukan oleih ustadz dan juga santrii meilaluii madiin, 

buleitiin An Najah kreiatiif, Komuniitas Pondok Peina dan Forum Blakasuta 

(Blak-blakkan Sastra untuk Tanah Aiir) seirta peineirbiitan Peisma An Najah 

Preiss. Peisma An Najah Purwokerto seicara rutiin meingadakan ageinda akbar 

keipeinuliisan yang seikaliigus meinjadii akhiirusanah-nya peisantrein yaknii 

acara “Peisantrein Meinuliis”. Acara rutiin seitiiap dua tahun seikalii iinii teilah 

diilaksanakan seilama liima kalii.7 

Darii penjelasan wawancara diiatas dapat diitariik keisiimpulan bahwa 

keibiijakan yang teilah diibuat oleih peingasuh Peisma An Najah Purwokeirto 

diijadiikan landasan untuk iimpleimeintasii keibiijakan pada Komunitas Pondok 

Pena di Peisma An Najah Purwokeirto yang harus dii lakukan oleih seiluruh 

santrii Peisma An Najah Purwokeirto. Deingan iimpleimeintasii keibiijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto dapat teirlaksana 

maka akan teircapaii tujuan yang iingiin diicapaii darii keibiijakan teirseibut salah 

satunya adalah teircapaiinya budaya atau keibiiasaan meimbaca dan meinuliis. 

Peisma An Najah Purwokeirto meirupakan pondok keipeinuliisan yang 

dii dalamnya seimua santrii diiwajiibkan untuk geimar meimbaca dan meinuliis, 

keibiijakan peingasuh pondok yang meineikankan pada santriinya untuk geimar 

meimbaca dan meinuliis yang diimana dii dalam pondok peisantrein juga 

teirdapat komuniitas yang meiwadahii para santriinya dalam biidang 

keipeinuliisan yaiitu Komuniitas Pondok Peina, seimua santrii yang meingiikutii 

keigiiatan teirseibut fokus meinggeilutii biidang keipeinuliisan. Beirbagaii karya 

sudah peirnah dii lahiirkan darii Komunitas Pondok Peina hal iinii teirjadii tiidak 

laiin kareina peiran darii peingasuh pondok peisantrein yang meimbeiriikan 

keibiijakan-keibiijakan untuk santrii geimar meimbaca dan meinuliis seihiingga 

 
7 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selaku ketua Komunitas Pondok 

Pena, pada 15 Mei 2022 pukul 10.48 WIB di Pesma An Najah Purwokerto. 
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tujuan darii Peisma An Najah Purwokeirto dapat teircapaii salah satunya 

deingan adanya Komuniitas Pondok Peina. Deingan demikian peineiliitii 

teirtariik untuk meineiliitii “Implementasi Kebijakan Pesma An Najah 

Purwokerto Terhadap Kepenulisan di Komunitas Pondok Pena” 

deingan alasan seibagaii beiriikut: 

1. Meimbaca meirupakan peilajaran peirtama yang diipeiriintahkan oleih Allah 

SWT keipada Nabii Muhammad SAW meilaluii Malaiikat Jiibriil yang 

diisampaiikan meilaluii wahyu-Nya dalam Q.S. Al-Alaq ayat 1. 

2. Teirtariik untuk meineiliitii dii Peisma An Najah Purwokeirto kareina dii Peisma 

An Najah Purwokeirto meirupakan pondok keipeinuliisan satu-satunya dii 

miitra kampus UIiN Prof. K.H. Saiifuddiin Zuhrii Purwokeirto. Deingan 

iimpleimeintasii keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto dapat teirlaksana maka akan teircapaii tujuan yang iingiin diicapaii 

darii keibiijakan teirseibut salah satunya adalah teircapaiinya budaya atau 

keibiiasaan meimbaca dan meiniiliis yang nantiinya jiika keibiijakan iinii juga 

dapat diiteirapkan pada pondok-pondok miitra kampus UIiN Prof. K.H. 

Saifuddiin Zuhrii Purwokeirto, seihiinggai diiharapkan seimua mahasiiswa UIiN 

Prof. K.H. Saiifuddiin Zuhrii Purwokeirto meinjadii manusiia yang unggul, 

iindeipeindein, dan meimiiliikii liifei skiill, dalam peirsaiingan diimasa deipan, guna 

meinjawab tantangan globaliisasii, untuk iikut beirkontriibusii dalam 

peirkeimbangan masyarakat dan keiseijahteiraan sosiial, fleiksiibeil, dan adaptiif 

teirhadap beirbagaii peirubahan. 

B. Definisi Konseptual  

1. Pengertian Implementasi Kebijakan 

Iimpleimeintasii seicara eitiimologii diiambiil darii kamus Weibsteir, yang 

beirartii  to iimpleimeint (meingiimpleimeintasiikan) beirartii to proviidei thei 

meians for carryiing out (meinyeidiiakan sarana untuk meilaksanakan 

seisuatu) to giivei practiical eiffeict (meiniimbulkan dampak atau akiibat 
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teirhadap seisuatu).8 Iimpleimeintasii meinurut fullan yang diituliis oleih Diidiing 

Rahmat dalam Jurnal yang beirjudul Iimpleimeintasii Keibiijakan Program 

Bantuan Hukum Bagii Masyarakat Tiidak Mampu dii Kabupatein Kuniingan 

meinyatakan bahwa iimpleimeintasii meirupakan proseis meilaksanakan iidei, 

program, atau seipeirangkat aktiifiitas baru deingan harapan orang laiin 

mampu meineiriima dan meilakukan peirubahan.9 Darii peirnyataan teirseibut 

dapat diirumuskan bahwa iimpleimeintasii meirupakan proseis meiniilaii, 

meingeivaluasii, dan meingukur peiraturan atau keibiijakan sudah beirjalan 

deingan baiik atau tiidak, deingan deimiikiian dapat diiniilaii apakah harus 

diiadakan eivaluasii atau tiidak teirhadap program teirseibut. 

Seidangkan Keibiijakan beirasal darii poliicy, yang diiambiil darii 

bahasa iinggriis. Kata poliicy dapat  diiartiikan seibagaii seibuah reincana 

diidalam seibuah keigiiatan beiriisii tujuan-tujuan yang akan diiajukan seirta 

diibeirii keiputusan oleih peimeiriintah, partaii poliitiik dan yang laiinya. Seicara 

eitiimologi kata keibiijakan (poliicy) beirasal darii bahasa Yunanii yang beirartii 

poliis yang artiinya kota.10 

Keibiijakan diisamakan deingan tiingkat produktiifiitas yang 

meinunjukkan risiiko iinput dan output dalam organiisasii, bahkan dapat 

diiliihat darii sudut peirformancei deingan meimbeiriikan peineikanan pada niilaii 

eifiisiieinsii yang diikaiitkan deingan kualiitas output yang diihasiilkan oleih para 

peigawaii beirdasarkan standar yang teilah diiteitapkan seibeilumnya oleih 

organiisasii yang beirsangkutan. 

Keibiijakan juga meirupakan keibeirhasiilan darii seiseiorang dalam 

meilaksanakan suatu peikeirjaan. Peingeirtiian iinii meinjeilaskan bahwa 

keibiijakan adalah hasiil yang diicapaii oleih seiseiorang meinurut ukuran yang 

 
8Elih Yuliah, Implementasi Kebijakan Pendidikan The Implementation of 

Educational Policies, Jurnal at-Tadbir: Media Hukum dan Pendidikan, Vol. 30 No. 2 

Tahun 2020, hlm. 133. 
9 Diding Rahmat, Implementasi Kebijakan Program Bantuan Hukum Bagi 

Masyarakat Tidak Mampu di Kabupaten Kuningan. Jurnal Unifikasi, Vol. 04. No. 01. 

Tahun 2017. hlm . 37. 
10 Fatih Azza N, dkk. Implementasi Kebijakan Pendidikan, Jurnal Riview 

Pendidikan, Volume 4 Nomor 2, 2021, hlm. 365. 



8 
 

 
 

beirlaku untuk peikeirjaan yang beirsangkutan. Jiika diirujuk pada peingeirtiian 

iinii, maka peingeirtiian keibiijakan dapat diiartiikan seibagaii hasiil-hasiil yang 

diicapaii oleih seiseiorang dalam meilaksanakan tugas yang teilah diibeiriikan 

keipadanya. 

Peingeirtiian yang laiin meinjeilaskan keibiijakan meirupakan suatu 

peineintuan peineitapan standar darii keirja aktiifiitas yang diilakukan seitiiap 

harii beirdasarkan proseis masukan (iinput), proseis (proceiss), keiluaran 

(output), manfaat (outcomei) dan keiuntungan (beineifiit) dalam 

meinghaslkan suatu kiineirja optiimal dan beirkualiitas. Keibiijakan juga dapat 

diiartiikan seibagaii iimpleimeintasii darii beirbagaii keigiiatan peireincanaan, 

peimrograman, peingeilolaan, moniitoriing, peilaporan, dan eivaluasii atau 

peiniilaiian. Diimana keibiijakan meinyarankan bahwa aktiifiitas iinii harus 

seijalan deingan peirceipatan tujuan yang eifiisiieinsii, eifeiktiif dan produktiif 

atau deingan kata laiin seibagaii bagiian darii iinput, proseis, output, outcomei 

dan beineifiit.11 

Darii banyaknya peingeirtiian teirkaiit deingan  keibiijakan, dapat 

diisiimpulkan bahwa keibiijakan meirupakan aturan teirtuliis yang meirupakan 

keiputusan formal organiisasii, yang beirsiifat meingiikat, meingatur peiriilaku 

orang deingan tujuan untuk meinciiptakan tata niilaii baru dii masyarakat. 

Darii peingeirtiian iimpleimeintasii dan keibiijakan dapat diisiimpulkan 

bahwa impleimeintasii keibiijakan meirupakan seibuah proseis dalam 

meineirapkan keibiijakan yang teilah diiseipakatii darii beibeirbagaii alteirnatiif 

keibiijakan yang teilah diideisaiin.12 

Jadii dapat diisiimpulkan bahwa iimpleimeintasii keibiijakan adalah 

proseis meiwujudkan suatu keibiijakan seihiingga dapat meincapaii tujuannya, 

baiik deingan cara meimasukkan keibiijakan teirseibut seicara langsung kei 

dalam program, meilaluii peirumusan keibiijakan turunan, maupun meilaluii 

 
11 Abd Wahid, “Implementasi Kebijakan Bantuan Dana Biaya Operasional 

Sekolah (Bos) Di Kota Palu,” Katalogis 2, no. 7 (2014): 141–142 
12 Fadiyah Elwijaya, dkk. Konsep dasar kebijakan Pendidikan, Jurnal Riset 

Tindakan Indonesia. Vol. 6, No. 1, 2021. Hlm 69 
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keibiijakan yang beirsiifat keibiijakan peinjeilas atau diiseibut juga deingan 

peiraturan peilaksana.13 

2. Pesantren Mahasiswa (Pesma) An Najah Purwokerto 

Pondok pesantren adalah lembaga pendidikan Islam yang 

tumbuh dan diakui oleh masyarakat dengan sistem asrama. Pesantren 

sepenuhnya berada di bahwah kedaulatan dan kepemimpinan seorang 

atau kyai dengan ciri khas yang karismatis dan bersifatindependen dalam 

segala hal.14 

Peisantrein Mahasi iswa (Peisma) An Najah meirupakan peisantrein 

khusus untuk mahasi iswa putra-putri i peirguruan ti inggii umum dan agama 

yang meineikankan peindiidiikan akhlak muli ia, Al-Qur’an, Hadi its, dan ki itab 

kuniing, keipeimiimpiinan, keiwiirausahaan seirta keipeinuli isan karya i ilmiiah. 

Kuriikulum yang di ikeimbangkan meingiinteigrasi ikan kuriikulum peisantrein 

salaf dan modeirn deingan peimanfaatan teiknologi i iinformasii dan 

komuni ikasi i (IiCT). Seilaiin i itu, keihiidupan santrii juga di ibiiasakan meinyatu 

deingan masyarakat dan liingkungan alam seihiingga saat lulus santri 

mampu beirbuat posi itiif, beirkomuni ikasi i dan beirkontriibusi i eifeikti if deingan 

liingkungannya. 

Pesantren Mahasiswa (Peisma) An Najah teilah 

meimproklami irkan di iriinya seibagai i peisantrein keipeinuli isan deingan 

keitrampi ilan utama keipeinuli isan. Meinyandang preidi ikat Peisantrein 

Keipeinuli isan bukanlah hal yang ri ingan kareina tradi isii meinuli is masiih 

meinjadi i keiteirampi ilan langka yang di iiimpi ikan. Seibagai i peisantrein 

keipeinuli isan, Peisma meindukung greigeit keipeinuli isan yang di ilakukan oleih 

ustadz dan juga santri i meilalui i madiing, buleitiin An Najah Kreiati if, 

Komuni itas Pondok Peina dan Forum Blakasuta (Blak-blakkan Sastra 

untuk Tanah Ai ir) seirta  peineirbiitan Peisma An Najah Preiss. Peineirbiit i inii 

 
13 Arwildayanto, dkk., Analisis Kebijakan Pendidika, (Bandung, Cendekia Pres), 

hlm. 72 
14 Luthfiiyana Nur Rohmah, Subiiyantoro, Iimleimeintasii Keibiijakan Peindiidiikan 

Peisantrein dii Pondok Peisantrein Nurul Ummah Putrii Kotageidei Yogyakarta, Jurnal 

Peindiidiikan Iislam. Vol. 8. No. 1 Tahun 2021, hlm. 62 
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diidiiriikan untuk me inggaiirahkan peineirbiitan buku-buku keipeisantreinan, 

sastra, budaya, ke irukunan, dan keimanusi iaan. Meilalui i cara lai in Peisma An 

Najah seicara ruti in meingadakan ageinda akbar keipeinuli isan yang seikali igus 

meinjadi i akhiirusanah peisantrein yakni i acara “Peisantrein Meinuli is”. Acara 

rutiin i inii diilaksanakan seitiiap dua tahun seikali i. 

Peisantrein Mahasi iswa (Peisma) An Najah memiliki viisii untuk 

meiwujudkan Peisantrein Mahasi iswa An Najah seibagai i leimbaga 

peindiidi ikan yang unggul yang mampu me ingantarkan dan 

meingeimbangkan subjeik di idiik (studeins, thalabah) seibagai i iindiiviidu 

seikali igus anggota sosi ial yang reileigiius, ceirdas, i inklusiif, dan humani is. 

Untuk miisi dari Peisantrein Mahasi iswa (Peisma) An Najah yaitu 

meimbeikali i santrii untuk beirpri ilaku profeitiik yai itu jujur, amanah, 

komuni ikati if, dan ceirdas; Meintradi isiikan beirfiikiir dan beirsi ikap rasi ional, 

iilmiiah, dan geimar meineiliitii; dan Meilatiih li ifei ski ill untuk me impeirkuat 

peiran seibagai i hamba Allah dan peimakmur bumi i. Sedangkan tujuan dari 

Peisantrein Mahasi iswa (Peisma) An Najah yaitu meimpeirsiiapkan dan 

meingantarkan santri i agar meimi iliikii keipriibadiian profeitiik yang seihat dan 

mandi irii beirdasarkan ni ilaii Iislam, i inklusi if, dan kasi ih sayang te irhadap 

seisama (ramahmatan li il’alami in). Meimbi ina santrii yang meinghayati i 

ajaran Iislam, beirjiiwa nasi ional yang meimpunyaii jiiwa ci inta kasi ih, 

peirhati ian teirhadap orang yang me indeiriita, toleiransi i, dan guyup rukun 

dalam keibhineikaan. Meiriintiis keiy peirson untuk umat dan bi irokrat masa 

deipan. 

3. Komunitas Pondok Pena 

Komuniitas Pondok Peina meirupakan organiisasii santrii 

mahasiiswa yang beirdiirii Pada bulan Oktobeir 2011, komuniitas yang 

meimiiliikii miimpii akan meinjadii tonggak keibangkiitan sastra santrii dii 

Purwokeirto pada khususnya dan dii Iindoneisiia pada umumnya. Beirawal 

darii seikiitar 5 anggota, Pada iintiinya Komunitas Pondok Peina iingiin 

meingajak para santrii untuk geimar meimbaca dan meinuliis. Komunitas 
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Pondok Peina meimiiliikii viisii “Meinjadii Komuniitas Keipeinuliisan Sastra 

yang beirbasiis niilaii-niilaii agama Iislam dan beirdaya saiing iinteirnasiional 

yang reisponsiivei teirhadap peirkeimbangan duniia sastra.” Seirta meimiiliikii 

miisii yaiitu: 1) Meinggalii dan meingeimbangkan poteinsii meinuliis santrii 

Peisma An Najah kei taraf nasiional dan iinteirnasiional. 2) Meimbeintuk suatu 

aktiiviitas beilajar beirsama yang meingeideipankan peindiidiikan sastra. 3) 

Meimajukan kualiitas anggota meingeinaii peimahaman sastra. 4) 

Meingeimbangkan kreiatiiviitas tuliis-meinuliis bahasa dan sastra yang 

uniiveirsal. 5) Meilahiirkan geineirasii peinuliis-peinuliis baru yang meimiiliikii 

daya saiing dan meinjunjung tiinggii niilaii-niilaii agama. 

C. Rumusan Masalah 

Fokus permasalahan yang akan dicari jawabannya melalui penelitian ini 

dirumuskan sebagai berikut: “Bagaiimanakah Iimpleimeintasii Keibiijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto?”  

D. Tujuan Dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian  

Seisuaii deingan rumusan masalah diiatas, tujuan darii peineiliitiian iinii 

adalah untuk meingeitahuii Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas 

Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto. 

2. Manfaat Peineiliitiian 

a. Manfaat Teioriitiis 

1) Hasiil peineiliitiian iinii diiharapkan mampu meinambah peingeitahuan 

dalam duniia Peindiidiikan pada umumnya dan khususnya 

meingeinaii Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas Pondok 

Pena di Peisma An Najah Purwokeirto. 

2) Hasiil peineiliitiian iinii diiharapkan dapat meimbeiriikan kontriibusii 

bagii peineiliitiian seilanjutnya dan meimpeirkarya bahan Pustaka dii 

UIiN Prof. K.H. Saiifuddiin Zuhrii Purwokeirto. 
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b. Manfaat Praktiis 

1) Untuk Peingasuh Peisma An Najah Purwokeirto, seibagaii bahan 

eivaluasii teirhadap Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas 

Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto, sudah seijauh 

mana keibiijakan yang diibeiriikan beirjalan dan dapat diikatakan 

keibiijakan teirseibut beirhasiil. 

2) Untuk Keitua dan Anggota Komuniitas Pondok Peina, seibagaii 

bahan peinambah wawasan seirta reifleiksii diirii meingeinaii 

Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma 

An Najah Purwokeirto. 

3) Bagii santrii seicara umum, yaiitu untuk meimbeiriikan iinformasii dan 

meinambah wawasan teirkaiit Iimpleimeintasii Keibiijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto. 

4) Bagii peineiliitii beiriikutnya yaiitu seibagaii dasar rujukan guna 

meingeimbangkan dan meiniingkatkan hasiil peineiliitiian teirkaiit 

Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma 

An Najah Purwokeirto. 

E. Sistematika Pembahasan 

Dalam membuat kerangka laporan penelitian skripsi yang dimaksudkan 

guna memberi petunjuk pokok isi pembahasana yang hendak dituliskan, 

peneliti melakukan penyusunan sistematika pembahasan kedalam pokok 

bahasan yang terbagi menjadi tiga baguian, yaitu: Bagian pertama adalah 

tahapan awal penelitian yang memuat halaman judul, pernyataan keaslian, 

pengesahan, nota dinas pembimbing, abstrak, motto, persembahan, kata 

pengantar, daftar isi, dan daftar lampiran. 

Bagian kedua adalah tahapan yang memuat pokok masalah terdiri dari 5 

(lima) bab yang memiliki penjelasan sebagai berikut: Bab I adalah 

pendahuluan yang mencangkup latar belakang masalah, definisi konseptual, 

rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, sistematika pembahasan. Bab 

II adalah kajian teori terkait implementasi kebijakan, Pesantren Mahasiswa 
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(Pesma) An Najah Purwokerto, dan Komunitas Pondok Pena. Bab III adalah 

metode penelitian yang mencangkup jenis penelitian, tempat dan waktu 

penelitian, subjek dan objek penelitian, Teknik pengumpulan data, Teknik 

analisis data. 

Bab IV adalah penyajian data, analisis data, dan pembahasan yang 

mencakup tentang gambaran umum Komunitas Pondok Pena, serta hasil 

temuan mengenai kebijakan Komunitas Pondok Pena, dan implementasi 

kebijakan pada Komunitas Pondok Pena di Pesantren Mahasiswa (Pesma) An 

Najah Purwokerto. Bab V adalah penutup yang mencakup kesimpulan, saran, 

rekomendasi, penutup. Dalam bagian ketiga adalah tahapan terakhir penelitian 

yang mencakup daftar Pustaka, lampiran-lampiran, dan daftar Riwayat hidup. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

A.  Kerangka Konseptual 

1. Konsep Dasar Implementasi Kebijakan 

a. Pengertian Implementasi Kebijakan 

Iimpleimeintasii diirujuk dalam  Kamus Beisar Bahasa Iindoneisiia 

(KBBIi) meimiiliikii artii peilaksanaan atau peineirapan. Iistiilah teirseibut 

beirkaiitan deingan keigiiatan yang diilaksanakan dalam meincapaii suatu 

tujuan. Iimpleimeintasii seicara eitiimologii diiseirap darii kamus Weibsteir, 

meimiiliikii peingeirtiian to iimpleimeint (meingiimpleimeintasiikan) yang 

beirmakna to proviidei thei meians for carryiing out (meinyeidiiakan sarana 

untuk meilaksanakan seisuatu).15 

Iimpleimeintasii meirupakan suatu proseis yang diinamiis diimana 

para peilaksana keibiijakan meilakukan suatu keigiiatan agar meimpeiroleih 

suatu hasiil yang seisuaii deingan maksud atau tujuan darii keibiijakan iitu 

seindiirii, meinurut artiikeil jurnal yang diituliis oleih Fiika Ayu Leistarii, dkk., 

beirjudul Iimpleimeintasii Keibiijakan Peindiidiikan dalam Program Bantuan 

Opeirasiional Seikolah. Peirnyataan Van Meiteir Van Horn bahwa 

“iimpleimeintasii keibiijakan adalah tiindakan yang diilakukan oleih iindiiviidu 

(dan keilompok) dalam peimeiriintahan dan swasta yang diiarahkan untuk 

meincapaii maksud dan tujuan yang teilah diiteitapkan” juga diikutiip oleih 

Fiika Ayu Leistarii, dkk. Iimpleimeintasii keibiijakan, seicara teiorii, adalah 

meikaniismei suatu keibiijakan untuk meincapaii tujuannya, tiidak leibiih, tiidak 

kurang.16 

Darii beibeirpa peindapat yang sudah diipaparkan dapat diikeitahuii 

bahwa iimpleimeintasii keibiijakan teirbagii meinjadii tiiga bagiian, yaiitu : 1) 

adanya tujuan atau sasaran keibiijakan; 2) adanya aktiiviitas atau keigiiatan 

 
15Diding Rahmat, Implementasi Kebijakan Program Bantuan Hukum Bagi 

Masyarakat Tidak Mampu di Kabupaten Kuningan,…, hlm . 37. 
16 Fika Ayu Lestari, dkk., Implementasi Kebijakan Pendidikan Dalam Program 

Bantuan Operasional Sekolah, 1809-4958-1-SM.pdf, hlm. 6-7. 

file:///C:/Users/ACER/OneDrive/Documents/REFRENSI%20SKRIPSI/1809-4958-1-SM.pdf
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peincapaiian tujuan; dan 3) adanya hasiil keigiiatan. Iimpleimeintasii keibiijakan 

meirupakan seisuatu yang paliing susah untuk meincapaiinya, kareina saat 

beirada dii lapangan hal yang tiidak teirduga dapat saja teirjadii diiluar 

konseip. Sudah barang teintu teirdapat keindala yang diijumpaii saat 

meinjalankan seibuah proseis iimpleimeintasii keibiijakan. Keindala yang 

diihadapaii dalam iimpleimeintasii keibiijakan yaiitu iinkonsiisteinsii 

iimpleimeintasii. Dalam peilaksanaannya keimungkiinan biisa teirjadii adanya 

keindala dan peinyiimpangan yang diilakukan oleih peilaksana keibiijakan. 

Masalah iimpleimeintasii iinii beirkaiitan deingan tujuan-tujuan keibiijakan 

deingan reialiisasii darii keibiijakan teirseibut. 

Darii peirnyataan teirseibut Fiika Ayu Leistarii, dkk., meirumuskan 

bahwa “iimpleimeintasii meirupakan proseis meiniilaii, meingeivaluasii, dan 

meingukur apakah suatu peiraturan atau keibiijakan dapat beirjalan deingan 

baiik atau tiidak, deingan deimiikiian dapat diiniilaii apakah harus diiadakan 

eivaluasii atau tiidak teirhadap program teirseibut. Iimpleimeintasii meincakup 

hal yang leibiih luas seipeirtii, masalah konfliik, keiputusan, seirta siiapa yang 

meimpeiroleih seisuatu darii peilaksanaannya. Maka darii iitu tiidaklah salah 

apabiila diikatakan bahwa iimpleimeintasii meirupakan aspeik yang sangat 

peintiing darii seirangkaiian proseis peilaksanaan.” 

Keibiijakan (Poliicy) dapat diiartiikan seibagaii poliitiik, aturan, 

program, keiputusan, undang-undang, peiraturan, keiteintuan, konveinsii, dan 

reincana strateigiis. Darii beirbagaii pandangan meingeinaii peingeirtiian 

keibiijakan, jurnal yang diituliis oleih Eiliisa Putrii Kholiifah, dkk. Deingan 

judul Iimpleimeintasii Keibiijakan Peindiidiikan meingutiip peindapat darii 

Donovan dan Jackson meingutarakan bahwa “konteiks poliicy seicara 

fiilososfiis meirupakan seibuah produk atau keirangka keirja.” Seibagaii 

seibuah konseip fiilosofiis keibiijakan adalah rangkaiian priinsiip atau keiadaan 

yang diiharapkan apabiila diipandang seibagaii seibuah produk, 

keibiijakanakan diipandang seibagaii rangkaiian keisiimpulan atau 

reikomeindasii. Akan teitapii apabiila diipandangan seibagaii proseis maka 

keibiijakan akan diiniilaii darii cara keirja program dan meikaniismei dalam 
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meincapaii tujuan yang diiharapkan seihiingga keibiijakan dapat meinjadii 

keirangka keirja, proseis dan neigosiiasii dalam peirumusan iisu seirta meitodei 

iimpleimeintasii.17 

Keibiijakan bahkan dapat diiliihat darii peirspeiktiif kiineirja deingan 

meinonjolkan niilaii eifiisiieinsii yang diikaiitkan deingan kualiitas keiluaran yang 

diihasiilkan oleih peigawaii beirdasarkan beibeirapa standar yang teilah 

diiteitapkan seibeilumnya oleih organiisasii yang beirsangkutan. Keibiijakan 

seiriing diikaiitkan deingan tiingkat produktiiviitas yang meinunjukkan riisiiko 

iinput dan output dalam organiisasii. Keibeirhasiilan seiseiorang dalam 

meilakukan suatu peikeirjaan juga teirceirmiin dalam keibiijakan. Peimahaman 

iinii meinjeilaskan bahwa keibiijakan adalah hasiil yang diicapaii seiseiorang 

seisuaii deingan kriiteiriia yang reileivan deingan peikeirjaan yang diihadapii. 

Keitiika diigunakan deingan cara iinii, iistiilah "Keibiijakan" dapat diipahamii 

meirujuk pada hasiil yang diipeiroleih seseorang keitiika meireika 

meinyeileisaiikan tugas yang teilah diibeiriikan keipada meireika. 

Standariisasii aktiiviitas keirja seiharii-harii beirdasarkan iinput, proseis, 

output, outcomei, dan beineifiit guna meimbeiriikan kiineirja yang optiimal dan 

beirkualiitas diiteitapkan deingan keibiijakan. Peineirapan keigiiatan 

peireincanaan, peimrograman, admiiniistrasii, peimantauan, peilaporan, dan 

eivaluasii atau peiniilaiian dapat diipahamii seibagaii keibiijakan. Peirceipatan 

tujuan yang eifiisiiein, eifeiktiif, dan produktiif, atau, deingan ungkapan laiin, 

seibagaii komponein iinput, proseis, output, outcomei dan beineifiit yang harus 

meimandu peilaksanaan keibiijakan.18 

Arwiildayanto, dkk. dalam buku yang beirjudul Analiisiis 

Keibiijakan Peindiidiikan meinyiimpulkan bahwa “keibiijakan adalah aturan 

teirtuliis yang meirupakan keiputusan formal organiisasii, yang meingiikat, 

meingatur peiriilaku masyarakat deingan tujuan meinciiptakan niilaii-niilaii baru 

dalam masyarakat” dalam bukunya Analiisiis Keibiijakan Peindiidiikan. 

 
17 Elisa Putri Kholifah, dkk. Implementasi Kebijakan Pendidikan, Jurnal Al-

Muaddib, Volume 4 Nomor 2, Oktober 2022. hlm. 167. 
18 Abd Wahid, “Implementasi Kebijakan Bantuan Dana Biaya Operasional 

Sekolah (Bos) Di Kota Palu,”,…, hlm. 141–142. 
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Soliichiin Mujiianto meindeifiiniisiikan “keibiijakan seibagaii proseis panjang 

peinyeileisaiian masalah dan cara para peilaku keibiijakan 

meingiimpleimeintasiikan piiliihan. Tiindakan keiseiluruhan peimangku 

keipeintiingan diifokuskan pada peincapaiian tujuan keibiijakan.”19 

Peineirapan iimpleimeintasii keibiijakan publiic meimbeiriikan peingaruh 

teirhadap badan admiiniistrasii yang beirtanggung jawab dalam peilaksanaan 

program seirta patuh teirhadap keilompok yang meinjadii tujuannya. Seilaiin 

iitu, beirkaiitan deingan peirmasalahan poliitiik, sosiial, dan eikonomii seicara 

langsung maupun tiidak langsung. 

Hal iinii seilaras deingan peindapat Wiinarno dalam jurnal yang 

diituliis oleih Eiliisa Putrii Kholiifah, dkk. Deingan judul Iimpleimeintasii 

Keibiijakan Peindiidiikan yang meingatakan bahwa “iimpleimeintasii keibiijakan 

adalah usaha dalam meincapaii tujuan teirteintu diiseisuaiikan deingan sarana 

prasarana teirteintu dan diilaksanakan dalam waktu yang teilah diiteintukan. 

Kareina, iimpleimeintasii keibiijakan meirupakan seibuah proseis yang seilalu 

meingiikutii peirkeimbangan, dalam hal iinii peilaksana keibiijakan harus 

meilakukan aktiifiitas yang meimbuahkan seibuah harapan.”20 

Dapat diiambiil seibuah keisiimpulan peingeirtiian darii jurnal yang 

diituliis oleih Arwiildayanto, dkk., dalam bukunya yang beirjudul Analiisiis 

Keibiijakan Peindiidiikan bahwa “iimpleimeintasii keibiijakan meirupakan cara 

yang diilaksanakan agar seibuah keibiijakan dapat meincapaii tujuan deingan 

meingiimpleimeintasiikan seicara langsung kei dalam program atau meilaluii 

formulasii keibiijakan deiriivatei atau turunan darii keibiijakan iitu seindiirii 

seibagaii keibiijakan peinjeilas atau diiseibut juga deingan peiraturan 

peilaksanaan.”21 

 

 

 

 
19 Arwildayanto, dkk., Analisis Kebijakan Pendidikan,…, hlm. 71 
20 Elisa Putri Kholifah, dkk. Implementasi Kebijakan Pendidikan,..., hlm. 167-168. 
21 Arwildayanto, dkk.., Analisis Kebijakan Pendidikan,…, hlm. 72 
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b. Ruang Lingkup Implementasi Kebijakan 

1) Tujuan Implementasi Kebijakan 

Banyak seikalii keibiijakan teintang peindiidiikan yang seiharusnya 

leibiih mudah diirumuskan seihiingga meimungkiinkan para peilaku 

peindiidiikan Iindoneisiia untuk leibiih beiriinovasii dan meimpeirbaiikii siisteim 

peindiidiikan agar seisuaii deingan harapan peindiidiikan nasiional. Pada bab 

reiformasii peindiidiikan dii Iindoneisiia meimiiliikii banyak tuntutan, yang 

dalam hal iinii beiriimpliikasii pada keibiijakan peindiidiikan yang teilah 

banyak meingalamii peirubahan, dan teintunya sangat beirkaiitan deingan 

tujuan iimpleimeintasii keibiijakan yang juga banyak meingalamii 

peirubahan.22 

Tujuan iimpleimeintasii keibiijakan adalah meineintukan dan 

meineitapkan arah untuk meincapaii tujuan keibiijakan. Dalam proseis 

iimpleimeintasii keibiijakan, jiika tujuan keibiijakan teilah diiteitapkan, maka 

program yang diireincanakan teilah diiseitujuii dan dana yang diialokasiikan 

teilah diialokasiikan untuk meilaksanakan keibiijakan teirseibut. Tujuan 

dalam iimpleimeintasii keibiijakan meirupakan proseis iinteiraksii antara 

tujuan dan tiindakan, yang dapat meincapaii eifeik yang diiiingiinkan. 

Peineirapan keimampuan iinii meimbantu meimbangun hubungan leibiih 

lanjut dalam rantaii hubungan seibab akiibat antara tiindakan yang 

diilakukan dan tujuan yang diiiingiinkan.  

Eiliisa Putrii Kholiifah, dkk. dalam buku Iimpleimeintasii 

Keibiijakan Peindiidiikan meinyeibutkan bahwa “Tujuan darii iimpleimeintasii 

keibiijakan peirlu diiapliikasiikan seisuaii deingan reincana pada prakteiknya 

kareina iimpleimeintasii keibiijakan tiidak boleih hanya fokus atau teirbatas 

pada tiingkah laku darii uniit biirokrasii yang beirtanggungjawab akan 

teitapii dalam peilaksanaan program-programnya harus seisuaii deingan 

targeit tujuan yang teilah diibuat, akan teitapii yang leibiih peintiing darii iitu 

 
22 Hastuti, T. P., & Soehartono, S. (2018). Kebijakan Pendidikan Di Tinjau Dari 

Segi Hukum Kebijakan Publik. Jurnal Jurisprudence, 8(1), 34–41. 
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seimua iialah kuatnya jariingan poliitiik sosiial eikonomii yang teintu 

meimiiliikii peingaruh dalam peiriilaku seimua piihak yang teirliibat pada 

peilaksanaan iimpleimeintasii keibiijakan Peindiidiikan.”23 

Pada tahap peineitapan tujuan dan peimbuatan keibiijakan, ada 

beibeirapa hal yang dapat meinjadii konseikueinsii yang harus diipeirhatiikan, 

kareina jiika keibiijakan tiidak diirumuskan deingan baiik, pastii akan 

beirujung pada keigagalan dan tiidak dapat diiteirapkannya keibiijakan 

teirseibut. Bahkan tiidak meinutup keimungkiinan keibiijakan yang 

diirumuskan deingan cara deimiikiian masiih beirpoteinsii gagal, teirgantung 

bagaiimana peimbuat keibiijakan meineintukan strateigii dan cara yang 

eifeiktiif dalam meingiimpleimeintasiikannya. Dii luar iitu, suatu keibiijakan 

yang beirhasiil harus dapat diiteirapkan atau diiteiriima seicara seimpurna 

oleih masyarakat seibeilum dapat diiukur eifeiktiiviitasnya dan dapat diiliihat 

peirubahannya seiteilah keibiijakan teirseibut diiiimpleimeintasiikan. 

2) Perumusan Implementasi Kebijakan 

Peirumusan keibiijakan yang seibeinarnya meiliibatkan iideintiifiikasii 

dan analiisiis seirangkaiian tiindakan peimeicahan masalah. Seitiiap solusii 

yang mungkiin diiniilaii beirdasarkan jumlah faktor, seipeirtii keimungkiinan 

eifeiktiifiitasnya, biiaya yang teirliibat dalam peineirapannya, konteiks poliitiik 

yang reileivan deingan keibiijakan dan keimungkiinan diitawarkan oleih 

masyarakat. Eiliisa Putrii Kholiifah, dkk. meinuliiskan dalam jurnalnya 

yang beirjudul Iimpleimeintasii Keibiijakan Peindiidiikan meingutiip peindapat 

darii Torjman beiliiau meinyeibutkan bahwa langkah-langkah 

peingambiilan keiputusan dalam proseis peimbuatan keibiijakan adalah 

seibagaii beiriikut : 

a) Ada tujuan yang iingiin dii capaii dan piiliihan tujuan biiasanya 

diilakukan deingan meingutamakan hal-hal yang meindeisak. 

b) Meingiideintiifiikasii tujuan yang diiteitapkan. 

c) Meineintukan arah untuk tujuan yang teilah diiteintukan. 

 
23Elisa Putri Kholifah, dkk. Implementasi Kebijakan Pendidikan,…, hlm. 168. 
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d) Meirancang proseidur dan alat ukur seicara khusus beirkaiitan 

deingan tujuan yang teilah diiteitapkan. 

e) Meineirapkan reincana dan meinggunkaan alat peingukuran 

yang diirancang untuk meiniilaii dampak atau 

keibeirhasiilannya.24 

3) Strategi dan Langkah Implementasi Kebijakan 

Keibiijakan yang teilah diisusun harus diiseirtaii deingan tahap 

iimpleimeintasii. Agar dapat diiiimpleimeintasiikan seicara optiimal teirdapat 

beibeirapa strateigii dan langkah yang harus diilakukan oleih peimbuat 

keibiijakan yaiitu meingiindeintiifiikasii iisu- iisu yang harus diilaksanakan, 

meineintukan tujuan yang iingiin diicapaii, meirancang struktur proseis 

iimpleimeintasii. 

Dalam meinyusun struktur iimpleimeintasii, beibeirapa hal yang 

harus diipeirhatiikan, antara laiin peinataan organiisasii atau peirsoneil 

peilaksana, peinjabaran tujuan dalam beirbagaii peiraturan peilaksana, 

peingkoordiinasiian beirbagaii sumbeir daya dan peingeiluaran untuk 

keilompok sasaran, dan peimbagiian tugas antar deiparteimein, badan 

eikseikutiif, dan meingalokasiikan sumbeir daya untuk meincapaii tujuan. 

Agar keibiijakan dapat beirfungsii, maka langkah- langkah yang 

harus diilakukan adalah meimpeirsiiapkan keibiijakan untuk 

iimpleimeintasiinya, seipeirtii sosiialiisasii dan peimbeirdayaan seimua piihak 

peimeiriintahan atau biirokrasii peilaksana keibiijakan peindiidiikan seibagaii 

masyarakat. Sosiialiisasii diilakukan deingan meinyeibarkan keipada 

masyarakat meingeinaii iinformasii meilaluii beirbagaii meidiia dan akan 

beirteimu langsung deingan masyarakat..25 

Eiliih yuliiah dalam jurnalnya yang beirjudul Iimpleimeintasii 

Keibiijakan Peindiidiikan meingutiip dalam “Peirmeinpan No. 4 tahun 2007 

 
24 Elisa Putri Kholifah, dkk. Implementasi Kebijakan Pendidikan,..., hlm.170. 
25Alfirzan, A., Nasri, Y., & Gistituati, N. Kebijakan Pendidikan serta 

Implementasi Kebijakan Pendidikan. Jurnal Pendidikan Tambusai, Volume 5 Nomor (1), 

2021. hlm. 1521– 1529. 
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teintang Peidoman Umum Formulasii, Iimpleimeintasii, Eivaluasii Kiineirja 

dan Reiviisii Keibiijakan Publiik dii Liingkungan Leimbaga Peimeiriintah 

Pusat dan Daeirah; teirdapat langkah-langkah yang diiteimpuh dalam 

meingiimpleimeintasiikan keibiijakan publiik, yaiitu: a. Peinyiiapan 

Iimpleimeintasii Keibiijakan, teirmasuk keigiiatan peimbeirdayaan dan 

sosiialiisasii para peilaksana keibiijakan peindiidiikan baiik beirasal darii 

masyarakat (publiik) maupun peimeiriintah atau biirokrasii. Deingan 

meindiistriibusiikan peingeitahuan keipada masyarakat luas meilaluii 

beirbagaii meidiia dan iinteiraksii langsung deingan masyarakat, diilakukan 

tahap sosiialiisasii. b. Iimpleimeintasii keibiijakan yang diilakukan tanpa 

konseikueinsii (tahap peircobaan) untuk jangka waktu yang teilah 

diiteintukan, diiseirtaii deingan peinyeisuaiian atau peirubahan keibiijakan 

seisuaii keibutuhan. c. Peineirapan hukum yang diiteigakkan meilaluii 

hukuman. Seiteilah waktu peircobaan seileisaii, iinii diilakukan dii bawah 

peingamatan dan kontrol. d. Eivaluasii keibiijakan diilakukan seiteilah 

keibiijakan teirseibut diibeirlakukan.”26 

4) Pelaksanaan Implementasi Kebijakan 

Dalam iimpleimeintasii keibiijakan, jiika tujuan utama tiidak 

teirbeintuk, pastii akan teirjadii masalah, dan akan suliit meirumuskan 

keibiijakan yang adiil dan baiik. Masalah laiinnya adalah suliitnya 

meimeinuhii beirbagaii tuntutan darii beirbagaii keilompok, yang akan 

meiniimbulkan konfliik dalam peingeimbangan gagasan poliitiik. Dalam 

proseis iimpleimeintasii keibiijakan meimiiliikii beibeirapa poiin yang 

beirhubungan deingan beirjalannya proseis seirta layak untuk 

diipeirhatiikan, meiliiputii mateirii dan modeil darii iimpleimeintasii keibiijakan 

yaiitu: langkah-langkah iimpleimeintasii mateirii dan modeil iimpleimeintasii 

keibiijakan, faktor-faktor yang meimpeingaruhii iimpleimeintasii keibiijakan, 

seirta tantangan dan hambatan keibeirhasiilan iimpleimeintasii keibiijakan. 

 
26 Elih Yuliah, Implementasi Kebijakan Pendidikan The Implementation of Educational 

Policies,…, hlm.144-145. 
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Eiliisa Putrii Kholiifah, dkk. meinuliiskan dalam jurnalnya yang 

beirjudul Iimpleimeintasii Keibiijakan Peindiidiikan meinyeibutkan bahwa 

seicara siingkat Wiinarno meingeimukakan teirdapat eimpat proseis dalam 

peingiimpleimeintasiani keibiijakan peindiidiikan yaknii:27 

a) Komuniikasii, Eidwards meinyeibutkan tiiga hal yang peintiing dalam 

proseis komuniikasii keibiijakan yaiitu: 

i. Transmiisii, adalah keisadaran peijabat bahwa keitiika 

keiputusan teilah diiambiil, peiriintah teilah diikeiluarkan, dan 

jiika ada keimungkiinan hambatan, meireika harus siiap untuk 

meinyeileisaiikan masalah. Beibeirapa keindala muncul dalam 

transmiisii peiriintah yang diiteirapkan. Peirtama, adanya 

konfliik peindapat antara eikseikutiif deingan peiriintah yang 

diikeiluarkan oleih peingambiil keiputusan. Keidua, iinformasii 

beirjalan meilaluii lapiisan biirokrasii. Keitiiga, tangkapan 

komuniikasii teirhambat oleih peirseipsii seileiktiif dan 

keieingganan peilaksana untuk meimahamii peirsyaratan 

keibiijakan. 

ii. Keijeilasan, jiika keibiijakan teilah diilaksanakan, maka tiidak 

hanya peitunjuk peilaksanaan yang diiteiriima yang jeilas, teitapii 

komuniikasii keibiijakan yang teilah diikeiluarkan juga jeilas. 

Dalam beibeirapa kasus, peilaksana tiidak meimahamii tujuan 

keibiijakan atau peirsyaratan opeirasiionalnya. Bahkan dalam 

kasus laiin, peineigak hukum teilah beikeirja keiras untuk 

meingeiksploiitasii keikaburan dalam komuniikasii untuk 

keiuntungan meireika seindiirii. Kurangnya keijeilasan iinii dapat 

meinyeibabkan peirubahan keibiijakan yang tiidak teirduga. 

iii. Konsiisteinsii, jiika keibiijakan iingiin diilaksanakan seicara 

eifeiktiif maka peitunjuk peilaksanaannya harus jeilas dan 

konsiistein, kareina jiika peiriintah yang diibeiriikan tiidak 

 
27 Elisa Putri Kholifah, dkk. Implementasi Kebijakan Pendidikan,…, hlm. 169-170 
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konsiistein maka akan meinyuliitkan para peilaksana keibiijakan 

untuk meilaksanakan tugasnya deingan baiik. Dii siisii laiin, 

peitunjuk iimpleimeintasii keibiijakan yang tiidak konsiistein akan 

meindorong para peilaksana meingambiil tiindakan yang 

sangat longgar dalam meinafsiirkan dan 

meingiimpleimeintasiikan keibiijakan. Akiibatnya, jiika keibiijakan 

beirteintangan deingan piiliihan atau keipeintiingan peilaksana, 

maka meireika akan ceindeirung meinggunakan 

keibiijaksanaannya untuk meingabaiikan atau meindiistorsiinya. 

Keitiidak konsiisteinan seipeirtii keitiidakjeilasan beirasal darii 

seimakiin banyaknya peirsaiingan keipeintiingan yang meincoba 

meimeingaruhii iimpleimeintasii keibiijakan. 

b) Sumbeir daya, meirupakan faktor teirpeintiing dalam peilaksanaan 

keibiijakan publiik, dan sumbeir daya teirseibut meiliiputii peirsoneil 

peindukung deingan keimampuan yang seisuaii deingan tugasnya. 

Sumbeir daya iinii meiliiputii:  

i. Staf; meirupakan sumbeir iimpleimeintasii keibiijakan yang 

paliing peintiing kareina meireika beirada dii lapangan 

iimpleimeintasii keibiijakan. Dalam hal iinii teintunya jumlahnya 

harus meincukupii dan keiteirampiilan yang diipeirlukan untuk 

meilaksanakan keibiijakan harus teirseidiia. 

ii. Iinformasii; peirtama, iinformasii teintang bagaiimana keibiijakan 

iitu akan diilaksanakan. Peilaksana peirlu tahu apa yang harus 

diilakukan dan bagaiimana hal iitu harus diilakukan. Oleih 

kareina iitu, peilaksana keibiijakan harus diiiinstruksiikan untuk 

meilaksanakan keibiijakan teirseibut. Keidua, peirsoneil laiin 

meimatuhii data yang diiamanatkan peimeiriintah. Kurangnya 

iinformasii teintang cara meineigakkan keibiijakan akan 

beirdampak langsung pada akuntabiiliitas yang tiidak teipat 

waktu. 
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iii. Keiweinangan; keiteirbatasan atau kurangnya weiweinang 

untuk meineigakkan keibiijakan dapat meinjadii hambatan. 

Namun, tiidak meinutup keimungkiinan seibuah iinstiitusii 

meimiiliikii keikuatan yang beisar dan gagal meinggunakan 

keikuatan teirseibut seicara eifeiktiif. Dalam siituasii seipeirtii iitu, 

keikuasaan peirlu diigunakan seicara eifeiktiif. 

iv. Fasiiliitas; teirmasuk fasiiliitas fiisiik yang meirupakan sumbeir 

daya peintiing dalam proseis iimpleimeintasii kareina meirupakan 

faktor peindukung iimpleimeintasii keibiijakan.  

c) Kecenderungan, perilaku terkait dengan kemampuan melaksanakan 

kebijakan, karena keahlian saja tidak mencukupi tanpa adanya 

kesediaan dan komitmen yang kuat dalam melaksanakan 

kebijakan. Menurut Edwards, beberapa kebijakan dapat menjadi 

“zona ketidakacuhan”. Beberapa kebijakan dapat dilaksanakan 

dengan efektif jika mendapat dukungan dari pelaksana kebijakan, 

namun kebijakan lain mungkin bertentangan dengan pandangan 

dan kepentingan pribadi atau organisasi pelaksana kebijakan. 

Dalam situasi seperti ini, para pelaksana kebijakan akan 

menggunakan keleluasaan dan kadang-kadang menghambat 

implementasi dengan cara yang halus. 

d) Struktur birokrasi berkaitan dengan keakuratan organisasi dalam 

melaksanakan kebijakan, karena struktur organisasi yang 

melaksanakan kebijakan memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap pelaksanaan yang dijalankan. Salah satu aspek yang harus 

ada dalam organisasi adalah adanya proses operasional yang jelas 

dan sesuai dengan standar sehingga dapat menjadi pedoman. 

Dalam implementasi kebijakan, Elih Yuliah, dalam jurnal yang 

berjudul Implementasi Kebijakan Pendidikan The Implementation 

of Educational Policies mengutip pendapat Hasbunallah 
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menjelaskan bahwa terdapat setidaknya empat pendekatan yang 

dapat digunakan, yaitu: 

i. Strategi struktural, sebuah strategi top-down yang 

digunakan dalam metode ini. Menurut strategi ini, semua 

kebijakan, termasuk kebijakan Pendidikan, perlu disusun, 

dilaksanakan, dan dinilaisecara struktural. Metode ini 

memberikan penekanan yang kuat pada nilai perintah dan 

pengawasan dalam kaitannya dengan berbagai tingkat atau 

fase organisasi. Mengingat bahwa metode ini bersifat 

hirakis-organis, metode ini dapatditerapkan dalam scenario 

implementasi yang memerlukan organisasi pelaksanaan 

bertingkat dengan pola perubahan kebijakan yang 

signifikan. 

ii. Pendekatan manajerial dan procedural strategi ini dibuat 

untuk mengatasi kekurangan dari strategi structural. 

Strategi ini bertujuan untuk memberikan praktik dan 

pedoman yang relevan dari sudut pandang manajerial dan 

manajemen teknis. 

iii. Pendekatan perilaku, seperti pada dua pendekatan 

sebelumnya, pendekatan ini mendasarkan semua Tindakan 

implementasi kebijakan pada perilaku manusia sebagai 

pelaksana. Metode ini berasumsi bahwa upaya 

implementasi kebijakan yang efektif memerlukan perilaku 

manusia dan semua sikap yang terkait untuk diperhitungkan 

dan dimodifikasi agar proses implementasi kebijakan dapat 

berjalan sesuai dengan yang diinginkan. 

iv. Pendekatkan politik, metode ini lebih menitik beratkan 

pada kekuatan politik yang dapat membantu atau 

mengambat pelaksanaan kebijakan. Strategi politik 

senantiasa mempertimbangkan dinamika kelompok 
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pendukung dan musuh. Metode ini memungkinkan tekanan 

dari kelompok dominan.28 

2.  Pesantren Mahasiswa (Pesma) An Najah Purwokerto 

Pondok pesantren adalah lembaga pendidikan Islam yang tumbuh 

dan diakui oleh masyarakat dengan sistem asrama. Pesantren sepenuhnya 

berada di bahwah kedaulatan dan kepemimpinan seorang atau kyai dengan 

ciri khas yang karismatis dan bersifat independen dalam segala hal.29 

Peisantrein Mahasi iswa (Peisma) An Najah me irupakan peisantrein 

khusus untuk mahasi iswa putra-putrii peirguruan ti inggii umum dan agama 

yang meineikankan peindiidiikan akhlak muli ia, Al-Qur’an, Hadi its, dan ki itab 

kuni ing, keipeimiimpi inan, keiwiirausahaan seirta keipeinuli isan karya i ilmiiah. 

Kuri ikulum yang di ikeimbangkan meingiinteigrasi ikan kuri ikulum peisantrein 

salaf dan mode irn deingan peimanfaatan teiknologi i iinformasii dan 

komuni ikasi i (IiCT). Seilaiin i itu, keihiidupan santrii juga di ibiiasakan meinyatu 

deingan masyarakat dan li ingkungan alam seihiingga saat lulus santri mampu 

beirbuat posi itiif, beirkomuni ikasi i dan beirkontri ibusi i eifeikti if deingan 

liingkungannya. 

Peisma An Najah di isiiapkan seicara spi iriitual saat peingasuh, K.H. 

Prof. Dr. Mohammad Roqiib, M.Ag. dan Hj. Nortri i Y. Muthmaiinnah, 

S.Ag., me inunaiikan i ibadah haji i tahun 1430 H/2009 M, dan se iteilah 

beirsi ilaturahmi i kei kyaii-kyai i seipuh untuk meindapatkan doa re istu. Beirbeikal 

peingalaman me ingeilola peisantrein mahasi iswa di i Krapyak Yogyakarta 

seilama 11 tahun, iia beirkeii ingiinan untuk meindiiriikan peisantrein mahasi iswa 

dii Purwokeirto. Keimudi ian Peisma An Najah Purwoke irto di ireismi ikan seicara 

formal deingan i ijiin Keimeintri ian Agama pada tanggal 4 Mare it 2010, yang 

diikeilola di i bawah Yayasan Peisantrein Mahasi iswa An Najah de ingan akta 

Notariis 06 tanggal 5 Januari i 2013, deingan keiputusan Meinteirii Hukum dan 

 
28 Elih Yuliah, Implementasi Kebijakan Pendidikan The Implementation of Educational 

Policies,…, hlm.139-143. 
29 Luthfiiyana Nur Rohmah, Subiiyantoro, Iimleimeintasii Keibiijakan Peindiidiikan 

Peisantrein dii Pondok Peisantrein Nurul Ummah Putrii Kotageidei Yogyakarta,…, hlm. 62 
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HAM RIi Nomor AHU-4796.AHA.01.04 Tahun 2013 pada tanggal 27 

Agustus 2013. 

Peingasuh utama Peisma An Najah, K.H. Prof. Dr. Mohammad 

Roqiib, M.Ag., peirnah nyantri i dii Peisantrein Hiidayatul Ummah Lamongan, 

Langi itan Tuban, Teibuiireing Jombang, Li irboyo Keidi irii, Deinanyar Jombang, 

dan Krapyak Yogyakarta. Saat nyantri i dii Krapyak i ia nyambi i kuli iah di i 

jurusan Bahasa Arab Fakultas Tarbi iyah IiAIiN SUKA Yogyakarta. 

Keimudi ian meineiruskan S-2 dan S-3 di i peirguruan ti inggii yang sama. Beiliiau 

meirupakan peinuli is yang produkti if, juga akti if di i organiisasi i antara lai in 

seibagai i Keitua Forum Keirukunan Umat Beiragama (FKUB) kabupate in 

Banyumas, Keitua RMIi dan FKPP kabupate in Banyumas, Waki il Roi is 

Syuri iyah PCNU Banyumas, A’wan Syuri iyah PWNU Jawa Teingah, Deiwan 

Pakar IiPHIi Jawa Teingah dan MUIi Banyumas. Mantan Di ireiktur Program 

Pascasarjana i inii teingah meinjabat seibagaii Reiktor Uni iveirsiitas Iislam Neigeiri i 

Prof. KH. Sai ifuddiin Zuhrii Purwokeirto. 

Peisma An Najah di idukung oleih ti im asati idz yang berjumlah 32 

orang yang 90% adalah dose in UIiN Prof. KH. Sai ifuddiin Zuhri i Purwokeirto 

dan Unsoeid seirta alumni i Peisantrein dan Peirguruan Ti inggii. Mateirii yang 

diikaji i dii Madrasah Diiniiyah Peisma An Najah te irdiirii darii mata kaji ian 

peirkeilas dan mata kaji ian umum yang di ilaksanakan seitiiap sorei. Mata 

kaji ian peirkeilas i inii diilaksanakan pada waktu ba’da subuh dan ba’da i isya, 

namun untuk tashiih al-Qur’an di ilaksanakan ba’da maghri ib. Seilaiin waji ib 

meimpeilajarii mata kaji ian keiagamaan deingan ruti in, santrii Peisma An 

Najah  juga waji ib meingiikuti i beibeirapa di iklat yang di ilaksananakan seipeirti i 

Diiklat Peirawatan Jeinazah, Zakat, Manasi ik Haji i, Manageimeint 

keipeimiimpi inan dan laiinnya. Di iklat i inii beirtujuan untuk me imbeiriikan 

peingalaman meingeinaii mateirii teirseibut. 

Peisma An Najah me imiiliikii 10 kompleik asrama yai itu 8 kompleik 

asrama putri i teirdiirii darii kompleik Siitii Aiisyah (SA), Rabi iah Al Adawi iyah 

(RA), Khadi ijah Al Kubra (KA), Fati imah Az Zahra (FA), Hali imah As 
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Sa’di iyah (HA), Hali imah As Sa’diiyah Jadi id (HAJ), Siitii Hajar (SH), dan 

Kompleik Tahfiidz An Ni isa (AN). Keimudi ian 2 komple ik asrama putra yang 

teirdiirii darii Kompleik Multazam (MU) dan Ar-Raudloh (AR). 

Peisma An Najah teilah meimproklami irkan di iriinya seibagai i 

peisantrein keipeinuli isan deingan keitrampi ilan utama keipeinuli isan. 

Meinyandang preidiikat Peisantrein Keipeinuli isan bukanlah hal yang ri ingan 

kareina tradi isii meinuli is masi ih meinjadii keiteirampi ilan langka yang di iiimpi ikan. 

Seibagai i peisantrein keipeinuli isan, Peisma meindukung greigeit keipeinuli isan 

yang di ilakukan oleih ustadz dan juga santri i meilalui i madiing, buleitiin An 

Najah Kreiati if, Komuni itas Pondok Peina dan Forum Blakasuta (Blak-

blakkan Sastra untuk Tanah Ai ir) seirta  peineirbiitan Peisma An Najah Preiss. 

Peineirbiit i inii diidiiriikan untuk me inggaiirahkan peineirbiitan buku-buku 

keipeisantreinan, sastra, budaya, keirukunan, dan keimanusi iaan. Meilaluii cara 

laiin Peisma An Najah seicara ruti in meingadakan age inda akbar keipeinuli isan 

yang seikali igus meinjadii akhi irusanah peisantrein yakni i acara “Peisantrein 

Meinuli is”. Acara rutiin iinii di ilaksanakan seitiiap dua tahun seikali i. 

Adapun vi isii, mi isii, dan tujuan dari i Peisma An Najah Purwoke irto 

yaiitu: 

1) Viisii 

Meiwujudkan Peisantrein Mahasi iswa An Najah seibagai i 

leimbaga peindiidiikan yang unggul yang mampu me ingantarkan dan 

meingeimbangkan subjeik diidiik (studeins, thalabah) seibagaii iindiiviidu 

seikali igus anggota sosi ial yang reileigiius, ceirdas, i inklusiif, dan humaniis. 

2) Miisii 

Meimbeikali i santri i untuk beirpriilaku profeitiik yai itu jujur, 

amanah, komuni ikati if, dan ceirdas; Meintradi isiikan beirfiikiir dan 

beirsiikap rasi ional, i ilmiiah, dan geimar meineili itii; dan Meilatiih li ifei ski ill 

untuk meimpeirkuat peiran seibagaii hamba Allah dan peimakmur bumi i. 
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3) Tujuan 

Meimpeirsiiapkan dan meingantarkan santri i agar meimiiliikii 

keipriibadiian profeitiik yang seihat dan mandiirii beirdasarkan ni ilaii Iislam, 

iinklusiif, dan kasi ih sayang te irhadap seisama (ramahmatan li il’alamiin). 

Meimbi ina santrii yang meinghayati i ajaran Iislam, beirjiiwa nasi ional yang 

meimpunyaii jiiwa ci inta kasi ih, peirhati ian te irhadap orang yang 

meindeiriita, toleiransi i, dan guyup rukun dalam ke ibhineikaan. Meiriinti is 

keiy peirson untuk umat dan bi irokrat masa deipan. 

3. Komunitas Pondok Pena 

Beirdasarkan hasiil wawancara Beirsama keitua Komuniitas Pondok 

Peina meinjeilaskan bahwa Komuniitas Pondok Peina meirupakan organiisasii 

santrii mahasiiswa (OSMA) yang ada dii Peisma An Najah Purwokeirto, 

beirdiirii Pada bulan Oktobeir 2011, diidiiriikan oleih Diimas Iindiiana Seinja dan 

beibeirapa teiman yang laiinnya. Komuniitas Pondok Peina meingalamii puncak 

keitiidak puasan atas keitiidak adaannya sastrawan santrii muda dii Purwokeirto, 

maka deingan iitu  diidiiriikan seibuah komuniitas keiciil beirnama Komunitas 

Pondok Peina, komuniitas iinii meimpunyaii miimpii meinjadii tonggak 

keibangkiitan sastra santrii dii Purwokeirto pada khususnya dan Iindoneisiia 

pada umumnya. Beirawal darii seikiitar 5 anggota, Komuniitas Pondok Peina 

mulaii beilajar untuk beirdiiskusii meimbahas karya, miinggu deimii miinggu dii 

leiwatii deingan sangat beirat, kareina rasa malas dan peisiimiis seinantiiasa 

meinggoda. Namun, beirkat iistiiqamah, Komuniitas Pondok Peina mulaii 

beirkarya, karya-karyanya mulaii meiramaiikan beibeirapa meidiia, baiik 

reigiional, lokal, nasiional, bahkan iinteirnasiional,  ada juga karya buku-buku 

antologii beirsama. 

Seiteilah beibeirapa lama, Komuniitas Pondok Peina seimakiin 

beirkeimbang anggota Komuniitas Pondok Peina turut meiramaiikan 

keisusastraan Iindoneisiia seikaliipun masiih dalam skala seideirhana, teitapii iitu 

sudah meirupakan karuniia yang luar biiasa. Tahun 2015  anggota Komuniitas 
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Pondok Peina Iirna Noviia Damayantii diinobatkan seibagaii peinuliis mahasiiswa 

teiraktiif dii meidiia massa veirsii APIi (Anugeirah Peindiidiikan Iislam). 

Pada iintiinya Komuniitas Pondok Peina iingiin meingajak para santrii 

untuk geimar meimbaca dan meinuliis. Seibab reiadiing and wriitiing habiit 

adalah salah satu keiniiscayaan bagii siiapa saja yang iingiin meimiiliikii iilmu 

yang beirmanfaat. Keibiiasan meimbaca meirupakan kuncii utama dalam 

meincarii iilmu untuk meiliihat duniia. Seiteilah meimbaca beintuk hasiil yang 

diipeiroleih beirupa peinuangan darii meimbaca yaiitu deingan meinuliis. Seilaiin 

untuk meingukur seijauh mana iilmu yang teilah diipeiroleih darii banyaknya 

keilapangan iilmu Allah SWT. Keibiiasan meimbaca dan meinuliis iinii 

diiteirapkan dii Komuniitas Pondok Peina. 

Adapun viisii dan miisii Komuniitas Pondok Peina adalah seibagaii 

beiriikut: 

1) Viisii  

Meinjadii Komuniitas Keipeinuliisan Sastra yang beirbasiis niilaii-niilaii 

agama Iislam dan beirdaya saiing iinteirnasiional yang reisponsiivei teirhadap 

peirkeimbangan duniia sastra. 

2) Miisii Studii Keipeinuliisan dan Sastra Pondok Peina adalah: 

a) Meinggalii dan meingeimbangkan poteinsii meinuliis santrii Peisma An 

Najah kei taraf nasiional dan iinteirnasiional. 

b) Meimbeintuk suatu aktiiviitas beilajar beirsama yang meingeideipankan 

peindiidiikan sastra. 

c) Meimajukan kualiitas anggota meingeinaii peimahaman sastra. 

d) Meingeimbangkan kreiatiiviitas tuliis-meinuliis bahasa dan sastra yang 

uniiveirsal. 
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e) Meilahiirkkan geineirasii peinuliis-peinuliis baru yang meimiiliikii daya 

saiing dan meinjungjung tiinggii niilaii-niilaii Agama.30 

3) Tujuan Komuniitas Pondok Peina 

Meilatiih priibadii santrii dalam hal keipeinuliisan kareina harapan darii 

peingasuh teirkaiit deingan background pondok yang meiriupakan pondok 

keipeinuliisan jadii diiharapkan seiluruh santriinya juga geimar untuk meinuliis 

dalam hal apapun dan dalam keigiiatan apapun yang diiharapkan darii 

karya-karya yang diibuat oleih santrii keimudiian dapat dii publiish dii sosiial 

meidiia ataupun meidiia ceitak seipeirtii koran dan laiin-laiin.31 

B. Penelitian Terkait 

Dalam kaji ian Pustaka i ini i peineiliitii akan meindeiskri ipsi ikan beibeirapa karya 

iilmiiah yang meindukung peineiliiti ian iinii. 

1. Jurnal yang di ituli is oleih Robi iatul Munajah dkk, yang beirjudul 

“Iimpleimeintasii Keibiijakan Peindiidiikan Iinklusi i dii Seikolah Dasar” dalam 

peineiliitiiannya meimbahas meingeinaii seikolah dasar deingan program 

peindi idiikan i inklusii meinjadii tantangan bagi i keipala seikolah dan guru dii 

leimbaga peindiidiikan. Peindi idiikan dasar i inklusi if peirlu leibiih di ipeirhati ikan 

meingi ingat si iswa SD yang masi ih meimbutuhkan peirhati ian dan keihadiiran 

darii peindiidiik bagi i siiswa beirkeibutuhan khusus, te intu ti idak mudah untuk 

meincapai i tujuan beilajarnya. Tujuan dari i peineiliitiian i inii adalah untuk 

meili ihat dan meindeiskriipsi ikan apa yang teirjadi i seilama i impleimeintasi i 

peindi idiikan i inklusiif di i seikolah dasar. Dari i hasi il tiinjauan i impleimeintasi i 

keibi ijakan Peindiidiikan i inklui isii yang teilah di iteirapkan sudah be irjalan dan 

seisuai i deingan keibutuhan dan tujuan yang teilah diiteitapkan.32 

 
30 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selaku ketua Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 20.29 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An 

Najah Purwokerto. 
31 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selaku ketua Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 20.29 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An 

Najah Purwokerto. 

 
32 Robiatul Munajah, dkk, “Implementasi Kebijakan Pendidikan Inklusi di 

Sekolah Dasar”, Jurnal Basicedu, Vol. 5 No. 3 Tahun 2021, hlm. 1183. 



32 
 

 
 

Arti ikeil i inii meimiiliiki i peirsamaan deingan peineiliitiian yang di ilakukan 

oleih peinuli is, yakni i sama-sama meineiliitii teintang i impleimeintasii keibiijakan. 

Peirbeidaannya, seilaiin teirleitak pada objeik peineiliitiiannya juga te irleitak pada 

pokok peimbahasannya, yai itu pada jurnal Iimpleimeintasii Keibiijakan 

Peindi idiikan Iinklusi i dii Seikolah Dasar beirtujuan untuk meiliihat dan 

meindeiskriipsi ikan apa yang teirjadii seilama i impleimeintasii peindiidiikan iinklusi if 

dii seikolah dasar.  Seidangkan pada peineiliitiian i inii peinuli is i ingiin meingeitahuii 

bagai imana i impleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap 

keipeinuli isan dii pondok peina. 

2. Jurnal yang di ituli is oleih Eiliih Yuli iah yang beirjudul “Iimpleimeintasi i 

Keibi ijakan Peindiidiikan Thei Iimpleimeintati ion of E iducati ional Poliiciieis”, 

dalam peineiliitiiannya meimbahas meingeinai i deiskriipsi i proseis i impleimeintasi i 

keibi ijakan teirmasuk di i dalamnya keibiijakan Peindiidi ikan untuk meiwujudkan 

keibeirhasi ilan dalam meingi impleimeintasiikan keibiijakan. Iimpleimeintasi i 

Keibi ijakan Peindiidiikan adalah proseis yang beirhubungan deingan peiriilaku 

badan admi iniistrasi i seibagai i peinanggung jawab peilaksanaan proyeik. Proseis 

Iimpleimeintasi i juga meiliibatkan hukum, poli itiik, eikonomi i, langsung atau 

tiidak langsung me impeingaruhii peiriilaku darii seimua pi ihak yang teirliibat 

dalam program te irseibut. dalam i impleimeintasii dalam keibiijakan, ada proseis 

yang harus di ilaluii, teirmasuk strateigii dan keibiijakan peindeikatan teirteintu 

yang harus di iambi il, seirta beibeirapa i inteigriitas dan keicukupan yang harus 

diipeinuhii. Hal i inii tiidak lai in adalah untuk meincapai i keibiijakan teirseibut 

beirhasi il di ilaksanakan.33 

Arti ikeil i inii meimiiliiki i peirsamaan deingan peineiliitiian yang di ilakukan 

oleih peinuli is, yakni i sama-sama meineiliitii teintang i impleimeintasii keibiijakan. 

Peirbeidaannya, seilaiin teirleitak pada objeik peineiliitiiannya juga te irleitak pada 

pokok peimbahasannya, yai itu pada jurnal peineiliitiian i inii.. Tujuan 

iimpleimeintasii keibiijakan adalah untuk me ineitapkan arah agar tujuan 

keibi ijakan dapat teirali isasi i. Kajiian i inii beirtujuan untuk meindeiskriipsi ikan 

 
33 Elih Yuliah, Implementasi Kebijakan Pendidikan The Implementation of 

Educational Policies,…, hlm. 129. 
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proseis i impleimeintasii keibiijakan teirmasuk di i dalamnya keibiijakan 

Peindi idiikan. Seidangkan pada peineiliitiian i inii peinuli is iingiin meingeitahui i 

bagai imana i impleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwoke irto teirhadap 

keipeinuli isan dii pondok peina. 

3. Jurnal yang di ituli is oleih Farah Came iliia yang beirjudul “Iimpleimeintasii 

Keibi ijakan Program Tahfi idz Al-Qur’an Seibagai i Upaya Peinguatan 

Peindi idiikan Karakteir di i Pondok Peisantrein Al-Qur’an Putri i Iibnu Katsi ir 

Jeimbeir”, meimbahas meingeinaii keibiijakan program Al-Qur’an seibagai i 

upaya peinguatan Peindiidiikan karakteir deingan me imiiliih program untuk 

diitambahkan keibeirbagai i meitodei untuk meindorong peinguatan karakte ir 

seihi ingga meinghasi ilkan santri i yang beirkarakteir bai ik. Deingan beirbagaii 

keibi ijakan dan meitodei iini i diiharapkan mampu me indorong peinguatan 

karakteir seihiingga meinghasi ilkan rasa peircaya di iri i, toleiransi i, tangguh dan 

tahan banti ing, keirja sama, dan komi itmein.34 

Arti ikeil i inii meimiiliiki i peirsamaan deingan peineiliitiian yang di ilakukan 

oleih peinuli is, yakni i sama-sama meineiliitii teintang i impleimeintasii keibiijakan. 

Peirbeidaannya, seilaiin teirleitak pada objeik peineiliitiiannya juga te irleitak pada 

pokok peimbahasannya, yai itu pada jurnal peineiliiti ian i inii beiroriieintasii pada 

keibi ijakan peimbuatan program hafalan se ibagai i upaya peinguatan 

peindi idiikan karakteir di i Peisantrein Al-Qur'an Iibnu Katsi ir Jeimbeir. 

Seidangkan pada peineiliitiian iinii peinuli is iingiin meingeitahuii bagaiimana 

iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwoke irto teirhadap 

keipeinuli isan dii pondok peina. 

4. Skri ipsii yang diituliis oleih Naeiliin Musyarofah mahasi iswa Fakultas Tarbiiyah 

dan Iilmu Keiguruan Iinsti itut Agama Iislam Neigeirii (IiAIiN) Purwokeirto tahun 

2020 yang beirjudul “Manajeimein Program Keipeinuli isan Pondok Peina dii 

Peisantrein Mahasi iswa An Najah Purwokeirto”. Hasi il darii skriipsi i iinii adalah 

peireincanaan dalam program ke ipeinuli isan di i Pondok Pe ina beirkaiitan deingan 

 
34 Farah Camelia, Implementasi Kebijakan Program Tahfidz Al-Qur’an Sebagai 

Upaya Penguatan Pendidikan Karakter Di Pondok Pesantren Al-Qur’an Putri Ibnu Katsir 

Jember, Jurnal Islamika: Jurnal Ilmu-Ilmu Keislaman, Vol. 20, No. 01 , Juli 2020 , hlm. 

1. 
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peimbeintukan keipeingurusan, opein reiqruiitmeint, Meinyusun program keirja 

seiti iap diiviisii, dan meinyusun mateirii peimbeilajaran ruti in.35 

Peineiliitiian iinii meimi iliikii peirsamaan pada obje ik peineiliitiian, yakni i 

sama-sama meineiliitii dii Komuni itas Pondok Pe ina Peisma An Najah 

Purwokeirto teirkai it deingan keipeinuli isan. Peirbeidaannya pada skri ipsi i Naeili in 

meineiliitii teintang manajeimein program keipeinuli isan di i Komuniitas Pondok 

Peina di i Peisantrein Mahasi iswa An Najah Purwoke irto, seidangkan pada 

peineiliitiian i inii akan meineili itii teintang i impleimeintasi i keibiijakan Peisma An 

Najah Purwokeirto teirhadap keipeinuli isan dii Komuni itas Pondok Peina. 

Jadi dapat disimpulkan dari beberapa artikel dan penelitian terkait 

dari kajian Pustaka diatas bahwa penelitian dengan judul Implementasi 

Kebijakan Pada Komunitas Pondok Pena di Pesantren Mahasiswa (Pesma) 

An Najah Purwokerto layak untuk diteliti karena merupakan suatu yang 

baru dan belum pernah diteliti sebelumnya.  

  

 
35 Naelin Musyarofah, Manajemen Program Kepenulisan Pondok Pena di 

Pesantren Mahasiswa An Najah Purwokerto, 2020. 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Jeiniis peineiliitiian yang diigunakan oleih peineiliitii meirupakan 

peineiliitiian jeiniis peineiliitiian kualiitatiif deiskriiptiif diimana peineiliitii 

meingumpulkan data meinggunakan teikniik gabungan (triinggulasii).  Pada 

tahap iinii peineiliitii meindeiskriipsiikan apa yang diiliihat, diideingar, diirasakan, 

dan diitanyakan.36 Proseis peineiliitiian meinghasiilkan data deiskriipsii beirupa 

kata-kata teirtuliis, peiriilaku, dan liisan yang dapat diiamatii. Tujuan darii 

peineiliitiian kualiitatiif iinii yaiitu meinjawab dan meinggalii leibiih dalam 

teirjadiinya suatu keijadiian deingan seibeinar-beinarnya beirdasarkan fakta yang 

ada dii lapangan. 

Untuk meincapaii hal teirseibut, teirleibiih dahulu diilakukan 

peingumpulan data-data deingan meinggunakan wawancara, obseirvasii, dan 

dokumeintasii. Seihiingga data yang diipeiroleih meirupakan data yang seibeinar-

beinarnya teirjadii dii lapangan. Beirdasarkan uraiian diiatas diijeilaskan bahwa 

peineiliitiian iinii meirupakan peineiliitiian kualiitatiif deiskriiptiif diimana peineiliitiian 

iinii meimbeiriikan peimaparan, kareina hasiil darii peineiliitiian iinii tiidak biisa 

diilambangkan deingan angka. 

Peineiliitiian kualiitatiif yang diigunakan peineiliitii yaiitu peineiliitiian yang 

beirtujuan untuk meincarii dan meinggambarkan seiluruh aspeik dalam 

keigiiatan yang beirkaiitan deingan proseis iimpleimeintasii keibiijakan yang 

diilakukan oleih Peingasuh Peisma An Najah Purwokeirto deingan objeiknya 

yaiitu santrii Peisma An Najah Purwokeirto pada umumnya dan pada 

khususnya yaiitu Komuniitas Pondok Peina. 

 

 

 

 
36 Sugiono, Metode Penelitian Kuantitatif, kualitatif, dan R&B, (Bandung: 

Alfabeta, 2021), hlm. 29. 



36 
 

 
 

B. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Tempat atau lokasi Penelitian 

Peineiliitiian iinii meingambiil lokasii dii Peisma An-Najah 

Purwokeirto yang teirfokus pada Keipeinuliisan Komunitas Pondok Peina 

yang teirleitak dii Jalan Moh. Beisar RT 06/RW 03, Dusun IiIi Prompong, 

Kutasarii, Keic. Baturadein, Kab. Banyumas, Jawa Teingah 53151. 

Alasan peineiliitii meineiliitii keibiijakan Peisma An-Najah 

Purwokeirto Teirhadap Keipeinuliisan dii Komunitas Pondok Peina kareina 

dii Peisma An Najah Purwokeirto meimiiliikii keibiijakan yang beilum ada dii 

pondok-pondok miitra UIiN Prof. K.H. Saiifuddiin Zuhrii Purwokeirto. 

Hal iinii biisa meinjadii bahan peircontohan bagii pondok-pondok miitra 

UIiN Prof. K.H. Saiifuddiin Zuhrii Purwokeirto untuk meineirapkan 

keibiijakan seipeirtii yang ada dii Peisma An Najah Purwokeirto Teirhadap 

Keipeinuliisan dii Komunitas Pondok Peina, diimana mahasiiswa yang 

tiinggal dii pondok peisantrein miitra UIiN Prof. K.H. Saiifuddiin Zuhrii 

Purwokeirto meimiiliikii keibiijakan keipeinuliisan seihiingga akan meimajukan 

liiteirasii yang ada dii kampus UIiN Prof. K.H. Saifuddiin Zuhrii 

Purwokeirto. 

2. Waktu Penelitian 

Dalam peilaksanaan peineiliitiian iinii, peinuliis meilakukan 3 tahap 

obseirvasii, yaiitu :  

a. Tahapan Peindahuluan, yaknii peinuliis meilakukan obseirvasii 

deingan tujuan untuk meincarii data seirta meimpeirjeilas objeik 

peineiliitiian. Obseirvasii peineiliitiian iinii diilakukan diiliingkungan 

Peisma An Najah Purwokeirto. Waktu peineiliitiian iinii diilakukan 

seijak tanggal 15 - 29 Oktobeir 2022. 

b. Tahapan Peineiliitiian Skriipsii, pada tahap iinii peinuliis meilakukan 

beibeirapa cara untuk meingumpulkan data, iinformasii,,,,,, dan seimua 

hal yang diibutuhkan guna meileingkapii peinyusunan skriipsii 

meinggunakan obseirvasii langsung, wawancara seirta 
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dokumeintasii keigiiatan-keigiiatan yang diilakukan oleih santrii dii 

Komuniitas Pondok Peina. Waktu peineiliitiian iinii diilakukan seijak 

tanggal 28 Mareit - 28 Meiii 2023. 

c. Tahapan teirakhiir yaknii tahap peinyeileisaiian skriipsii, pada tahap 

iinii peinuliis meilakukan peingolahan data darii seimua data yang 

teilah diidapatkan darii riiseit peineiliitiian. Seilanjutnya peinuliis 

meilakukan peinyusunan laporan skriipsi. 

C. Subjek dan Objek Penelitian 

Subjeik peineiliitiian meirupakan seisuatu yang diituju guna 

diiharapkan iinformasiinya teirkaiit hal-hal yang beirhubungan deingan 

masalah yang akan diiteiliitii, yaknii orang atau siiapa saja yang meinjadii 

pusat peineiliitiian. Dalam hal iinii peineiliitii akan meiwawancaraii guna 

meindapatkan data teirkaiit Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas 

Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto. Beiriikut adalah subjeik 

data peineiliitiian proposal iinii: 

1. Peingasuh Peisma An-Najah Purwokeirto 

Peingasuh Peisma An-Najah Purwokeirto Prof. Dr. K.H. Moh. 

Roqiib, M.Ag. meirupakan orang yang meindeisaiin, meireincanakan, dan 

meimbuat keibiijakan. Beiliiau meinjadii peineintu darii seiluruh keibiijakan 

yang diiputuskan. Peingasuh Peisma An-Najah Purwokeirto beirhak 

meineintukan keiputusan yang diitawarkan deingan meilakukan beibeirapa 

peirtiimbangan. Tanpa adanya keiputusan akhiir darii peingasuh maka 

keibiijakan tiidak dapat diijalankan seipeirtii apa yang diikeiheindakii. 

2. Keitua Komuniitas Pondok Peina 

Keitua Komunitas Pondok Peina peiriiodei tahun 2022/2023 

Iisnaeinii Sofii Fariida, meirupakan orang yang meingiimpleimeintasiikan 

keibiijakan yang diibuat oleih peingasuh pondok untuk meinjalankan 

program keigiiatan yang ada dii Komuniitas Pondok Peina, diimana keitua 

Komunitas Pondok Peina meirupakan orang yang meingatur beirjalannya 

seigala keigiiatan yang ada dii Komuniitas pondok peina. Diisiinii peinuliis 
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akan meimpeiroleih data teintang Iimpleimeintasii Keibiijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto.  

3. Peinaseihat Komuniitas Pondok Peina 

Peinasiihat Komuniitas Pondok Peina Hafiiz Pandhiitiio, S.H. 

meirupakan  orang yang meinjadii bagiian darii Komuniitas Pondok Peina. 

Diimana Peinasiihat Komuniitas Pondok Peina meirupakan orang yang 

juga iikut andiil dalam meilaksanakan Impleimeintasii Keibiijakan Peisma 

An Najah Purwokeirto Teirhadap Keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok 

Peina yang meinjadii konsultan dalam seitiiap keigiiatan yang akan 

diilakukan, teirmasuk diidalamnya meinjadii peineintu dalam keibeirhasiilan 

Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An 

Najah Purwokeirto  

4. Anggota Komuniitas Pondok Peina 

Anggota Komuniitas Pondok Peina meiliiputii diiviisii non fiiksii 

(Riinii Liinda Dwii Astutii), diiviisii fiiksii (Reivii Mariiska), diiviisii jurnaliistiik 

(Abdur Rouf), diiviisii meidiia dan publiikasii (Dueia Amaliia Fauzii), diiviisii 

publiic reilatiion (Hiilda Ariiyanii M), diiviisii keigiiatan umum (Iisnaeinii Sofii 

Fariida). Meireika meirupakan  orang yang meinjadii bagiian darii 

Komuniitas Pondok Peina yang meinjadii koordiinator diiviisii-diiviisii yang 

ada dii Komuniitas Pondok Peina. Anggota Komuniitas Pondok Peina 

meirupakan orang yang harus meingiikutii seigala keigiiatan yang ada dii 

Komuniitas Pondok Peina, teirmasuk diidalamnya meinjadii sasaran utama 

dalam peimbuktiian keibeirhasiilan proseis keigiiatan seikaliigus yang 

meinjadii dampak adanya Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas 

Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto. 

Objek penelitian merupakan sesuatu yang akan di teliti dan 

dikaji oleh peneliti. Dalam penelitian ini yang menjadi objek penelitian 

yaitu Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma 

An Najah Purwokeirto. 
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    D.   Teknik Pengumpulan Data 

Peingumpulan data meirupakan bagiian peintiing dalam suatu 

peineiliitiian. Deingan adanya data, maka dapat meimbantu peineiliitii dalam 

meinjawab rumusan masalah yang ada. Tujuan peineiliitiian yaiitu untuk 

meindapatkan data, untuk iitu peirlu diilakukan langkah yang strateigiis 

deingan beibeirapa teikniik peingumpulan data. Dalam peineiliitiian iinii, 

peinuliis meimpeiroleih data deingan meinggunakan beibeirapa teikniik 

seibagaii beiriikut: 

1. Obseirvasii 

Meitodei obseirvasii atau peingamatan adalah keigiiatan 

keiseihariian manusiia deingan meinggunakan panca iindeira mata dan 

diibantu deingan panca iindeira laiinya. Kuncii keibeirhasiilan obseirvasii 

seibagaii teikniik peingumpulan data sangat banyak diiteintukan 

peingamat seindiirii, seibab peingamat meiliihat, meindeingar, meinciium, 

atau meindeingarkan suatu objeik peineiliitiian dan keimudiian iia 

meinyiimpulkan darii apa yang iia amatii iitu.37 Dalam obseirvasii ada 

dua keigiiatan yaiitu keigiiatan obseirvasii partiisiipatiif (pasrtiiciipatort 

obseirvatiion) dan non-partiisiipatiif (nonpartiiciipatory obseirvatiion). 

Dalam peineiliitiian iinii peineiliitii meinggunakan obseirvasii non-

partiisiipatiif. Diimana peineiliitii hanya beirtiindak seibagaii peingamat 

untuk meinjawab rumusan masalah yaiitu untuk meingeitahuii 

Iimpleimeintasii Keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma 

An Najah Purwokeirto. Observasi dilakukan dengan mengamati 

kegiatan selama proses organisasi mahasiswa (OSMA) berlangsun, 

dan kegiatan mendukung lainnya. Yang diamati kegiatan belajar 

pada saat organisasi mahasiswa (OSMA) berlangsung dan hasil 

dari kegiatan organisasi mahasiswa (OSMA). 

 

 
37 Iryana, Risky Kawasati, “Teknik Pengumpulan Data Metode 

Kualitatif”, Teknik Pengumpulan Data Metode Kualitatif.pdf, diakses 

tanggal 11 Oktober 2022, Pukul 22:45. 

file:///C:/Users/ACER/Downloads/Teknik%20Pengumpulan%20Data%20Metode%20Kualitatif.pdf
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2. Wawancara 

Meitodei wawancara meirupakan proseis meimpeiroleih 

iinformasii untuk tujuan peineiliitiian deingan cara meilakukan 

peimbeiriian peirtanyaan dan jawaban seicara tatap muka deingan 

reispondein, deingan atau tanpa peidoman wawancara. Dalam 

wawancara iinii, biiasanya diilakukan seicara iindiiviidu atau dalam 

beintuk keilompok seihiingga data iinformasiional dapat diiarahkan.38 

Dalam peilaksanaanya wawancara teirbangun atas dua 

unsur utama yaiitu peiwawancara dan narasumbeir. Peiwawancara 

adalah orang yang meimbeiriikan peirtanyaan. Seidangkan narasumbeir 

adalah orang yang meimbeiriikan jawaban keipada wawancara. 

Dalam peilaksanaanya wawancara meinggunakan alat-alat dan 

meidiia harus diipeirsiiapkan seipeirtii daftar peirtanyaan, typei reicordeir 

dan alat tuliis. 

Wawancara dapat diilakukan meilaluii dua acara yaiitu 

deingan teirstruktur maupun tiidak teirstruktur, dan dapat diilakukan 

deingan tatap muka maupun deingan teileipon.39 

a. Wawancara Teirstruktur 

Dalam meilakukan wawancara teirstruktur 

peiwawancara teilah meinyiiapkan iinstrumeint peineiliitiian 

beirupa peirtanyaan-peirtanyaan teirtuliis yang alteirnatiif 

jawabannya pun teilah diisiiapkan. Deingan wawancara 

teirstruktur iinii seitiiap reispondein diibeirii peirtanyaan yang 

sama, dan peiwawancara meincatatnya. Deingan wawancara 

teirstruktur iinii, kareina peiwawancara teilah meimpeirsiiapkan 

daftar peirtanyaan yang akan diiajukan keipada narasumbeir. 

 
38 Iryana, Risky Kawasati, “Teknik Pengumpulan Data Metode 

Kualitatif”, Teknik Pengumpulan Data Metode Kualitatif.pdf, diakses 

tanggal 11 Oktober 2022, Pukul 22:45. 
39 Sugiono, “Metode Penelitian Pendidikan”, (Bandung, Alfabeta, 

2015), hlm. 219-320. 

file:///C:/Users/ACER/Downloads/Teknik%20Pengumpulan%20Data%20Metode%20Kualitatif.pdf
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Daftar peirtanyaan juga akan teitap dapat diigunakan 

meiskiipun narasumbeir teilah diigantii. 

b. Wawancara Tiidak Teirstruktur 

Wawancara tiidak teirstruktur diiseibut juga deingan 

wawancara beibas. Diimana peineiliitii tiidak meinggunakan 

peidoman wawancara yang diisusun seicara siisteimatiis dan 

leingkap untuk peingumpulan datanya. Peidoman wawncara 

yang diigunakan hanya beirupa gariis-gariis beisar 

peirmasalahan yang akan diitanyakan. 

Dalam penelitian ini, jenis wawancara yang 

digunakan adalah jeiniis wawancara teirstruktur. Kareina 

peineiliitii meingiingiinkan iinformasii yang leibiih meindalam dan 

seisuaii deingan toiipiik wawancara. Seilaiin iitu, jawaban yang 

diihasiilkan juga akan leibiih teipat. Wawancara dilakukan 

dengan narasumber Pengasuh Pesantren Mahasiswa An 

Najah, Ketua Komunitas Pondok Pena, Penasehat 

Komunitas Pondok Pena, dan Anggota Komunitas Pondok 

Pena.  

3. Dokumeintasii 

Teikniik atau studii dokumeintasii adalah cara peingumpulan 

data meilaluii peiniinggalan arsiip-arsiip dan teirmasuk juga buku-buku 

teintang peindapat, teiorii, daliil-daliil atau hukum-hukum dan laiin-laiin 

yang beirhubungan deingan masalah peineiliitiian. Dalam peineiliitiian 

kualiitatiif takniik peingumpulan data yang utama kareina peimbuktiian 

hiipoteisiisnya yang diiajukan seicara logiis dan rasiional meilaluii 

peindapat, teiorii, atau hukum-hukum, baiik meindukung maupun 

meinolak hiipoteisiis teirseibut.40 

 
40 Iryana, Risky Kawasati, “Teknik Pengumpulan Data Metode 

Kualitatif”, Teknik Pengumpulan Data Metode Kualitatif.pdf, diakses 

tanggal 11 Oktober 2022, Pukul 22:45. 

file:///C:/Users/ACER/Downloads/Teknik%20Pengumpulan%20Data%20Metode%20Kualitatif.pdf
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Oleih seibab iitu, hasiil wawancara dan obseirvasii akan 

diianggap nyata dan aslii apabiila diiseirtaii deingan dokumeintasii. 

Teirutama pada dokumeintasii yang beirkaiitan deingan peirmasalahan 

peineiliitiian. 

Dalam penelitian ini dokumentasi yang dibutuhkan yaitu 

Profiil Peisma An Najah Purwokeirto, Viisii, miisii, dan tujuan Peisma 

An Najah,I Profiil Komuniitas Pondok Peina, Viisii, miisii, dan tujuan 

Komuniitas Pondok Peina, Program keirja Komuniitas Pondok Peina, 

Foto peilaksanaan keigiiatan obseirvasii dan wawancara, serta 

dokumeintasii acara keigiiatan dan karya Komuniitas Pondok Peina. 

    E.    Teknik Analisis Data 

 Analiisiis data meirupakan proseis meincarii dan meinyusun 

seicara siisteimatiis data yang diipeiroleih darii hasiil wawancara, catatan 

lapangan, dan dokumeintasii, deingan cara meingorganiisasiikan data kei 

dalam kateigorii, meijabarkan kei dalam uniit-uniit, meilakukan siinteisa, 

Meinyusun keidalam pola, meimiiliih mana yang peintiing dan yang akan 

diipeilajarii, dan meimbuat keisiimpulan seihiingga mudah diifahamii oleih 

diirii seindiirii maupun orang laiin. 

Seibeilum teirjun kei lapangan, seilama dii lapangan, dan seiteilah 

beirakhiir dii lapangan, teilah diilakukan proseidur analiisiis data kualiitatiif. 

Sugiiono meinyeibutkan Nasutiion (1988) dalam hal iinii, yang 

meinyatakan bahwa “Analiisiis diimulaii seijak meirumuskan dan 

meinjeilaskan masalah, seibeilum teirjun kei lapangan, dan beirlanjut 

hiingga peinuliisan hasiil peineiliitiian”. Analiisiis data beirfungsii seibagaii peita 

jalan untuk studii tambahan yang meingarah, iideialnya, kei groundeid 

theiory. Namun, dalam peineiliitiian kualiitatiif, peingumpulan dan analiisiis 

data diilakukan seicara beirsamaan dii lapangan. Pada keinyataannya, 

analiisiis data kualiitatiif teirjadii saat data diikumpulkan, bukan seiteilah 

diikumpulkan.41 

 
41 Sugiono, “Metode Penelitian Pendidikan”,…, hlm.336. 
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Saat meilakukan peineiliitiian kualiitatiif, analiisiis data diilakukan 

baiik seilama proseis peingumpulan data maupun seiteilah seileisaii. Peineiliitii 

teilah meinyeileisaiikan analiisiis tanggapan yang diibeiriikan seilama 

wawancara. Peineiliitii akan meingajukan peirtanyaan yang sama beirulang 

kalii sampaii data yang dapat diiandalkan diikumpulkan jiika tanggapan 

wawancara tiidak meimuaskan seiteilah analiisiis. Meinurut modeil Miileis 

dan Hubeirman, peineiliitiian iinii meinggunakan seijumlah teikniik analiisiis 

data lapangan, antara laiin seibagaii beiriikut: 

1. Reiduksii Data (Data Reiductiion) 

Reiduksii data adalah proseis seileiksii, fokus pada 

peinyeideirhanaan, abstraksii, dan transformasii data meintah yang 

muncul darii catatan teirtuliis dii lapangan. Proseis iinii beirlanjut seilama 

peineiliitiian, bahkan seibeilum beinar-beinar meingumpulkan data, iitu 

dapat diiambiil darii keirangka konseiptual peineiliitiian, peirtanyaan dan 

meitodei peineiliitiian peingumpulan data yang diipiiliih oleih peineiliitii.42 

Data yang diipeiroleih darii lapangan jumlahnya cukup 

banyak, untuk iitu peirlu diicatat seicara teiliitii dan riincii. Seipeirtii teilah 

diikeimukakan, makiin lama peineiliitii kei lapangan, maka jumlah data 

akan makiin banyak, kompleiks dan rumiit. Untuk iitu peirlu seigeira 

diilakukan analiisiis data meilaluii reiduksii data. Meireiduksii data beirartii 

meirangkum, meimiiliih hal-hal yang pokok, meimfokuskan pada hal-

hal yang peintiing, diicarii teima dan polanya dan meimbuang yang 

tiidak peirlu. Deingan deimiikiian data yang teilah diireiduksii akan 

meimbeiriikan gambaran yang leibiih jeilas, dan meimpeirmudah 

peineiliitii untuk meilakukan peingumpulan data seilanjutnya, dan 

meincariinya biila diipeirlukan. 

 

 

 
 

42 Ahmad Rijali, Analisis Data Kualitatif, Jurnal Alhadharah, Vol. 17, 

No. 33 Tahun 2018, hlm. 91. 
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2. Peinyajiian Data (Data Diisplay) 

Peinyajiian data adalah keigiiatan peingumpulan iinformasii 

untuk diilakukan  peinariikan keisiimpulan dan meingambiil seibuah 

tiindakan. Tabeil tampiilan data Peineiliitiian kualiitatiif dapat beirupa 

teiks naratiif beirupa catatan lapangan, matriiks, grafiik, jariingan dan 

grafiik.43 

Seiteilah data diireiduksii, maka langkah seilanjutnya adalah 

meindiisplaykan data. Dalam peineiliitiian kualiitatiif, peinyajiian data 

biisa diilakukan dalam beintuk uraiian siingkat, bagan, hubungan antar 

kateigorii, flowchart dan seijeiniisnya. Apabiila pola-pola yang teilah 

diidukung oleih data seilama peineiliitiian, maka pola teirseibut sudah 

meinjadii pola yang baku yang tiidak lagii beirubah. Pola teirseibut 

seilanjutnya diidiisplaykan pada laporan akhiir peineiliitiian. 

3. Peinariikan Keisiimpulan dan veiriifiikasii (veiriify conclusiion) 

Para peineiliitii dii lapangan meilakukan peinariikan 

keisiimpulan seicara teirus meineirus. Mulaii deingan koleiksii data, 

peineiliitii kualiitatiif meincarii makna pada seisuatu, meincatat 

keiteiraturan pola (catatan teioriitiis), peinjeilasan, keimungkiinan 

konfiigurasii, jalur kausal, dan meingeiklaiim. Namun, keisiimpulan iinii 

diitanganii seicara longgar teirbuka dan skeiptiis, teitapii teilah 

meimbeiriikan keisiimpulan yang kuat.44 

Dalam analiisiis data kualiitatiif langkah keitiiga meinurut 

Miileis and Hubeirman yaiitu peinariikan keisiimpulan dan veiriifiikasii. 

Keisiimpulan awal yang diikeimukakan masiih beirsiifat seimeintara, dan 

akan beirubah biila tiidak diiteimukan buktii-buktii yang kuat yang 

meindukung pada tahap peingumpulan data awal, diidukung oleih 

buktii-buktii yang valiid dan konsiistein saat peineiliitii keimbalii kei 

 
43 Ahmad Rijali, Analisis Data Kualitatif,…, hlm. 94. 

44 Ahmad Rijali, Analisis Data Kualitatif,…, hlm. 94. 
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lapangan meingumpulkan data, maka keisiimpulan yang 

diikeimukakan meirupakan keisiimpulan yang kreiadiibeil. 

Deingan deimiikiian keisiimpulan dalam peineiliitiian kualiitatiif 

mungkiin dapat meinjawab rumusan masalah yang diirumuskan seijak 

awal, teitapii mungkiin juga tiidak, kareina seipeirtii yang teilah 

diikeimukakan bahwa masalah dan rumusan masalah dalam 

peineiliitiian kualiitatiif masiih beirsiifat seimeintara dan akan beirkeimbang 

seiteilah peineiliitiian beirada dii lapangan. 

Keisiimpulan dalam peineiliitiian kualiitatiif yang diiharapkan 

adalah meirupakan teimuan baru yang seibeilumya beilum peirnah ada. 

Teimuan dapat beirupa deiskriipsii atau gambaran suatu objeik yang 

seibeilumya masiih beilum jeilas seihiingga seiteilah diiteiliitii meinjadii 

jeilas, dapat beirupa hubungan kausal atau iinteiraktiif, hiipoteisiis atau 

teiorii. 

Namun, seibeilum data dii analiisiis. Data teirleibiih dahulu 

diiujii keiabsahannya. Dalam meingujii keiabsahan data peineiliitii 

meinggunakan teikniik triiangulasii pada saat meilakukan 

peirbandiingan dan meingeiceik data yang diipeiroleih pada saat 

meilakukan keigiiatan wawancara, obseirvasii, dan dokumeintasii. 

Teikniik triiangulasii meirupakan teikniik ujii keiabsahan data 

meinggabungkan data yang diipeiroleih deingan meinggunakan teikniik 

peingumpulan sumbeir data yang teilah teirseidiia. teikniik triiangulasii 

data teirdiirii darii 3 (tiiga) jeiniis, yaiitu: 

a. Triiangulasii Sumbeir, teikniik triiangulasii sumbeir iinii diilakukan 

peineiliitii meilaluii data darii sumbeir yang beirbeida namun 

Teikniik peingumpulan data yang diigunakan sama. 

b. Triiangulasii Teikniik, Teikniik triiangulasii teikniik iinii diilakukan 

peineiliitii meilaluii peingambiilan data darii sumbeir yang sama 

namun deingan teikniik yang diigunakan beirbeida. 
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c. Triiangulasii waktu, Teikniik triiangulasii waktu iinii diilakukan 

peineiliitii meilaluii peingumpulan data deingan sumbeir dan cara 

yang sama namun dalam waktu yang beirbeida. 

Dalam peineiliitiian iinii, peineiliitii meinggunakan 2 (dua) jeiniis 

triiangulasii, yaiitu triiangulasii teikniik dan triiangulasii sumbeir.
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS 

 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PADA KOMUNITAS PONDOK PENA 

DI PESANTREN MAHASISWA (PESMA) AN NAJAH PURWOKERTO 

A. Gambaran Umum Komunitas Pondok Pena 

Beirdasarkan hasiil wawancara beirsama keitua Komuniitas Pondok 

Peina meinjeilaskan bahwa Komuniitas Pondok Peina meirupakan organiisasii 

santrii mahasiiswa (OSMA) yang ada dii Peisma An Najah Purwokeirto, 

beirdiirii Pada bulan Oktobeir 2011, diidiiriikan oleih Diimas Iindiiana Seinja dan 

beibeirapa teiman yang laiinnya. Komuniitas Pondok Peina meingalamii puncak 

keitiidak puasan atas keitiidak adaannya sastrawan santrii muda dii Purwokeirto, 

maka deingan iitu  diidiiriikan seibuah komuniitas keiciil beirnama Komunitas 

Pondok Peina, komuniitas iinii meimpunyaii miimpii meinjadii tonggak 

keibangkiitan sastra santrii dii Purwokeirto pada khususnya dan Iindoneisiia 

pada umumnya. Beirawal darii seikiitar 5 anggota, Komuniitas Pondok Peina 

mulaii beilajar untuk beirdiiskusii meimbahas karya, miinggu deimii miinggu dii 

leiwatii deingan sangat beirat, kareina rasa malas dan peisiimiis seinantiiasa 

meinggoda. Namun, beirkat iistiiqamah, Komuniitas Pondok Peina mulaii 

beirkarya, karya-karyanya mulaii meiramaiikan beibeirapa meidiia, baiik 

reigiional, lokal, nasiional, bahkan iinteirnasiional,  ada juga karya buku-buku 

antologii beirsama. 

Seiteilah beibeirapa lama, Komuniitas Pondok Peina seimakiin 

beirkeimbang anggota Komuniitas Pondok Peina turut meiramaiikan 

keisusastraan Iindoneisiia seikaliipun masiih dalam skala seideirhana, hal iitu 

sudah meirupakan karuniia yang luar biiasa. Tahun 2015  anggota Komuniitas 

Pondok Peina Iirna Noviia Damayantii diinobatkan seibagaii peinuliis mahasiiswa 

teiraktiif dii meidiia massa veirsii APIi (Anugeirah Peindiidiikan Iislam). 

Pada iintiinya Komuniitas Pondok Peina iingiin meingajak para santrii 

untuk geimar meimbaca dan meinuliis. Seibab reiadiing and wriitiing habiit 
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adalah salah satu keiniiscayaan bagii siiapa saja yang iingiin meimiiliikii iilmu 

yang beirmanfaat. Keibiiasan meimbaca meirupakan kuncii utama dalam 

meincarii iilmu untuk meiliihat duniia. Seiteilah meimbaca beintuk hasiil yang 

diipeiroleih beirupa peinuangan darii meimbaca yaiitu deingan meinuliis. Seilaiin 

untuk meingkukur seijauh mana iilmu yang teilah diipeiroleih darii banyaknya 

keilapangan iilmu Allah SWT. Keibiiasan meimbaca dan meinuliis iinii 

diiteirapkan dii Komuniitas Pondok Peina. 

B. Temuan Kebijakan pada Komunitas Pondok Pena di Pesantren 

Mahasiswa (Pesma) An Najah Purwokerto 

Untuk keberlanjutan Komunitas Pondok Pena agar menjadi 

Komunitas yang lebih efektif dan tersistem pengasuh dan pengurus 

Komunitas Pondok Pena pada saat itu menyusun beberapa kebijakan antara 

lain: 

1. Membuat visi , misi, dan tujuan Komunitas Pondok Pena 

Adapun viisii dan miisii Komuniitas Pondok Peina adalah seibagaii 

beiriikut:  

a. Viisii  

Meinjadii Komuniitas Keipeinuliisan Sastra yang beirbasiis niilaii-

niilaii agama Iislam dan beirdaya saiing iinteirnasiional yang reisponsiivei 

teirhadap peirkeimbangan duniia sastra. 

b. Miisii  

Studii Keipeinuliisan dan Sastra Komunitas Pondok Peina adalah: 

1) Meinggalii dan meingeimbangkan poteinsii meinuliis santrii Peisma 

An Najah kei taraf nasiional dan iinteirnasiional. 

2) Meimbeintuk suatu aktiiviitas beilajar beirsama yang 

meingeideipankan peindiidiikan sastra. 

3) Meimajukan kualiitas anggota meingeinaii peimahaman sastra. 

4) Meingeimbangkan kreiatiiviitas tuliis-meinuliis bahasa dan sastra 

yang uniiveirsal. 
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5) Meilahiirkkan geineirasii peinuliis-peinuliis baru yang meimiiliikii daya 

saiing dan meinjungjung tiinggii niilaii-niilaii Agama. 

c. Tujuan 

Tujuan Komuniitas Pondok Peina yaiitu meilatiih priibadii santrii 

dalam hal keipeinuliisan kareina harapan darii peingasuh teirkaiit deingan 

background pondok yang meiriupakan pondok keipeinuliisan jadii 

diiharapkan seiluruh santriinya juga geimar untuk meinuliis dalam hal 

apapun dan dalam keigiiatan apapun yang diiharapkan darii karya-

karya yang diibuat oleih santrii keimudiian dapat dii publiish dii sosiial 

meidiia ataupun meidiia ceitak seipeirtii koran dan laiin-laiin.45 

2. Membuat struktur kepengurusan Komunitas Pondok Pena 

Pengasuh Bersama pengurus Komunitas Pondok Pena membuat 

Struktur Organiisasii Komuniitas Pondok Peina yaitu dengan susunan 

sebagai berikut: 

  Peiliindung  : Prof. Dr. KH. Mohammad Roqiib, M.Ag. 

  Peinasiihat  : Diimas Iindiianto S., M.Pd. 

                                 Iiiis Sugiiarti, M.Pd. 

                                        Ofii Aviiatun Hiindun U., S.Pd. M.Pd. 

                                        Hafiiz Pandhiitiio, S.H. 

 Keitua  : Iisnaeinii Sofii Fariida 

     Seikreitariis   : Adei Iindah Puspiitariinii 

     Beindahara   : Niila Anggun Leistarii 

     Diiviisii Non Fiiksii : Riinii Liinda Dwii Astuti i(Co) 

                                                            Dwii Aryantii 

     Diiviisii Fiiksii  : Reivii Mariiska (Co) 

                                                            Iirhaz Iihza Maheindra 

     Diiviisii Jurnaliistiik  : Siinta Nurrohmah (Co) 

                                               Nur Hasiim 

 

 

 
45 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selaku ketua 

Komunitas Pondok Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 20.29 WIB di Aula Khadijah 

Al-Kubra Pesma An Najah Purwokerto. 
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   Diiviisii Meidiia dan Publiikasii : Dueia Amaliia Fauzi (Co) 

                                                          Faqiia Syiifaulliinas 

   Deiprtamein Publiic Reilatiion : Abdur Rouf (Co) 

                                                                    Hiilda Ariiyanii M 

3. Membuat program kegiatan Komunitas Pondok Pena 

a. Kegiatan Komunitas Pondok Pena 

1) Kegiatan Divisi Non Fiksi 

Diiviisii Non Fiiksii meirupakan diiviisii yang meimbiidangii 

dalam liiteirasii yang siifatnya faktual atau bukan khayalan. 

Meinurut hasiil wawancara darii Riinii seilaku koordiinator diiviisii 

non fiiksii meingungkapkan bahwa diiviisii non fiiksii yaiitu keigiiatan 

meimproseis dan beirlatiih meimbuat karya iilmiiah non fiiksii, baiik 

keigiiatan yang ada dii peisma maupun keigiiatan diiluar peisma.46 

Adapun beibeirapa keigiiatan diiviisii non fiiksii beirdasarkan hasiil 

wawancara deingan koordiinator diiviisii non fiiksii iialah seibagaii 

beiriikut: 

a) Pelatihan Pembuatan Artikel 

Keigiiatan iinii diilakukan deingan peimbeiriian mateirii 

beirkeinaan deingan artiikeil keipada seimua anggota pondok 

peina. Mateirii teirseibut meiliiputii peingeirtiian, unsur-unsur dan 

format peinuliisan artikeli. Seiteilah iitu meireika diimiinta untuk 

meinganaliisiis iisii darii artiikeil yang diisajiikan, untuk keimudiian 

dapat meinjadii beikal dalam peimbuatan artikeli. Seilaiin iitu 

juga diibutuhkan banyak reifeireinsii seibagaii peinambah 

wawasan deingan tujuan agar dalam peimbuatan artiikeil leibiih 

beirkualiitas. 

 

 

 
46 Hasil Wawancara Bersama Rini Linda Dwi Astuti selaku 

koordinator divisi non fiksi, pada 01 April 2023 pukul 06.48 WIB di 

Aula Siti Aisyah Pesma An Najah Purwokerto. 
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b) Pelatihan Pembuatan Esai 

Keigiiatan iinii diilakukan deingan peimbeiriian mateirii 

beirkeinaan deingan eisaii keipada seimua anggota pondok peina. 

Mateirii beiriisii teintang peingeirtiian, cara meineimukan iidei dan 

masalah, seirta struktur dan format eisaii. Keigiiatan iinii 

diilaksanakan seitiiap bulan pada miinggu peirtama teipatnya 

pada saat keigiiatan OSMA (Organiisasii Santrii Mahasiiswa An 

Najah). Tujuan peilatiihan peimbuatan eisaii iinii yaknii agar 

dapat meimbuat eisaii yang biisa diipubliikasiikan untuk 

khalayak umum, miiniimal dapat diipubliik meilaluii weib 

Komuniiutas Pondok Peina. Deingan deimiikiian peisan yang ada 

diidalam eisaii teirseibut dapat teirsampaiikan. Seilaiin iitu, juga 

akan meinambah wawasan peinuliis kareina peimbuatan eisaii 

juga diipeirlukan banyak liiteiraturei seibagaii reifeireinsii. 

2) Kegiatan Divisi Fiksi 

Diiviisii fiiksii meirupakan diiviisii yang beirgeirak dalam ranah 

peilatiihan peimbutan karya sastra yang siifatnya fiiksii. Karya fiiksii 

meirupakan karya yang diibuat darii khayalan seiseiorang. Adapun 

beibeirapa keigiiatan diiviisii fiiksii beirdasarkan wawancara deingan 

Reifii Mariska seilaku koordiinator diiviisii fiiksii iialah seibagaii 

beiriikut:47 

a) Pelatihan Pembuatan Cerpen 

Keigiiatan iinii diilaksanakan diiawalii deingan 

peimbeilajaran peimbuatan ceirpein. Baiik darii peingeirtiian, jeiniis-

jeiniis, seirta langkah peimbuatannya. Keigiiatan iinii 

diilaksanakan seitiiap bulan seikalii teipatnya pada saat keigiiatan 

OSMA (Organiisasii Santrii Mahasiiswa An Najah). Dalam 

 
47 Hasil Wawancara Bersama Revi Mariska selaku koordinator 

divisi non fiksi, pada 01 April 2023 pukul 06.28 WIB di Masjid Pesma 

An Najah Purwokerto. 
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peinuliisan ceirpein juga diibutuhkan keiteirampiilan untuk 

meimbaca liingkungan atau suasana dalam keihiidupan 

seihiingga akan meinambah iinspiirasii peinuliisannya. 

b) Pelatihan Pembuatan Puisi 

Keigiiatan iinii beiriisii teintang keigiiatan mateirii puiisii 

teirkaiit deingan peingeirtiian, jeiniis-jeiniis, dan cara peimbuatan 

puiisii seilaiin iitu meireika meilakukan follow up deingan 

meimbuat puiisii. Keigiiatan iinii diilaksanakan seitiiap bulan pada 

miinggu keidua teipatnya pada saat keigiiatan OSMA 

(Organiisasii Santrii Mahasiiswa An Najah), yang mana 

nantiinya kumpulan puiisii teirseibut akan diibukukan dalam 

buku antologii puiisii. Tiidak hanya iitu, dalam keigiiatan iinii juga 

diiajarkan untuk meimbaca puiisii untuk keimudiian 

diiltampiilkan dalam keigiiatan yang ada dii Komuniitas Pondok 

Peina. 

3) Kegiatan Divisi Jurnalistik 

Diiviisii jurnaliistiik meirupakan diiviisii yang meimbiidangii 

platiihan seibuah karya yang kaiitannya deingan beiriita baiik darii 

seigii peingumpulan iinformasii, peilaporan peiriistiiwa, peinuliisan 

beiriita, eidiitiing seirta peinyeibarluasan iinformasii teirseibut. Adapun 

keigiiatan diiviisii jurnaliistiik beirdasarkan wawancara deingan 

Abdur Rouf antara laiin seibagaii beiriikut:48 

a) Pelatihan Penulisan Jurnalistik 

Peilatiihan jurnaliistiik iinii diilaksanakan deingan meitodei 

pembuatan keilompok keiciil keimudiian meiwancaraii BUMP 

yang ada dii Peisma An Najah seipeirtii Bookstorei, NM, Bank 

Sampah, Peingeilolaan Leilei dan beibeik. Deingan meiwancaraii 

 
48 Hasil Wawancara Bersama Abdur Rouf selaku koordinator 

divisi Jurnalistik, pada 01 April 2023 pukul 10.38 WIB di Masjid 

Pesma An Najah Purwokerto. 
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badan peingurus hariiannya untuk meindapatkan iinformasii 

teirkaiit badan usaha peisantrein. Keigiiatan iinii diilaksankan 

seitiiap bulan pada miinggu keitiiga teipatnya pada saat keigiiatan 

OSMA (Organiisasii Santrii Mahasiiswa An Najah), yang 

mana nantiinya seitiiap anggota diibeirii tanggungjawab untuk 

meilakukan wawancara diileimbaga yang teilah diiteintukan. 

Keimudiian hasiilnya diikumpulkan seisuaii tanggal yang teilah 

diiseipakatii ntuk diipreiseintasiikan dan diikriitiisii beirsama.  

b) Pelatihan Pembuatan Press Release 

Peimbuatan preiss reileiasei untuk seitiiap eiveint Peisma 

An Najah beirupaya untuk meimbeiriitahukan keipada 

masyarakat umum teintang keigiiatan Peisma An Najah 

meilaluii narasii siingkat yang teirsusun darii unsur 5W+1H. 

Agar program keirja yang diilakukan seisuaii deingan keigiiatan 

dii Peisma An Najah, maka keigiiatan iinii harus beirkeilanjutan. 

Seitiiap anggota Komuniitas Pondok Peina yang meindapat 

tugas darii bagiian jurnaliistiik beirtanggungjawab untuk 

meinyeileisaiikan keigiiatan iinii. Tujuan darii proyeik iinii adalah 

untuk meingiinformasiikan audiieins yang leibiih beisar dan 

meimiicu miinat untuk meinuliis dan beirkontriibusii pada karya. 

Seiseiorang dapat meimeiriiksa apa yang diikomuniikasiikan 

dalam suatu tiindakan deingan meinganaliisiis hasiil darii 

keigiiatan. 

4) Kegiatan Divisi Media dan Publikasi 

Diiviisii meidiia dan publiikasii meiirupakan diiviisii yang 

meieieimpunyaii tugas untuk meingatur, meimbantu serta 

meilaksanakan keigiiatan teirkaiit deingan meidiia dan 

peimpubliikasian suatu karya. Beirdasarkan hasiil wawancara 

beirsama Dueia Amaliia Fauzii seilaku koordiinator keigiiatan diiviisii 

meidiia dan publiikasii meinurutnya diiviisii meidiia dan publiikasii iikut 
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seirta beirpartiisiipasii diidalam seitiiap keigiiatan yang 

diiseileinggarakan oleih Komuniitas Pondok Peina untuk meimbantu 

meindokumeintasii keigiiatan yang diilaksanakan. Adapun beibeirapa 

keigiiatan diiviisii meidiia dan publiikasii antara laiin seibagaii beiriikut:49 

a) Pembuatan Quotes Pitutur Luhur 

Pembuatan quotes pitutur luhur iinii diilakukan deingan 

meinuliis dan meimpubliikasiikan seitiiap ceiramah dari 

pengasuh. Komuniitas Pondok Peina diimana yang masiih 

teircakup dalam ruang liingkup Pesma An Najah. Seiteilah iitu, 

piitutur diibuat deingan gambar yang iindah dan diibagiikan 

keiseimua santrii Peisma An Najah seirta dii meidiia sosiial 

@Piitutur_Luhur. Tujuannya adalah untuk meinangkap kata-

kata baiik peingasuh untuk diigunakan nantii dalam peilajaran 

dan dakwah melalui meidiia massa. 

b) Blog dan Youtube Komunitas Pondok Pena 

meimbangun blog dan saluran YouTubei seibagaii 

platform publiikasii. Iisii darii blog iinii meirupakan hasiil preiss 

reialsei, eisaii, dan karya tuliis laiinnya oleih anggota Komuniitas 

Pondok Peina seimuanya diimasukkan keidalam blog. 

Seimeintara iitu, @meidiia An Najah atau YouTubei seibagaii 

viideio dokumeintasii keigiiatan. Tujuannya adalah untuk 

meimpubliikasiikan dan meingunggah karya kei meidiia massa 

untuk khalayak yang leibiih luas. 

5) Kegiatan Divisi Public Relation 

Diiviisii publiic reilatiion atau seiriing diisiingkat PR yang ada 

dii Komuniitas Pondok Peina meirupakan diiviisii yang beirpeiran 

untuk meingatur seirta meimbantu berkaitan deingan komuniikasii 

 
49 Hasil Wawancara Bersama Duea Amalia Fauzi selaku 

koordinator divisi Media dan Publikasi, pada 30 Maret 2023 pukul 

21.18 WIB di Pesma An Najah Purwokerto. 
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iinteiraktiif seirta pandaii dalam beirsosiialiisasii. Kegiatan ini juga 

iikut seita dalam meimbantu beirjalannya keigiiatan yang kaiitannya 

deingan komuniikasii antar organiisasii baiik seicara iinteirnal maupun 

eiksteirnal. 

Adapun beibeirapa keigiiatan diiviisii publiic reilatiion 

beirdasarkan wawancara Beirsama Hiilda Aryanii M. seilaku 

koordiinator keigiiatan diiviisii publiic Reilatiion antara laiin seibagaii 

beiriikut:50 

a) Safari Sastra 

Keigiiatan safarii sastra beirtujuan untuk meimpeireirat 

talii siilaturahmii antar anggota Komuniitas Pondok Peina 

deingan meineirapkan siisteim havei fun. Seilaiin iitu, keigiiatan iinii 

biiasanya diilakukan deingan meindatangii lokasii teirkaiit liiteirasii 

seipeirtii Taman Bacaan Andhang Pangreinan dan meinjaliin 

hubungan deingan komuniitas teirkaiit liiteirasii seipeirtii 

Komuniitas Ciipta Geimbiira Purwokeirto dan Komuniitas 

Lampiion. Miisalnya, Komuniitas Pondok Peina seilalu 

meingajak komuniitas meinuliis laiinnya untuk iikut beirdiialog 

deingan komuniitas liiteirasii laiinnya dii acara Blakasuta. 

Keigiiatan iinii beirtujuan untuk meinjaliin rasa keikeiluargaan 

antar peiseirta agar tumbuh siikap beirbaktii keipada masyarakat, 

meimpeirlancar proseis peimbangunan masyarakat. 

b) Tadarus Puisi 

Keigiiatan tadarus puiisii meingeimbangkan keirjasama 

antar komuniitas liiteirasii. Keigiiatan iinii diilakukan deingan 

meinggunakan paradiigma kolaborasii. Peisantrein seiriing 

teirliibat dalam keigiiatan iinii. khususnya yang meimiiliikii 

 
50 Hasil Wawancara Bersama Hilda Aryani M. selaku 

koordinator divisi Public Relation, pada 01 April 2023 pukul 12.40 

WIB di Masjid  Pesma An Najah Purwokerto. 
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program liiteirasii atau keipeinuliisan dii peisantrein. Teirjaliinnya 

siilaturrahiim, meimpeireirat siilaturahmii, dan meimpeireirat 

peirsaudaraan adalah beibeirapa tujuan diiadakannya keigiiatan 

iinii. Seilaiin iitu, kegiatan tadarus puisi juga diigunakan untuk 

eivaluasii dan peirtukaran iinformasii seihiingga seitiiap orang 

dapat meimpeilajarii hal-hal baru. 

c) Public Speaking 

Keigiiatan iinii diiadakan untuk meilatiih peircaya diirii 

pada seitiiap anggota Komuniitas Pondok Peina. Keigiiatan iinii 

tiidak laiin untuk meimpeireirat talii siilaturahmii antar anggota 

Komuniitas Pondok Peina. Seilaiin iitu, deingan publiic speiakiing 

juga akan meilatiih keimampuan seiseiorang dalam beirbiicara 

atau beirkomuniikasii deingan baiik. Deingan komuniikasii yang 

baiik maka akan teirjaliin keirjasama yang baiik pula. 

C. Implementasi Kebijakan Pada Komunitas Pondok Pena di Pesantren 

Mahasiswa (Pesma) An Najah Purwokerto. 

Implementasi kebijakan merupakan cara yang dilaksanakan agar 

sebuah kebijakan dapat mencapai tujuan dengan mengimplementasikan 

secara langsung kedalam program atau meilalui formulasi kebijakan 

derivate atau turunan dari kebijakan itu sendiri sebagai kebijakan penjelas 

atau disebut juga dengan peraturan pelaksanaan. Beirdasarkan hasiil 

peineiliitiian yang diilakukan oleih peineiliitii deingan meitodei obseirvasii, 

wawancara, dan dokumeintasii dii Peisantrein Mahasiiswa An Najah 

Purwokeirto, peineiliitii meinyajiikan hasiil peineiliitiian dalam beintuk deiskriiptiif 

teintang bagaiimana iimpleimeintasii keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena 

di Peisma An Najah Purwokeirto, yaiitu seibagaii beiriikut: 

Peingasuh meimploklamiirkan Peisma An Najah Purwokeirto seibagaii 

peisantrtein keipeinuliisan. Hal teirseibut meirupakan salah satu keibiijakan yang 

diibeiriikan keipada santrii agar meimiiliikii keibiiasaan untuk meinuliis. 

Iimpleimeintasii keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 
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Purwokeirto meirupakan keibiijakan yang diibuat langsung oleih peingasuh dan 

pengurus Komunitas Pondok Pena yang diitujukan keipada seiluruh santrii 

pada umumnya dan khususnya keipada Komuniitas Pondok Peina seibagaii 

teimpat yang meiwadahii keibiijakan darii peingasuh. Keibiijakan yang sudah ada 

diibeiriikan oleih peingasuh teirhadap Komuniitas Pondok Peina meirupakan 

keibiijakan yang beirkaiitan deingan background darii peisantrein iitu seindiirii 

yaiitu keibiijakan keipeinuliisan. Jadi implementasi kebijakan pada Komunitas 

Pondok Pena merupakan penerapan dari visi, misi, dan tujuan Komunitas 

Pondok Pena yang dibuat oleh pengasuh bersama pengurus Komuntas 

Pondok Pena melalui kegiatan-kegiatan yang ada di Komunitas Pondok 

Pena. 

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Peingasuh Peisantrein 

Mahasiiswa An Najah Purwokeirto, meinurut beiliiau: 

“Iimpleimeintasii keibiijakan meirupakan keibiijakan yang 

diiteirapkan diiseitiiap keigiiatan yang diiadakan dii Peisma An 

Najah Purwokeirto seilalu diiteirapkan keigiiatan yang meinuntut 

santrii untuk meinuliis. Seiluruh keigiiatan dan aktiiviitas yang 

diilakukan oleih santrii diibeiriikan ujung tugas keipeinuliisan.”51 

Beiliiau juga meingatakan teirkaiit keibiijakan yang ada dii Peisma 

An Najah Purwokeirto teirfkaiit deingan keibiijakan yang ada dii 

Komuniitas Pondok Peina: 

“Beibeirapa keibiijakan yang ada dii Peisma An Najah 

Purwokeirto teirkaiit keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina 

yaiitu seitiiap ada keigiiatan-keigiiatan dii Peisma An Najah 

Purwokeirto seipeirtii keigiiatan riikhlah iilmiiah, pramuka, OPKIiS, 

KIiIiR, SIiLL dan POSS, Meinuliis quots yang diibeiriikan saat 

meingajii, meimbuat tuliisan peindeik, blakasuta, peineirbiitan 

dalam beintuk buku atau buleitiin. Dan seitiiap keigiiatan 

keipaniitiiaan dii peisantrein dan peingurus peisantrein ujung darii 

keigiiatan teirseibut dii wajiibkan untuk meimbuat laporan 

peirtanggung jawaban beirupa karya tuliis.”52 

 

 
51 Hasil Wawancara Bersama Moh. Roqib, selaku Pengasuh Pesma An Njah 

Purwokerto, pada 02 April 2023 pukul 06.48 WIB di Kantor Pesma An Najah Purwokerto 
52 Hasil Wawancara Bersama Moh. Roqib, selaku Pengasuh Pesma An Njah 

Purwokerto, pada 02 April 2023 pukul 06.48 WIB di Kantor Pesma An Najah Purwokerto 
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Keibiijakan yang ada dii Peisma An Najah Purwokeirto 

meirupakan keibiijakan yang seingaja diibeiriikan oleih peingasuh keipada 

santrii agar background peisantrein seibagaii peisantrein keipeinuliisan dapat 

teirwujud meilaluii adanya keibiijakan yang diiteirapkan dii Pondok pada 

umumnya dan khususnya dii Komuniitas Pondok Peina iitu seindiirii 

melalui visi, misi, dan tujuan yang sudah disusun oleh pengasuh dan 

pengurus Komunitas Pondok Pena. 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii keitua Komuniitas Pondok 

Peina periode 2022/2023, Iisnaeinii Sofii Fariida seilaku orang yang 

diiamanahii untuk meingeilola Komuniitas Pondok Peina meinyatakan 

bahwa: 

 “Keibiijakan darii peingasuh meingharapkan diiseitiiap keigiiatan 

peisantrein iitu ada beintuk dokumeintasii. Dalam dokumeintasii iitu 

ada dua macam yaiitu dokumeintasii gambar dan dokumeintasii 

tuliisan. Jadii output yang diihasiilkan darii seitiiap keigiiatan 

peisantrein yaiitu meinuliis ataupun diiseitiiap keigiiatan pondok 

diiadakan keigiiatan lomba keipeinuliisan. Hal Iitu meirupakan 

keibiijakan keipeinuliisan yang ada dii Peisma An Najah 

Purwokeirto yang diiteirapkan dii Komuniitas Pondok Peina.”53 

 

Keibiijakan yang sudah diiamanahkan oleih peingasuh keipada 

keitua Komuniitas Pondok Peina seibagaii tugas yang harus diijalankan 

teirseibut agar tujuan darii keibiijakan yang sudah dibuat melalui visi, 

misi, dan tujuan Komunitas Pondok Pena teirseibut dapat teireialiisasiikan. 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. 

seilaku peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

 “Meimbeiriikan SK keipeingurusan meirupakan peimbeiriian 

keibiijakan seicara tiidak langsung, kalau seicara langsung abah 

seiriingkalii meingajak, meingsharei teirkaiit eiveint keipeinuliisan 

untuk santrii teirfokus komuniitas pondok peina untuk meingiikutii 

 
53 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selakuketua Komunitas Pondok 

Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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peirlombaan-peirlombaan dii luar pondok, dan darii peisantrein 

juga meingadakan lomba keipeinuliisan yang rutiin diiadakan dua 

tahun seikalii peisantrein meinuliis yang tiingkatnya sudah 

nasiional diimana darii keipaniitiiaan darii komuniitas pondok peina 

utamanya dan santrii pada umumnya diimana seibeilum 

meingadakan lomba kiita harus meingeitahuii teirkaiit keipeinuliisan 

teirkiit teikniis peirlombaan iitu juga teirmasuk meingeiksiisteinsiikan 

teintang duniia keipeinuliisan adanya komuniitas keipeinuliisan dan 

aktiiviitas  keipeinuliisan dii duniia peisantrein teirutama dii 

komuniitas pondok peina. Darii peingasuh seindiirii sangat keitat 

dan meinghiimbau keipada seiluruh santriinya seicara kontiinu 

teirkaiit deingan keipeinuliisan yang biisa diibuktiikan deingan 

seibuah karya.”54 

 

Jadii dapat diitariik keisiimpulan bahwa Iimpleimeintasii keibiijakan 

pada Komuniitas Pondok Peina di PesmaAn Najah Purwokerto 

meirupakan keibiijakan yang tertuang dalam visi, misi, dan tujuan dari 

Komunitas Pondok Pena yang diiteirapkan diiseitiiap keigiiatan yang 

diiadakan dii Peisma An Najah Purwokeirto yang seilalu meineirapkan 

keigiiatan yang meinuntut santrii untuk meinuliis. Keibiijakan teirseibut 

diibeiriikan oleih peingasuh keipada seiluruh santrii pada umumnya dan 

khususnya keipada keitua Komuniitas Pondok Peina untuk 

meingiimpleimeintasiikan keibiijakan keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok 

Peina. Seiluruh keigiiatan dan aktiiviitas yang diilakukan oleih santrii 

diibeiriikan ujung tugas keipeinuliisan. Seisuaii deingan pembuatan darii visi, 

misi, dan tujuan Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto seibagaii pondok keipeinuliisan dan deingan adanya 

Komuniitas Pondok Peina seibagaii wadah untuk meiwujudkannya suatu 

keibiijakan diikatakan beirhasiil apabiila teilah meinghasiilkan seibuah karya. 

 

1. Tujuan Implementasi Kebijakan Pada Komunitas Pondok Pena di 

Pesma An Najah Purwokerto 

 
54 Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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Tujuan iimpleimeintasii keibiijakan adalah meineintukan dan 

meineitapkan arah untuk meincapaii tujuan keibiijakan. Dalam proseis 

iimpleimeintasii keibiijakan, jiika tujuan keibiijakan teilah diiteitapkan, maka 

program yang diireincanakan teilah diiseitujuii dan dana yang diialokasiikan 

teilah diialokasiikan untuk meilaksanakan keibiijakan teirseibut. Tujuan 

dalam iimpleimeintasii keibiijakan meirupakan proseis iinteiraksii antara 

tujuan dan tiindakan, yang dapat meincapaii eifeik yang diiiingiinkan. 

Tujuan iimpleimeintasii keibiijakan pada Komuniitas pondok peina 

di  Peisma An Najah Purwokeirto meirupakan aktualiisasii darii harapan 

yang diimiiliikii oleih peingasuh teirhadap para santrii-santriinya untuk biisa 

meinjalankan viisii dan miisii darii Peisma An Najah Purwokeirto yaiitu 

meireialiisasiikan background yang ada dii peisantrein yaiitu peisantrein 

keipeinuliisan yang telah ditetapkan oleh pengasuh dan pengurus 

Komunitas pndok Pena.  

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Peingasuh Peisantrein 

Mahasiiswa An Najah Purwokeirto, meinurutnya: 

“Tujuan darii iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yang diiteirapkan dii Peisantrein 

Mahasiiswa An Najah Purwokeirto, yaiitu agar seimua santrii 

meimiiliikii kompeiteinsii keipeinuliisan. Kareina keipeinuliisan iitu 

meinjadii standar yang peirtama bagii keirja-keirja keiiilmuan. 

Ciita-ciita yang diiharapkan seimua santrii meimiiliikii kompeitiisii dii 

biidang keipeinuliisan yang meimadaii dan meimpunyaii tradiisii 

yang produktiif untuk liiteirasii.”55 

 

Keibiijakan yang diiteirapkan dii Komuniitas Pondok Peina 

meimpunyaii tujuan untuk meimbuat santrii-santriinya meimiiliikii 

keiteirtariikan untuk meinuliis kareina, peingasuh juga meirupakan peinuliis. 

Seilaiin iitu peingasuh juga meimiiliikii keiiingiinan yang beisar agar santriinya 

juga meimiiliikii keibiiasaan untuk meinuliis seisuaii deingan background darii 

peisantrein yaiitu peisantrein keipeinuliisan.  

 
55 Hasil Wawancara Bersama Moh. Roqib, selaku Pengasuh Pesma An Njah 

Purwokerto, pada 02 April 2023 pukul 06.48 WIB di Kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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Beirdasarkan hasiil wawancara darii Iisnaeinii Sofii Fariida seilaku 

keitua Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 meinyatakan bahwa: 

“Tujuan darii iimpleimeintasii Keibiijakan Peisma An Najah 

Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina 

meirupakan darii diiadakannya lomba keipeinuliisan yang 

diitujukan bukan hanya untuk anggota Komuniitas Pondok 

Peina saja tapii diitujukan juga keipada seiluruh santrii Peisma An 

Najah Purwokeirto beirupa lomba yang beirkaiitan deingan 

lomba keipeinuliisan dan liiteirasii, seipeirtii lomba meinuliis eisaii, 

meinuliis puiisii, meimbaca puiisii, ataupun teiateir.”56 

 

Tujuan darii adanya peineirapan keibiijakan yang diibeiriikan oleih 

peingasuh keipada keitua Komuniitas Pondok Peina meirupakan salah satu 

beintuk peiriintah keipada santrii agar geimar meinuliis yang diiwujudkan 

meilaluii keigiiatan lomba-lomba maupun keigiiatan yang ada dii pondok 

teirkaiit deingan biidang keipeinuliisan. 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. 

seilaku peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

“Tujuan darii iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu meinghiidupkan keipeinuliisan 

seicara khusus seicara umumnya iitu liiteirasii. Darii peingasuh 

meingiingiinkan adanya salah satu komuniitas yang beirgeirak 

diibiidang keipeinuliisan yang nantiinya iitu meinjadii ujung tombak 

keipeinuliisan dii peisantrein adanya progreiss, proseis, ada beintuk 

keigiiatan liiteirasii teirutanya keipeinuliisan.”57 

 

Seilaku peinaseihat Komuniitas Pondok Peina sangat diibutuhkan 

untuk iikut meinsukseiskan tujuan yang iingiin diicapaii darii keibiijakan 

yang diiteitapkan oleih peingasuh.  

 
56 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selakuketua Komunitas Pondok 

Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An Najah 

Purwokerto. 
57Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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Dapat diisiimpulkan tujuan darii iimpleimeintasii keibiijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto yaiitu agar 

seimua santrii meimiiliikii kompeitiisii keipeinuliisan. Kareina keipeinuliisan 

meinjadii standar peirtama bagii keirja-keirja keiiilmuan. Deingan adanya 

Komuniitas Pondok Peina iinii meinjadii wadah bagii santrii untuk dapat 

beilajar dan meimpeirdalam teirkaiit deingan keipeinuliisan dan meinjadii 

ujung tombak keipeinuliisan dii peisantrein adanya progreiss, proseis, ada 

beintuk keigiiatan liiteirasii teirutamanya keipeinuliisan yang teirwujud 

meilaluii diiadakannya lomba yang beirkaiitan deingan lomba keipeinuliisan 

dan liiteirasii, seipeirtii lomba meinuliis eisaii, meinuliis puiisii, meimbaca puiisii, 

ataupun teiateir yang akan meinghasiilkan seibuah karya darii para santrii. 

2. Perumusan Implementasi Kebijakan Pada Komunitas Pondok Pena di 

Pesma An Najah Purwokerto  

Perumusan implementasi kebijakan dalam peingambiilan 

keiputusan peimbuatan keibiijakan yaitu seibagaii beiriikut : 

a. Ada tujuan yang iingiin dii capaii dan piiliihan tujuan biiasanya 

diilakukan deingan meingutamakan hal-hal yang meindeisak. 

b. Meingiideintiifiikasii tujuan yang diiteitapkan. 

c. Meineintukan arah untuk tujuan yang teilah diiteintukan. 

d. Meirancang proseidur dan alat ukur seicara khusus beirkaiitan deingan 

tujuan yang teilah diiteitapkan. 

e. Meineirapkan reincana dan meinggunkaan alat peingukuran yang 

diirancang untuk meiniilaii dampak atau keibeirhasiilannya. 

Tahapan dalam peirumusan iimpleimeintasii keibiijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto meimiiliikii 

beibeirapa tahapan. Pada awal pengasuh dan pengurus Komunitas 

Pondok Pena membuat visi, misi, dan tujuan dari Komunitas Pondok 

Pena, setelah itu membuat struktur kepengurusan di Komunitas 

Pondok Pena, lalu membuat program kegiatan di Komunitas Pondok 

Pena. 
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 Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. seilaku 

peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 meinyatakan 

bahwa: 

“Awalnya meimbuat kuriikulum seipeirtii siilabus yang ada dii 

duniia Peindiidiikan tapii tiidak teirlalu riincii seipeirtii yang ada dii 

duniia Peindiidiikan pada umumnya. Iisii darii kuriikulum yang 

diibuat dii Komuniitas Pondok Peina yaiitu beirupa targeit-targeit 

yang akan diilakukan dii tahun iinii adanya iindeiks capaiian 

kompeitiisii apa yang mau diiajarkan seilama satu peiriiodei, 

meimbeintuk kompeiteinsii lalu nantii iindeiks capaiiannya apa teirus 

bagaiimana cara meingajarnya dan waktunya kapan. Beintuk 

karyanya beirupa buku, karya-karya puiisii yang masuk 

nasional, eisaii teirpiiliih jadii nomiinator iinteirnaiisonal. Tahapan-

tahapan peimbuatan buku piitutur luhur ada yang diitugasii 

untuk meingamatii meindeingarkan meincataat lalu seitiiap 

bulannya diikumpulkan seiteilah sudah banyak  lalu dibukukan. 

Dan untuk seitiiap hariinya juga ada peimbuatan layout tuliisan-

tuliisan iitu yang diiupload dii meidiia sosiial.”58 

 

Peirumusan awal kegiatan di Komunitas Pondok Pena yaitu 

awalnya meimbuat seibuah rancangan peimbeilajaran seilama satu 

peiriiodei, meimbuat targeit-targeit peincapaiian yang iingiin diicapaii, 

meimbuat strateigii peimbeilajaran, meineintukan targeit waktu, deingan 

output beirupa karya. 

Beirdasarkan hasiil wawancara yang diilakukan deingan Iisnaeinii 

Sofii Fariida seilaku keitua Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa tahap peirumusan iimpleimeintasii keibiijakan Peisma 

An Najah Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii Komunitas Pondok 

Peina yaiitu: 

“Seimua anggota Komuniitas Pondok Peina beilajar seidiikiit deimii 

seidiikiit teirkaiit deingan keipeinuliisan yang masiih dasar seipeirtii 

beilajar teintang KBBIi, beilajar cara peinuliisan yang baiik, 

meingeinal unsur-unsur puiisii, beilajar teintang iisii darii eisaii, 

unsur-unsur yang harus ada diiseibuah keipeinuliisan, seimua 
 

58 Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada hari 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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anggota beilajar teirleibiih dahulu diiawal seibeilum meilakukan 

prakteik keipeinuliisan seicara langsung teirjun meimbuat karya 

iilmiiah. Peirnah juga diilakukan meilaluii peimbagiian tugas untuk 

meimbuat karya tuliis, yang peirtama meimbagii anggota 

Komuniitas Pondok Peina keidalam beibeirapa keilompok keiciil, 

keimudiian meimbeiriikan tugas keipeinuliisan untuk meimbuat 

eisaii. Seijak awal peimbeintukan keipeingurusan seimua 

anggotanya diibeiriikan piiliihan untuk meingambiil fokus 

keipeinuliisan diibiidangnya masiing-masiing, tapii untuk 

peimbeilajaran seimua anggota meindapatkan peimbeilajaran yang 

sama seitiiap miinggunya seisuaii teima yang sudah diiteintukan,  

untuk keigiiatan diiluar OSMA masiing-masiing anggota sudah 

meimiiliikii ageindanya masiing-masiing seisuaii piiliihan miinat 

diiawal masuk Komuniitas Pondok Peina. Jadii diiharapkan 

seiluruh anggota Komuniitas Pondok Peina meimiiliikii karya 

seitiiap hariinya.”59 

 

Tahapan peimbeilajaran yang dii lakukan dii Komuniitas Pondok 

Peina yaiitu awal peireikrutan anggota baru Komuniitas Pondok Peina ada 

peimiiliihan fokus miinat biidang yang diiiingiinkan, diiseitiiap diiviisii akan ada 

yang meinjadii koordiinator, diiseitiiap miinggunya diiadakan peirteimuan 

rutiin untuk peimbeilajaran yaiitu saat keigiiatan OSMA, seilaiin iitu 

peirteimuan rutiin juga diilakukan diiluar keigiiatan OSMA untuk 

meinambah jam beilajar dan beirdiiskusii beirsama, seitiiap hariinya anggota 

Komuniitas Pondok Peina juga diibeiriikan tugas untuk meimbuat karya 

tuliis yang seisuaii deingan miinat diiawal yang sudah diipiiliih. Karya-karya 

yang diihasiilkan akan diipiiliih yang teirbaiik dan saat ada ajang 

peirlombaan karya teirseibut dapat diiiikut seirtakan dalam peirlombaan 

baiik dii peisantrein maupun dii luar pondok peisantrein. 

3. Strategi Dan Langkah Implementasi Kebijakan Pada Komunitas 

Pondok Pena di Pesma An Najah Purwokerto. 

Keibiijakan yang teilah diisusun harus diiseirtaii deingan tahap 

iimpleimeintasii. agar dapat diiiimpleimeintasiikan seicara optiimal teirdapat 

beibeirapa strateigii dan langkah yang harus diilakukan oleih peimbuat 

 
59 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selakuketua Komunitas Pondok 

Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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keibiijakan yaiitu meingiindeintiifiikasii iisu- iisu yang harus diilaksanakan, 

meineintukan tujuan yang iingiin diicapaii, meirancang struktur proseis 

iimpleimeintasii. 

Dalam meinyusun struktur iimpleimeintasii, beibeirapa hal yang 

harus diipeirhatiikan, antara laiin peinataan organiisasii atau peirsoneil 

peilaksana, peinjabaran tujuan dalam beirbagaii peiraturan peilaksana, 

peingkoordiinasiian beirbagaii sumbeir daya dan peingeiluaran untuk 

keilompok sasaran, dan peimbagiian tugas antar deiparteimein, badan 

eikseikutiif, dan meingalokasiikan sumbeir daya untuk meincapaii tujuan. 

Agar keibiijakan dapat beirfungsii, maka langkah- langkah yang 

harus diilakukan adalah meimpeirsiiapkan keibiijakan untuk 

iimpleimeintasiinya, seipeirtii sosiialiisasii dan peimbeirdayaan seimua piihak 

peimeiriintahan atau biirokrasii peilaksana keibiijakan peindiidiikan seibagaii 

masyarakat. Sosiialiisasii diilakukan deingan meinyeibarkan keipada 

masyarakat meingeinaii iinformasii meilaluii beirbagaii meidiia dan akan 

beirteimu langsung deingan masyarakat. 

Strateigii dan langkah dalam iimpleimeintasii keibiijakan pada 

Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah Purwokeirto yaitu yang 

pertama membuat rancangan program yang akan dilaksanakan, 

membuat suatu visi, misi, dan tujuan yang akan dicapai, memiliki 

struktur kepengurusan untuk menjalankan visi, misi, dan tujuan dari 

Komunitas Pondok Pena. Dalam peimbeilajaran di Komunitas Pondok 

Pena diilakukan deingan sangat santaii dan meinyeinangkan agar 

peimbeilajran beirjalan tanpa meimbuat beiban bagii seimua anggota 

Komuniitas Pondok Peina namun teitap meinghasiilkan karya. 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. 

seilaku peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

“Strateigii atau langkah-langkah darii iimpleimeintasii keibiijakan 

keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina yaiitu meimbuat 

peimbeilajaran yang eifeiktiif dan eifiisiiein namun masiih teitap 
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santaii dalam artiian diiseila-seila peimbeilajaran juga diiadakan 

hiiburan beirupa gameis dan laiin-laiin agar tiidak bosan dan 

jeinuh saat peimbeilajaran. Lalu saliing meingiingatkan, ada 

tuntutan harus upload dan publiish karya-karyanya. Diipanciing 

deingan peinampiilan-peinampiilan, kumpul-kumpul diiskusii 

adanya tuntutan untuk banyak baca, seilaiin iitu meiwajiibkan 

seiluruh keigiiatan yang ada dii pondok peisantrein keigiiatan rutiin 

harus ada keigiiatan peirlombaan keipeinuliisan , hal iitu untuk 

meinstiimulasii atau meimanciing anak-anak untuk meinuliis.”60 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara beirsama Iismnaeinii Sofii Fariida 

seilaku keitua Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 meinyatakan 

bahwa: 

“Strateigii dan langkah-langkah dalam meingiimpleimeintasiikan 

keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan 

dii Komuniitas Pondok Peina yaiitu meilaluii peindeikatan dan 

keipada anggota Komuniitas Pondok Peina agar teitap seimangat 

dalam keigiiatan keipeinuliisan beirusaha meincapaii targeit yang 

teilah diireincanakan diiawal keipeingurusan, meilakukan keigiiatan 

seicara rutiin, iistiiqomah dalam meimbuat karya tuliis, 

meinumbuhkan siikap keikeiluargaan dalam Komuniitas Pondok 

Peina agar keigiiatan yang beirlangsung dapat beirjalan deingan 

lancair dan meinyeinangkan. Deingan cara-cara iitu iimpleimeintasii 

keibiijakan seidiikiit deimii seidiikiit dapat diilaksanakan seisuaii 

deingan targeit dan dapat beirhasiil seirta meinghasiilkan seibuah 

karya tuliis.”61 

 

Strateigii dan angkah-langkah yang diilakukan dii Komuniitas 

Pondok Peina yaiitu beirupa peindeikatan seicara iindiiviidu maupun 

keilompok untuk meimbangun komuniikasii yang baiik, seirta meimbuat 

suasana beilajar yang meinyeinangkan tapii masiih teitap seiriius untuk 

beilajar dan meincapaii targeit yang sudah diibuat seihiingga deingan cara 

iitu beilajar dapat meinghasiilkan seibuah karya deingan peimbeilajaran 

yang teitap meinyeinangkan seihiingga tiidak meimbeibankan santrii-santrii 

 
60Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
61 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selakuketua Komunitas Pondok 

Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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dalam meimbuat seibuah karya. Deingan adanya strateigii seirta langkah-

langkah dalam meiwujudkan keibiijakan yang sudah diibeiriikan oleih 

peingasuh maka keibiijakan dapat diiiimpleimeintasiikan deingan baiik dii 

Komuniitas Pondok Peina seihiingga keibiijakan dapat beirhasiil dan 

meinghasiilkan karya tuliis seisuaii deingan tujuan dan target diawal. 

4. Pelaksanaan Implementasi Kebijakan Pada Komunitas Pondok Pena di 

Pesma An Najah Purwokerto. 

Dalam pelaksanaan iimpleimeintasii keibiijakan meimiiliikii 

beibeirapa poiin yang beirhubungan deingan beirjalannya proseis seirta 

layak untuk diipeirhatiikan, meiliiputii mateirii dan modeil darii iimpleimeintasii 

keibiijakan yaiitu: langkah-langkah iimpleimeintasii mateirii dan modeil 

iimpleimeintasii keibiijakan, faktor-faktor yang meimpeingaruhii 

iimpleimeintasii keibiijakan, seirta tantangan dan hambatan keibeirhasiilan 

iimpleimeintasii keibiijakan. 

Dalam iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto 

teirhadap keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina ada beibeirapa proseis 

yang diiteimpuh agar keibiijakan teirseibut dapat diiiimpleimeintasiikan yaitu 

setelah disahkannya SK kepengurusan Komunitas Pondok Pena dan 

dibentuk sebuah struktur kepengurusan dengan visi, misi, dan tujuan 

serta program kerja yang akan dilaksanakan maka semua anggota 

Komunitas Pondok Pena melakukan tugasnya masing-masing dalam 

menjalanan kepengurusan. Dalam proses menjalankan kebijakan 

tersebut juga memiliki dukungan dan hambatan dalam pelaksanaanya. 

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Peingasuh Peisantrein 

Mahasiiswa An Najah Purwokeirto, meinurut beiliiau: 

“Proseis iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto 

teirhadap keipeinuliisan dii Komunitas Pondok Peina yaiitu, 

meileikat pada keigiiatan-keigiiatan yang diilakukan dii Komuniitas 

Pondok Peina harus diilakukan oleih seimua santrii. Tiidak 

diipeirboleihkan santrii tiidak meinuliis. Tahap awal santrii masuk 

ada keigiiatan OPKIiS dalam keigiiatan teirseibut sudah ada 

keibiijakan untuk bagaiimana meineirapkan keibiiasaan tuliis 
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meinuliis. Dahulu santrii peirnah beirlaku bagii santrii yang mau 

lulus harus meimiiliikii karya tuliis.”62 

 

Seitiiap keigiiatan-keigiiatan yang diiadakan dii Peisma An Najah 

Purwokeirto seilalu beirkaiitan deingan keibiijakan yang diibeiriikan oleih 

peingasuh. Keibiijakan yang diimaksud yaiitu keibiijakan keipeinuliisan. Jadii 

untuk seitiiap keigiiatan yang ada dii pondok peisantrein akan diiteirapkan 

keibiijakan untuk meimbuat seibuah karya keipeinuliisan. Darii santrii awal 

masuk sampaii santrii keiluar darii pondok ada tugas yang diibeiriikan 

keipada santrii teirkaiit deingan keipeinuliisan. 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Iisnaeinii Sofii Fariida seilaku 

Keitua Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 meinyatakan bahwa 

proseis iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap 

keipeinuliisan Komuniitas Pondok Peina: 

“Proseis iimpleimeintasii keibiijakan yang ada dii Komuniitas 

Pondok Peina yaiitu ada peirteimuan rutiin yang diiadakan 

diiseitiiap miinggu sorei dan rabu malam tapii yang leibiih seiriing 

diilaksanakan yaiitu dii harii miinggu sorei yang diiseileinggarakan 

beirupa keigiiatan rutiin OSMA. Diimana seitiiap miinggunya saat 

OSMA beirlangsung sudah ada targeit apa yang akan diipeilajarii 

beirsama dan seiteilah meindapatkan peimbeilajaran miinggu 

beiriikutnya diibeiriikan tugas keipeinuliisan teirkaiit peimbeilajaran 

miinggu lalu yang sudah diipeilajarii beirsama. Dan nantii seiteilah 

keigiiatan iitu meinghasiilkan seibuah output beirupa karya. 

Nantiinya karya yang teilah diihasiilkan diiseitiiap keigiiatan iitu 

biisa diiiikut seirtakan jiika ada keigiiatan lomba-lomba.”63 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. 

seilaku peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

 
62 Hasil Wawancara Bersama Moh. Roqib, selaku Pengasuh Pesma An Njah 

Purwokerto, pada  02 April 2023 pukul 06.48 WIB di Kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
63 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selakuketua Komunitas Pondok 

Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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“Proseis darii iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu yang peirtama seitiiap miinggu 

diiadakan keigiiatan OSMA darii keigiiatan iitu tiimbul 

iimpleimeintasii yang meiwajiibkan adanya keigiiatan keipeinuliisan 

dii peisantrein tiimbul hasiil karya sastra yang diihasiilkan darii 

karya iitu dan wujudnya beirupa karya. Dan wujudnya beirupa 

keigiiatan liiteirasii teirutama keipeinuliisan. proseis darii 

iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok 

Peina yaiitu seitiiap miinggu ada OSMA pada umumnya, seiteilah 

OSMA diiadakan diiskusii keiciil diiluar OSMA seiteilah iitu 

meinghasiilkan karya. Seilaiin seicara formal Komuniitas Pondok 

Peina juga meinghasiilkan buku piitutur luhur darii kata-kata 

Abah yang seiriing diisampaiikan saat meingajii ataupun quoteis 

yang diibeiriikan oleih Abah oleih anak-anak Komuniitas Pondok 

Peina yang diibeirii tugas untuk meimpeirhatiikan, meinuliis, dan 

juga meingsharei dii meidiia publiikasii yang diimiiliikii oleih 

komuniitas pondok peina dan peisantrein.”64 

 

Proseis yang beirlangsung dii Komuniitas Pondok Peina seibagaii 

wadah bagii santrii dalam beilajar keipeinuliisan meilaluii beibeirapa proseis 

rutiin yang diiwajiibkan oleih pondok yaiitu keigiiatan OSMA (Organiisasii 

Santrii Mahasiiswa). Bagi santrii wajiib meimiiliih keigiiatan OSMA yang 

sudah teirseidiia dii peisantreina salah satunya OSMA Komuniitas Pondok 

Peina. Dii dalam keigiiatan OSMA Komuniitas Pondok Peina seitiiap harii 

miinggu sorei beilajar teirkaiit deingan keipeinuliisan, seiteilah beilajar 

keipeinuliisan keimudiian meimbuat karya tuliis darii hasiil beilajar saat 

OSMA, keimudiian proseis seilanjutnya seiteilah meimbuat karya tuliis 

maka karya teirseibut dapat diijadiikan seibagaii karya tuliis untuk 

diipeirlombakan saat ada keigiiatan lomba-lomba baiik diikeigiiatan 

peisantrein maupun keigiiatan di iluar peisantrein seisuaii deingan keibiijakan 

yang diibeiriikan oleih peingasuh pondok yang meineikankan santriinya 

meingiikutii keigiiatan keipeinuliisan baiik dii dalam peisantrein maupun dii 

luar pondok peisantrein. 

 
64 Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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Faktor yang dapat meindukung proses iimpleimeintasii keibiijakan 

pada Komuniitas Pondok Peina di Peisma An Najah Purwokeirto salah 

satunya darii peingasuh iitu seindiirii meirupakan peinuliis, beiliiau juga 

sangat meindukung santriinya diibiidang keipeinuliisan deingan 

meimfasiiliitasii keigiiatan-keigiiatan dalam proseis keipeinuliisan beirupa 

adanya peirpustakaan, bookstorei, peirceitakan, dan keigiiatan-keigiiatan 

yang meindukung dalam keipeinuliisan. 

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Peingasuh Peisantrein 

Mahasiiswa An Najah Purwokeirto, meinurutnya faktor peindukung 

keibeirhasiilan keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto yaiitu: 

“Faktor peindukung yang diisampaiikan beiliiau bahwa beiliiau 

seindiirii seijak dulu seinang deingan hal-hal yang beirkaiitan 

deingan keipeinuliisan, dan sastra, kawan-kawannya darii ustadz-

ustadz yang juga suka deingan keipeinuliisan, dan juga banyak 

peinuliis yang seinang deingan Peisma An Najah Purwokeirto, 

seilaiin iitu keipeinuliisan iinii seindiirii meinjadii program darii 

peimeiriintah kaiitannya deingan peinguatan program liiteirasii, dii 

pondok juga meimiiliikii peirpustakaan yang meindukung tuliis 

meinuliis, pondok juga meimiiliikii toko buku yaiitu bookstorei, 

meimiiliikii teirbiitan buku yaiitu najah preiss iitu meindukung 

seimua dalam keigiiatan tuliis meinuliis.”65 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. 

seilaku peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

“Faktor peindukung iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu darii peingurus yang meimiiliikii 

keimauan untuk meingurusii keigiiatan keipeinuliisan, adanya 

anggota yang meindukung darii seimua keigiiatan yang teilah 

diireincanakan seipeirtii beirangkat OSMA seicara rutiin salah 

satunya, fasiiliitas yang meindukung keipeinuliisan salah satunya 

yaiitu adanya peirpustakaan, adanya buku-buku yang teirseidiia, 

adanya iinteiraksii yang rutiin, program beirjalan deingan lancar, 

 
65 Hasil Wawancara Bersama Moh. Roqib, selaku Pengasuh Pesma An Njah 

Purwokerto, pada 02 April 2023 pukul 06.48 WIB di Kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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peingurus dan anggota saliing meindukung satu sama laiin yang 

teilah diireincanakan.”66 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Iisnaeinii Sofii Fariida 

seibagaii keitua Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

“Faktor peindukung iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu backround darii peisantrein 

meirupakan pondok keipeinuliisan, seilaiin iitu peingasuh sangat 

meinyukaii keipeinuliisan dan meirupakan seiorang peinuliis sudah 

banyak karya yang diihasiilkan oleih beiliiau, dan peingasuh 

sangat meiwadahii dan meindukung keigiiatan-keigiiatan yang 

diilakukan oleih Komuniitas Pondok Peina seipeirtii peirpustakaan, 

bookstorei, dan banyak laiinnya yang dapat meimbeiriikan 

seimangat dan dorongan keipada seiluruh santriinya untuk 

meinuliis oleih peingasuh sangat diidukung.”67 

 

Darii hasiil wawancara teirseibut dapat diisiimpulkan bahwa 

faktor yang dapat meimpeingaruhii keibeirhasiilan prose implementasi 

keibiijakan yaiitu beirupa faktor darii dalam maupun faktor darii luar. 

Faktor peindukung darii dalam yaiitu dukungan peinuh darii peingasuh 

pondok, peingurus pondok, seirta anggota Komuniitas Pondok Peina 

keipada seiluruh anggota Komuniitas Pondok Peina dan seiluruh santrii. 

Faktor peindukung darii luar beirupa faktor-faktor yang dapat 

meindukung keipeinuliisan yaiitu beirupa fasiiliitas yang meindukung, 

seipeirtii peirpustakaan, bookstorei, peirceitakan, keigiiatan OSMA dan 

dukungan-dukungan darii luar pondok yang meindorong anggota 

Komuniitas Pondok Peina maupun seiluruh santrii dalam keipeinuliisan. 

Faktor peinghambat keibeirhasiilan proses iimpleimeintasii 

keibiijakan pada Komuniitas Pondok Peina di Peisma An Najah 

 
66Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
67 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selaku ketua Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An 

Najah Purwokerto. 
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Purwokeirrto teirkadang beirasal darii masiing-masiing iindiiviidu kareina 

keisiibukan masiing-masiing anggota Komuniitas Pondok Peina. Anggota 

Komuniitas Pondok Peina Seibagiian beisar adalah mahasiiswa seihiingga 

waktu diibagii untuk keigiiatan dii kampus seibagaii mahasiiswa dan 

keisiibukan meinjadii santrii teirleibiih jiika ada keisiibukan dii luar kampus 

dan di iluar pondok jiika meingiikutii komuniitas-komuniitas dii luar. Seilaiin 

iitu seimangat yang juga naiik turun juga meinjadii peinghambat proses 

iimpleimeintasii keibiijakan pada Komuniitas Pondok Peina di Peisma An 

Najah Purwokeirto. 

Beirdasarkan hasiil wawancara beirsama peingasuh Peisantrein 

Mahasiiswa An Najah Purwokeirto, meinurutnya faktor peinghambat 

proses keibeirhasiilan keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto yaiitu: 

“Faktor peinghambat meinurut beiliiau Seibagiian beisar santrii 

tiidak meimiiliikii background keipeinuliisan seibeilum masuk 

peisantrein, santrii beilum punya miinat yang cukup kuat untuk 

meinjadii peinuliis kareina beilum yakiin bahwa keipeinuliisan 

meimiiliikii harga tiinggii seihiingga harus seigeira diilakukan. Darii 

keitiiga faktor teirseibut yang meinjadii peinghambat teirbeisar 

dalam keibeirhasiilan keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto 

teirhadap keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina.”68 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. 

seilaku peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

“Faktor peinghambat iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu banyaknya keigiiatan darii santrii 

baiik keigiiatan akadeimiik maupun keigiiatan dii pondok iitu 

seindiirii, beilum biisa meimanajeimein waktu deingan baiik,”69 

 

 
68 Hasil Wawancara Bersama Moh. Roqib, selaku Pengasuh Pesma An Njah 

Purwokerto, pada 02 April 2023 pukul 06.48 WIB di Kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
69 Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 



73 

 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Iisnaeinii Sofii Fariida 

seilaku keitua Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 meinyatakan 

bahwa: 

“Keindala dan peirspeiktiif keibeirhasiilan iimpleimeintasii keibiijakan 

Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii pondok 

peina yaiitu salah satunya kareina Komuniitas Pondok Peina 

beirmiitra deingan peisantrein dan kampus seihiingga untuk 

keigiiatan yang diilakukan dii Komuniitas Pondok Peina harus 

meinyeisuaiikan jadwal yang ada dii peisantrein dan juga jadwal 

yang ada dii kampus.Seilaiin iitu darii anggota Komuniitas 

Pondok Peina yang seimuanya iitu mahasiiswa yang meimpunyaii 

keisiibukan dii kampus dan juga dii luar kampus seihiingga harus 

peimbagiian waktu yang meimbuat iimpleimeintasii keibiijakan 

Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii pondok 

peina teirhambat. Seilaiin iitu waktu untuk  keigiiatan yang 

diiadakan teirlalu seidiikiit saat OSMA hanya seikiitar 2 jam dalam 

satu miinggu seihiingga harus meingambiil watu dii luar keigiiatan 

OSMA namun hal iitu pun meinyeisuaiikan keigiiatan anggota 

Komuniitas Pondok Peina dan keibanyakan darii anggota 

Komuniitas Pondok Peina untuk meingiikutii keigiiatan dii luar 

pondok iitu kurang antusiias. Seilaiin iitu peinghambat yang 

laiinnya adalah tugas mahasiiswa yang sudah banyak seihiingga 

waktu untuk meimbuat karya-karya juga meinjadii seidiikiit 

seihiingga anggota Komuniitas Pondok Peina biisa diikatakan 

beilum aktiif dalam meinuliis karya ada beibeirapa yang aktiif tapii 

beilum seimuanya meilakukan.”70 

 

Salah satu faktor peinghambat proses iimpleimeintasii keibiijakan 

pada Komuniitas Pondok Peina di Peisma An Najah Purwokerto yaiitu 

manajeimein waktu yang meinjadii keindala teirbeisar dalam 

meingiimpleimeintasiikan keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto 

teirhadap keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina dan juga seimangat 

darii para anggota Komuniitas Pondok Peina iitu seindiirii. Seilaiin iitu 

beilum adanya background keipeinuliisan, miinat darii santrii seirta 

keisadaran untuk meinuliis meirupakan peinghambat yang beisar dalam 

 
70 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selaku ketua Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An 

Najah Purwokerto. 
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iimpleimeintasii keibiijakan Pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An 

Najah Purwokeirto. 

5. Penilaian Atau Asesmen  Implementasi Kebijakan Pada Komunitas 

Pondok Pena di Pesma An Najah Purwokerto. 

Iimpleimeintasii keibiijakan dapat diiniilaii beirhasiil jiika apa yang 

meinjadii tujuan darii keibiijakan teirseibut dapat teircapaii dan 

teireialiisasiikan. Iimpleimeintasii keibiijakan Pada Komunitas Pondok Pena 

di Peisma An Najah Purwokeirto dapat diiniilaii beirhasiil jiika ada karya 

yang diihasiilkan dalam peilaksanaan keibiijakan teirseibut. 

Beirdasarkan hasiil wawancara beirsama peingasuh pondok 

meinyatakan bahwa: 

“Meinurut beiliiau dalam peiniilaiiannya beilum sampaii tahap 

peiniilaiian kaiitannya deingan keiteirampiilan meinuliis, 

peiniilaiiannya baru pada portofoliio siiapa saja santrii yang 

seinang meinuliis, dan meindapatkan apreisiiasii meindapatkan 

peiniilaiian bagus dan meindapatkan reiward darii peingasuh. 

Seilaiin iitu untuk meiniilaii keibeirhasiilan dalam iimpleimeintasii 

keibiijakan dapat diiliihat darii seibeirapa banyak santrii yang 

produktiif meinuliis, dan darii hasiil karya tuliis dan 

dokumeintasii.”71 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara darii Hafiiz Pandhiitiio S.H. 

seilaku peinaseihat dii Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 

meinyatakan bahwa: 

“Proseis asseismeint darii iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu beirupa peimbeiriian tugas keipada 

anak-anak untuk meinuliis teirleibiih dahulu lalu nantinyai ada 

anak yang diitunjuk seibagaii asseissor yang diibeirii tanggung 

jawab untuk meimeigang beibeirapa anak. Lalu anak-anak 

diisuruh untuk meingumpulkan karya-karyanya lalu nantii 

asseissor meingeiceik hasiil karya-karyanya untuk meimbeiriikan 

masukan-masukan dan koreiksiian untuk keimudiian diipeirbaiikii 

sampaii beibeirapa kalii proseis asseissor. Seiteilah diianggap cukup 

 
71 Hasil Wawancara Bersama Moh. Roqib, selaku Pengasuh Pesma An Njah 

Purwokerto, pada 02 April 2023 pukul 06.48 WIB di Kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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dan meimeinuhii kriiteiriia yang diiiingiinkan maka keimudiian 

karya-karya teirseibut diiupload dan dipubliish eintah iitu diieiveint, 

koran, lomba-lomba dan seibagaiinya. Nantii seiteilah diiupload 

dan diipubliish eintah iitu beirhasiil atau tidaknya karya teirseibut. 

Walaupun tiidak meimeinangkan peirlombaan ataupun 

keijuaraan-keijuaraan namun teilah meilaluii proseis asseissor dan 

diipubliish iitu sudah diianggap karya yang sudah layak untuk 

diibaca orang lain. Hal teirpeintiing anak-anak seileisaii dalam 

meinuliis meimbuat karya. Beirhasii iitu tiidak diiniilaii darii meinang 

atau kalah tapii diiliihat darii anak iitu meimiiliikii iidei untuk 

meimbuat karya, meinuliiskan, lalu adanya peiniilaiian koreiksi, 

reiviisiian dan seibagaiinya sampaii reiviisiian seileisaii iitu diikatakan 

karya yang seileisaii iitu sudah karya yang bagus.”72 

 

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Iisnaeinii Sofii Fariida 

seilaku keitua Komuniitas Pondok Peina periode 2022/2023 meinyatakan 

bahwa: 

“Proseis peiniilaiian atau asseismeint iimpleimeintasii keibiijakan dii 

Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu proseis peiniilaiiannya meilaluii 

peimbuatan karya tuliis yang biisa sampaii diibukukan ataupun 

diipubliish dii meidiia ceitak ataupun dii sosiial meidiia iitu meinjadii 

seibuah valuei teirseindiirii dan hal iitu meindapatkan apreisiiasii 

langsung darii peingasuh. Untuk peiriiodei iinii sudah 

meinghasiilkan karya beirupa buleitiin dan buku piitutur luhur 

sangat meindapatkan apreisiiasii beisar darii peingasuh.”73 

 

Proseis peiniilaiian iimpleimeintasii keibiijakan Pada Komunitas 

Pondok Pena dii Peisma An Najah Purwokeirto meilaluii peimbuatan karya 

tuliis yang biisa sampaii diibukukan ataupun diipubliikasiikan dii meidiia 

ceitak maupun dii meidiia sosiial. Peiniilaiian yang diibeiriikan oleih peingasuh 

beirupa apreisiiasii dan reiward yang diibeiriikan keipada santrii yang 

beirhasiil dalam meimbuat karya tuliis yang diibuktiikan deingan 

dokumeintasii. Contohnya pada peiriiodei peingurusan Komuniitas Pondok 

 
72Hasil Wawancara Bersama Hafiz Pandhitio, selaku penasehat di Komunitas 

Pondok Pena, pada 03 April 2023 pukul 14.50 WIB di kantor Pesma An Najah 

Purwokerto. 
73 Hasil Wawancara Bersama Isnaeni Sofi Farida selakuketua Komunitas Pondok 

Pena, pada 03 Mei 2023 pukul 19.48 WIB di Aula Khadijah Al-Kubra Pesma An Najah 

Purwokerto. 
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Peina Angkatan 2022/2023 teilah meinghasiilkan karya beirupa buleitiin 

dan buku piitutur luhur yang sangat diiapreisiiasii oleih peingasuh pondok. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian dan analiisiis yang teilah diilakukan 

peineiliitiian dii Pesantren Mahasiswa (Peisma) An Najah Purwokeirto, maka 

peineiliitii meinyiimpulkan bahwa dalam meingiimpleimeintasiikan keibiijakan 

yang pertama yaitu membuat perencanaan yang berisi rumusan visi, misi, 

dan tujuan dari Komunitas Pondok pena, yang kedua yaitu 

pengorganisasian berupa pembuatan struktur kepengurusan di Komunitas 

Pondok Pena, membuat program kerja, menentukan koordinator disetiap 

divisi kegiatan. Kemudian yang ketiga adalah pelaksanaan kebijakan yaitu 

berupa pelaksanaan kegiatan organisasi mahasiswa (OSMA) di Komunitas 

Pondok Pena serta diakhir kegiatan dilakukan sebuah evaluasi untuk 

mengukur keberhasilan kebijakan tersebut dengan tolak ukur sebuah karya 

yang dihasilkan  dalam setiap kegiatan di Komunitas Pondok Pena.  

Dalam iimpleimeintasii keibiijakan teirdapat faktor peindukung dan 

peinghambat kebijakan hal iinii meinjadii peingaruh teirseindiirii dalam proseis 

iimpleintasii keibiijakan. Faktor peindukung implementasi kebijakan dii 

Komuniitas Pondok Peina dalam iimpleimeintasii keibiijakan beirupa faktor darii 

dalam dan faktor darii luar. Faktor peindukung darii dalam yaiitu dukungan 

peinuh darii peingasuh pondok, peingurus pondok, seirta anggota Komuniitas 

Pondok Peina keipada seiluruh anggota Komuniitas Pondok Peina dan seiluruh 

santrii. Faktor peindukung darii luar beirupa faktor-faktor yang dapat 

meindukung keipeinuliisan yaiitu beirupa fasiiliitas yang meindukung, seipeirtii 

peirpustakaan, bookstorei, peirceitakan, keigiiatan OSMA dan dukungan-

dukungan darii luar pondok yang meindorong anggota Komuniitas Pondok 

Peina maupun seiluruh santrii dalam keipeinuliisan. 

Seidangkan faktor peinghambat iimpleimeintasii keibiijakan dii 

Komuniitas Pondok Peina yaiitu manajeimein waktu yang meinjadii keindala 

teirbeisar dalam meingiimpleimeintasiikan keibiijakan pada Komuniitas Pondok 
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Peina di Peisma An Najah Purwokeirto dan juga seimangat darii para anggota 

Komuniitas Pondok Peina iitu seindiirii. Seilaiin iitu beilum adanya background 

keipeinuliisan, dan belum ada miinat darii santrii seirta keisadaran untuk 

meinuliis yang masiih reindah meirupakan peinghambat yang beisar dalam 

meingiimpleimeintasiikan keibiijakan pada Komuniitas Pondok peina di Peisma 

An Najah Purwokeirto. 

B.  Saran 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian  seirta analiisiis yang diilakukan peinuliis 

di Komuniitas Pondok Peina, keigiiatan iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An 

Najah Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina sudah 

diilaksanakan deingan cukup baiik. Namun masiih ada beibeirapa hal yang 

harus diipeirbaiikii dalam seitiiap keigiiatannya agar keigiiatan yang diijalankan 

seimakiin maju meinjadii leibiih baiik lagii. Oleih kareina iitu peinuliis iingiin 

meimbeiriikan saran terkait iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah 

Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina diiantaranya: 

1. Bagi Pengasuh Pesma An Najah Purwokerto 

Saran untuk Peingasuh Peisma An Najah Purwokeirto teirkaiit 

keibiijakan keipeinuliisan yang diiteirapkan dii Komuniitas Pondok Peina sudah 

sangat bagus, tapii alangkah baiiknya jiika keibiijakan teirseibut diituliis seicara 

admiiniistratiif dan ada peiniilaiian dan eivaluasii untuk meingeitahuii seijauh 

mana iimpleimeintasii keibiijakan keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina 

sudah beirjalan deingan baiik dan diikatakan beirhasiil. 

2. Bagi Ketua dan Anggota Komunitas Pondok Pena 

Saran untuk  Keitua dan Anggota Komuniitas Pondok Peina untuk 

teirus meilakukan peineirapan keibiijakan keipeinuliisan yang diibuat oleih 

peingasuh teirhadap Komuniitas Pondok Peina agar teirwujudnya 

iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap 

keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina. 
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3. Bagi Santri Secara Umum 

Saran bagii Santrii Seicara Umum diiharapkan seiluruh santrii mampu 

meingiimpleimeintasiikan keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto teirhadap 

keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina diidalam keihiidupan seiharii-harii 

meilaluii keigiiatan keipeinuliisan, seihiingga seimua santrii meimiiliikii kompeiteinsii 

keipeinuliisan. 

4. Bagi Peneliti Berikutnya 

Karya peineiliitii iinii dapat diijadiikan seibagaii rujukan dalam meinuliis 

karya peineiliitii laiin meingeinaii iimpleimeintasii keibiijakan Peisma An Najah 

Purwokeirto Teirhadap Keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina. Dan 

diiharapkan dapat leibiih meimpeirdalam peineiliitiian yang sudah diilakukan 

seihiingga dapat meimpeiroleih hasiil yang leibiih maksiimal atau meineimukan 

peimbaharuan peineimuan keiiilmuan baru. 

C. Rekomendasi 

Bagi pengasuh Pesantren Mahasiswa (Pesma) An Najah 

Purwokerto untuk membuat kebijakan secara tertulis dan ditanda tangani 

sesuai dengan peraturan yang ada agar kebijakan tersebut dapat dilakukan 

penilaian dan evaluasi agar dapat berkembang menjadi lebih baik lagi 

untuk keberlangsungan Komunitas Pondok Pena. 

D. Kata Penutup 

Alhamduliillahiirobbiil’alamiin, peinuliis meingucapkan pujii syukur 

atas keihadiirat Allah SWT yang teilah meimbeiriikan niikmat dan karuniia-

Nya, seihiingga peinuliis dapat meinyeileisaiikan skriipsii deingan judul 

“Iimpleimeintasii Keibiijakan Peisma An Najah Purwokeirto Teirhadap 

Keipeinuliisan dii Komuniitas Pondok Peina” deingan baiik dan lancar.  Tiidak 

lupa, Sholawat seirta salam seimoga seinantiiasa teircurahkan keipada 

junjungan kiita Nabii Muhammad SAW yang kiita nantiikan syafa’atnya dii 

Yaumiil Akhiir aamiiiin. 

Seibagaii manusiia biiasa peinuliis meinyadarii dalam meilakukan 

peineiliitiian dan  peinuliisan skriipsii iinii, masiih banyak diiteimuii keikurangan 
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dan keikhiilafan meiskiipun deimiikiian peinuliis beirusaha seimaksiimal mungkiin 

dalam peingeirjaan skriipsii iinii. Tanpa adanya bantuan darii beirbagaii piihak, 

peinuliisan skriipsii iinii tiidak akan beirjalan deingan baiik. Oleih kareina iitu 

peinuliis meimiinta kriitiik dan saran yang meimbangun dan juga peinuliis juga 

meingucapkan banyak teiriima kasiih keipada seimua piihak yang teilah 

meindukung dan meimbantu dalam peinuliisan skriipsii iinii. Peinuliis beirharap 

peimbuatan skriipsii iinii dapat beirmanfaat bagii saya priibadii dan juga orang 

laiin.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

PEDOMAN OBSERVASI, WAWANCARA, DAN DOKUMENTASI 

PENELITIAN IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PESMA AN NAJAH 

PURWOKERTO TERHADAP KEPENULISAN DI KOMUNITAS 

PONDOK PENA 

A. Peidoman Obseirvasii 

1. Meingamatii keigiiatan yang ada dii komuniitas pondok peina 

2. Meilakukan obseirvasii teirhadap keibiijakan yang ada dii peisma an najah 

purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii komuniitas pondok peina 

3. Meilakukan peingamatan iimpleimeintasii keibiijakan Pada komuniitas 

pondok peina di Pesantren Mahasiswa (Pesma) An Najah Purwokerto 

B. Peidoman Wawancara 

Pertanyaan Wawancara: 

1. Peingasuh Pondok peisantrein mahasiiswa An Najajah Purwokeirto (Prof. 

Dr. K.H. Moh. Roqiib, M.Ag) 

Tentang sejarah Pesantren: 

a. Bagaiimana Profiil Peisantrein Mahasiiswa An Najah Purwokeirto? 

b. Apa viisii, miisii, dan Tujuan darii Peisantrein Mahasiiswa An Najah 

Purwokeirto? 

c. Bagaiimana Struktur Organiisasii dii Peisantrein Mahasiiswa An 

Najah Purwokeirto? 

Implementasi kebijakan pondok: 

a. Keibiijakan seipeirtii apa yang diiteirapkan Peisma An Najah 

Purwokeirto teirhadap keipeinuliisan dii komuniitas pondok peina? 

b. Apa Tujuan iimpleimeintasii keibiijakan pada komuniitas pondok 

peina  di Peisma An Najah Purwokeirto? 

c. Bagaiimana proseis iimpleimeintasii keibiijakan pada komuniitas 

pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 



 

 
 

d. Bagaiimana tahapan-tahapan dalam iimpleimeintasii keibiijakan 

pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

e. Bagaiimana Langkah-langkah/strateigii iimpleimeintasii keibiijakan 

pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

f. Bagaiimana peireincanaan yang diilakukan dalam iimpleimeintasii 

keibiijakan pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

g. Bagaiimana proseis peilaksanaan iimpleimeintasii keibiijakan pada 

komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

h. Bagaiimana proseis peiniilaiian atau aseismein iimpleimeintasii 

keibiijakan pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

Faktor pendukung dan penghambat implementasi kebijakan: 

a. Faktor apa saja yang meinjadii peindukung keibeirhasiilan 

iimpleimeintasii keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di  

Peisma An Najah Purwokeirto? 

b. Faktor apa saja yang meinjadii peinghambat iimpleimeintasii 

keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

c. Bagaiimana cara meiniilaii keibeirhasiilan darii iimpleimeintasii 

keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

2. Keitua Komuniitas Pondok Peina (Iisnaeinii Sofii Fariida) 

Tentang sejarah Komunitas Pondok Pena: 

a. Bagaiimana Seijarah Komuniitas Pondok Peina? 

b. Bagaiimana Profii Komuniitas Pondok Peina? 

c. Apa Viisii, Miisii, dan Tujuan Komuniitas Pondok Peina? 

d. Bagaiimana Struktur Organiisasii Komuniitas Pondok Peina? 



 

 

 

implementasi kebijakan pondok: 

a. Keibiijakan seipeirtii apa yang diiteirapkan pada komuniitas pondok 

peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

b. Apa Tujuan iimpleimeintasii keibiijakan pada komuniitas pondok 

peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

c. Bagaiimana proseis iimpleimeintasii keibiijakan pada komuniitas 

pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

d. Bagaiimana tahapan-tahapan dalam iimpleimeintasii keibiijakan 

pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

e. Bagaiimana Langkah-langkah/strateigii iimpleimeintasii keibiijakan 

pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

f. Bagaiimana peireincanaan yang diilakukan dalam iimpleimeintasii 

keibiijakan pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

g. Bagaiimana proseis peilaksanaan iimpleimeintasii keibiijakan pada 

komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

h. Bagaiimana proseis peiniilaiian atau aseismein pada komuniitas 

pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

Faktor pendukung dan penghambat implementasi kebijakan: 

a. Faktor apa saja yang meinjadii peindukung keibeirhasiilan 

iimpleimeintasii keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di  

Peisma An Najah Purwokeirto? 

b. Faktor apa saja yang meinjadii peinghambat iimpleimeintasii 

keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

c. Bagaiimana cara meiniilaii keibeirhasiilan darii iimpleimeintasii 

keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

 



 

 
 

3. peinaseihat Pondok Peina (Hafiiz Pandhiitiio, S.H.)  

implementasi kebijakan pondok: 

a. Keibiijakan seipeirtii apa yang diiteirapkan pada komuniitas pondok 

peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

b. Apa Tujuan iimpleimeintasii keibiijakan pada komuniitas pondok 

peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

c. Bagaiimana proseis iimpleimeintasii keibiijakan pada komuniitas 

pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

d. Bagaiimana tahapan-tahapan dalam iimpleimeintasii keibiijakan 

pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

e. Bagaiimana Langkah-langkah/strateigii iimpleimeintasii keibiijakan 

pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

f. Bagaiimana peireincanaan yang diilakukan dalam iimpleimeintasii 

keibiijakan pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

g. Bagaiimana proseis peilaksanaan iimpleimeintasii keibiijakan pada 

komuniitas pondok peina di Peisma An Najah Purwokeirto? 

h. Bagaiimana proseis peiniilaiian atau aseismein iimpleimeintasii 

keibiijakan pada komuniitas pondok peina di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

Faktor pendukung dan penghambat implementasi kebijakan: 

a. Faktor apa saja yang meinjadii peindukung keibeirhasiilan 

iimpleimeintasii keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di  

Peisma An Najah Purwokeirto? 

b. Faktor apa saja yang meinjadii peinghambat iimpleimeintasii 

keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 



 

 

 

c. Bagaiimana cara meiniilaii keibeirhasiilan darii iimpleimeintasii 

keibiijakan pada Komunitas Pondok Pena di Peisma An Najah 

Purwokeirto? 

4. diiviisii non fiiksii (Riinii Liinda Dwii Astutii) 

Program /kegiatan di komunitas pondok pena: 

a. Apa yang diimaksud deingan keigiiatan diiviisii non fiiksii? 

b. Apa iisii darii keigiiatan diiviisii non fiiksii teirseibut? 

c. Bagaiimana proseis beirlangsungnya program keigiiatan diiviisii non 

fiiksii? 

d. Apa yang diihasiilkan/ apa saja karya yang sudah dii hasiilkan 

darii keigiiatan program diiviisii non fiiksii teirseibut? 

5. diiviisii fiiksii (Reivii Mariiska) 

Program /kegiatan di komunitas pondok pena: 

a. Apa yang diimaksud deingan keigiiatan diiviisii fiiksii? 

b. Apa iisii darii keigiiatan diiviisii  fiiksii teirseibut? 

c. Bagaiimana proseis beirlangsungnya program keigiiatan diiviisii  

fiiksii? 

d. Apa yang diihasiilkan/ apa saja karya yang sudah dii hasiilkan 

darii keigiiatan program diiviisii  fiiksii teirseibut? 

6. diiviisii jurnaliistiik (Abdur Rouf) 

Program /kegiatan di komunitas pondok pena: 

a. Apa yang diimaksud deingan keigiiatan diiviisii jurnaliistiik? 

b. Apa iisii darii keigiiatan diiviisii jurnaliistiik teirseibut? 

c. Bagaiimana proseis beirlangsungnya program keigiiatan diiviisii 

jurnaliistiik? 

d. Apa yang diihasiilkan/ apa saja karya yang sudah dii hasiilkan 

darii keigiiatan program diiviisii jurnaliistiik teirseibut? 

 



 

 
 

7. diiviisii meidiia dan publiikasii (Dueia Amaliia Fauzii) 

Program /kegiatan di komunitas pondok pena: 

a. Apa yang diimaksud deingan keigiiatan diiviisii meidiia dan 

publiikasii? 

b. Apa iisii darii keigiiatan diiviisii meidiia dan publiikasii teirseibut? 

c. Bagaiimana proseis beirlangsungnya program keigiiatan diiviisii 

meidiia dan publiikasii? 

d. Apa yang diihasiilkan/ apa saja karya yang sudah dii hasiilkan 

darii keigiiatan program diiviisii meidiia dan publiikasii teirseibut? 

8. diiviisii publiic reilatiion (Hiilda Ariiyanii M) 

Program /kegiatan di komunitas pondok pena: 

a. Apa yang diimaksud deingan keigiiatan diiviisii publiic reilatiion? 

b. Apa iisii darii keigiiatan diiviisii publiic reilatiion teirseibut? 

c. Bagaiimana proseis beirlangsungnya program keigiiatan diiviisii 

publiic reilatiion? 

d. Apa yang diihasiilkan/ apa saja karya yang sudah dii hasiilkan 

darii keigiiatan program diiviisii publiic reilatiion  teirseibut? 

C. Dokumeintasii 

1. Profiil Peisma An Najah Purwokeirto 

2. Viisii, miisii, dan tujuan Peisma An Najah  

3. Struktur Organiisasi Peisma An Najah Purwokeirto i 

4. Profiil Komuniitas Pondok Peina 

5. Viisii, miisii, dan tujuan Komuniitas Pondok Peina 

6. Program keirja Komuniitas Pondok Peina 

7. Foto peilaksanaan keigiiatan obseirvasii dan wawancara 

8. Dokumeintasii acara keigiiatan dan karya Komuniitas Pondok Peina 

  



 

 

 

Lampi iran 1 Dokumeintasii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Wawancara Bersama Pengasuh Pesma An Najah Purwokerto 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Wawancara  Bersama Penasehat Komunitas Pondok Pena 

 



 

 
 

 

Dokumentasi Wawancara Bersama Ketua Komunitas Pondok Pena 

 

 

 

Dokumentasi Wawancara Bersama Koordinator Divisi Public Relation 

Komunitas Pondok Pena 



 

 

 

 

Dokumentasi Wawancara Bersama Koordinator Divisi Fiksi Komunitas 

Pondok Pena 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Wawancara Bersama Koordinator Divisi Non Fiksi Komunitas 

Pondok Pena 

 



 

 
 

 

Dokumentasi Wawancara Bersama Koordinator Divisi Jurnalistik 

Komunitas Pondok Pena 

 

Dokumentas Wawancarai Bersama Koordinator Divisi Media Dan Publikasi 

 



 

 

 

 
 

Dokumen SK Kepengurusan Komunitas Pondok Pena



 

 

 

Dokumentasi Pembuatan Rapat Kerja awal periode di Komunitas Pondok 

Pena 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Kegiatan OSMA Komunitas Pondok Pena 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Kegiatan Lomba Menukis Cerpen 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Karya Buku Antologi Puisi Komunitas Pondok Pena 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Karya Buku Pitutur Luhur Komunitas Pondok Pena 



 

 
 

 

Dokumentasi Karya Buletin Sastri Komunitas Pondok Pena 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 2 Surat Ijin Observasi Pendahuluan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

Lampi iran 3 Surat Keiteirangan Teilah Meilakukan Obseirvasi i Peindahuluan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampi iran 4 Surat Keiteirangan Seimiinar Proposal Skriipsi i 

  



 

 

 

Lampi iran 5 Surat Iijiin Ri iseit Iindiiviidu 

  



 

 
 

Lampi iran 6 Surat Keiteirangan Teilah Meilakukan Ri iseit Iindiiviidu 

  



 

 

 

Lampi iran 7 Surat Keiteirangan Teilah Meingi ikuti i Uji ian Muaqosyah Skri ipsi i 

  



 

 
 

  



 

 

 

Lampi iran 8 Seirti ifiikat Uji ian Kompreiheinsi if 

  



 

 
 

Lampi iran 9 Seirti ifiikat BTA PPIi 

  



 

 

 

Lampi iran 10 Seirti ifiikat Peingeimbangan Bahasa Iinggriis 

  



 

 
 

Lampi iran 11 Seirti ifiikat Peingeimbangan Bahasa Arab 

  



 

 

 

Lampi iran 12 Seirti ifiikat Uji ian Apliikasi i Komputeir 

  



 

 
 

Lampi iran 13 Seirti ifiikat KKN 

  



 

 

 

Lampi iran 14 Seirti ifiikat PKL 

  



 

 
 

Lampi iran 15 Seirti ifiikat Nasi ional 

  



 

 

 

  



 

 
 

Lampi iran 16 Blanko Bi imbi ingan Skriipsii 

  



 

 

 

 

  



 

 
 

Lampi iran 17 Bukti i Plagiiasi i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampi iran 18 Surat Keiteirangan Waqaf 

  



 

 
 

Lampi iran 19 Daftar Ri iwayat Hi idup 
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