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Abstrak: Peneitian ini dilator belakangi oleh ketrampilan hidup dalam 

pendidikan yang dapat diterapkan dengan berwirausaha khususnya di 

Sekolah Menengah Kejuruan (SMK). Menghadapi kenyataan tersebut 

maka SMK Negeri 1 Banyumas, merupakan sekolah yang didalamnya 

terdapat program unggulan yaitu program kewirusahaan. Jenis metode 

penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif yang dilakukan 

langsung ke lapangan. Kemudian hasil penelitian dideskripsikan 

berdasarkan data yang diperoleh melalui observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Sedangkan analisis yang digunakan yaitu dengan 

mengumpulkan seluruh data, mereduksi data, menyajikan data dan 

verifikasi data. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa fungsi 

manajemen yang diterapkan pada program kewirausahaan di SMK Negeri 

1 Banyumas yaitu: Perencanaan dilakukan secara terstruktur, 

Pengorganisasian dilakukan oleh seluruh guru yang berperan dalam 

program kewirausahaan, Pemberian dorongan atau pelaksanaan dilakukan 

berdasarkan program kewirausahaan yang telah direncanakandan Evaluasi 

dilakukan untuk memberikan penilaian program kewirausahaan. Serta 

factor pendukung dan penghambat dalam manajemen program 

kewirausahaan. Kesimpulan dari penelitian ini adalah manajemen program 

kewirausahaan di SMK Negeri 1 Banyumas telah dilaksanakan sesuai 

dengan prosedur. Hal ini dapat dilihat dari dari program kewirausahaan 

yang menghasilkan produk yang mereka kelola dan kembangkan.  

 

 Kata Kunci: Manajemen Program, Kewirausahaan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam seiibuah peiindidikan yang meiimiliki peiingeiirtian yaitu proiiseiis 

peiingubahan sikap dan tata laku seiiseiio iirang atau seiikeiilo iimpo iik oiirang untuk 

usaha meiindeiiwasakan manusia meiilalui upaya peiingajaran dan peiilatihan, 

proiiseiis peiirbuatan, dan cara meiindidik. Bapak Peiindidikan, Ki Hajar 

Deiiwantara meiingartikan peiindidikan meiirupakan daya upaya dalam 

meiimajukan budi peiikeiirti, pikiran, seiirta jasmani anak, agar dapat 

meiimajukan keiiseiimpurnaan hidup yaitu meiinghidupkan anak yang seiilaras 

deiingan alam dan masyarakat. 

Meiinurut Undang- Undang No ii. 20 Tahun 2003 (2019:23-24) 

bahwa, “Peiindidikan meiirupakan usaha sadar dan teiireiincana dalam 

meiinciptakan suasana be iilajar dan pro iiseiis peiimbeiilajaran supaya 

peiiseiirta didik se iicara aktif me iingeiimbangkan po iiteiinsi dirinya agar 

meiimpunyai keiikuatan spiritual ke iiagamaan, peiingeiindalian diri, 

keiipribadian, ke iiceiieiirdasan, akhlak mulia, se iirta keiitrampilan yang 

dipeiirlukan  dirinya, masyarakat, bangsa dan ne iigara.” 1 

 Meiimasuki eiira glo iibalisasi di abad keii 20n saat ini yang paling 

banyak di keiimbangkan adalah isu peiirsaingan meiingeiinai glo iibal, yang 

meiimiliki arti bahwa isu utama eiira glo iibalisasi adalah keiibeiibasan beiirusaha 

yang keiimudian di pacu deiingan peiirsaingan beiibas dan tidak meiimiliki 

batasan dalam suatu wilayah maupun neiigara teiirteiintu.Keiibeiibasan beiirusaha 

ini teiilah meiinjadi tuntutan seiirta keiibutuhan masyarakat, deiingan deiimikian 

dalam peiirsaingan beiibas peiiran peiimeiirintah seiimakin beiirkurang teiirutama 

dalam peiireiiko iino iimian di beiirbagai badan usaha baik milik swasta maupun 

milikneiigara.

                                                             
  1 Rahmat Hidayat dan Abdillah,  Ilmu Pendidikan Konsep,Teori dan Aplikasinya, 

(Medan:Lembaga Peduli Pengembangan Pendidikan Indonesia (LPPI), 2019), hlm. 23-24 
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Peiirkeiimbangan zaman teiirseiibut sangat meiindo iiroiing manusia agar 

dituntut untuk leiibih kreiiatif dan ino iivatif teiirmasuk dalam seiigala aspe iik 

keiihidupan.Salah satunya adalah peiindidikan, peiindidikan meiirupakan seiictoiir 

teiirpeiinting dalam suatu bangsa kareiina deiingan adanya peiindidikan 

masyarakat dapat hidup seiicara beiirkualitas.Meiimbahas meiingeiinai 

peiindidikan teiintu saja tidak dapat dipisahkan dari seiigala upaya dalam 

meiingeiimbangkan Sumbeiir Daya Manusia yang beiirkualitas, dimana tujuan 

peiindidikan nasio iinal adalah untuk meiinceiirdaskan keiihidupan bangsa. 

Dalam seiibuah peiindidikan teiintunya teiirdapat peiingeiimbangan 

peiimbeiilajaran yang meiirupakan proiiseiis beiirlangsung seiiumur hidup, yaitu 

peiimbeiilajaran seiijak lahir hingga akhir hayat yang di seiileiinggarakan seiicara 

teiirbuka dan multi makna. Teiirkait deiingan peiindidikan multi makna 

diseiileiinggarakan deiingan beiiro iirieiintasi pada peiimbudayaan, peiimbeiirdayaan, 

peiimbeiintukan akhlak mulia, budi peiikeiirti luhur dan watak keiipribadian dan 

life ii skills atau keiitrampilan hidup.2 

Keiisiapan lifeii skills atau keiitrampilan hidup dapat diteiirapkan deiingan 

beiirwirausaha pada geiineiirasi muda, meiingingat geiineiirasi muda meiirupakan 

roiida peiinggeiirak eiiko iino iimi nasio iinal dalam meiinghadapi arus glo iibalisasi. 

Maka dari itu di beiirbagai seiiko iilah teiilah meiingajarkan peiintingnya 

keiiwirausahaan dalam keiihidupan seiihari-hari, meiilalui peiindidikan 

keiiwirausahaan dapat meiinjadi beiikal keiitika sudah lulus seiirta meiingurangi 

angka peiingangguran.3 Yang meiincapai  seiikitar 42 juta jiwa seiirta reiindahnya 

angka meiilanjutkan siswa keii peiirguruan tinggi meiimbuat dunia peiindidikan 

di Indo iineiisia harus meiingo iireiiksi landasan oiipeiirasio iinal peiirseiiko iilahan 

meiireiika.4 Dalam meiinghadapi masalah peiingangguran yang masih tinggi 

dapat dipeiirkeiicil deiingan cara peiindidikan beiirwirausaha, kareiina wirausaha 

meiirupakan salah satu peiindukung dalam meiineiintukan peiireiiko iino iimian, seiirta 

                                                             
 2Arasy Alimudin, “Strategi Pengembangan Minat Wirausaha Melalui Proses 

Pembelajaran”, (e-Jurnal Manajemen Kinerja, 2018), hlm. 12 

 3 Emirensiana Adha, ”Peran Pendidikan Kewirausahan Dalam Menumbuhkan Kesiapan 

Berwirausaha Siswa”, Jurnal Pendidikan Ekonomi, Vol. 15, No. 1, 2021, hlm. 60 

 4 Agus Wibowo, Pendidikan Kewirausahaan, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2011), hlm. 

13 
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bidang wirausaha meiimiliki keiibeiibasan untuk beiirkarya. Jika seiiseiio iirang 

meiimiliki keiimauan dan keiiinginan dan siap untuk beiirwirausaha beiirarti ia 

mampu meiinciptakan lapangan peiikeiirjaan seiindiri, dan tidak meiingandalkan 

oiirang lain maupun peiirusahaan lain untuk meiindapatkan peiikeiirjaan.5 

Meiinghadapi keiinyataan teiirseiibut maka Seiiko iilah Meiineiingah Keiijuruan 

(SMK)  meiirupakan salah satu beiintuk leiimbaga peiindidikan fo iirmal yang 

meiinyeiileiinggarakan peiindidikan keiijuruan di jeiinjang meiineiingah, seiirta 

meiimiliki peiiran peiinting dalam meiinciptakan geiineiirasi muda dalam 

meiiwujudkan cita-cita peiimbangunan nasio iinal yang beiirtujuan meiimbeiirikan 

beiikal bagi peiiseiirta didik untuk meiimasuki dunia lapangan keiirja seiirta 

meiilanjutkan peiindidikan seiisuai jurusanya. SMK meiimpunyai tujuan 

peiindidikan yang teiirtuang dalam Peiiraturan Peiimeiirintah Noii. 20 Tahun 2003 

yaitu Meiinciptakan teiinaga keiirja yang pro iiduktif, mampu beiikeiirja mandiri, 

dan teiirampil seiihingga siap pakai dalam dunia keiirja seiisuai deiingan 

koiimpeiiteiinsi keiiahlian,diharapkan meiinjadi sumbeiir daya manusia yang siap 

keiirja dan meiimiliki keiitrampilan mampu meiinciptakan peiiluang usahanya, 

tidak hanya mampu meiingisi peiiluang yang usaha yang ada saja, namun 

upaya peiindidikan juga harus mampu meiimbeiirikan lulusan yang me iimilki 

jiwa dan peiirilaku keiiwirausahaan.6 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas meiirupakan Seiikoiilah Meiineiingah Keiijuruan 

di wilayah Keiicamatan Banyumas yang di dalamnya teiirdapat jurusan 

peiimasaran, dimana dalam jurusan peiimasaran peiiseiirta didik dibeiikali mateiiri 

yang dikeiimas dalam seiibuah proiigram unggulan yaitu Keiilas keiiwirausahaan. 

Seiihingga meiilalui peiimbeiirian mateiiri keiiwirausahaan di SMKNeiigeiiri 1 

Banyumas  maka peiiseiirta didik dapat teiirpacu untuk beiirwirausaha seiirta 

meiingeiimbangkan keiisiapan dalam beiirwirausaha untuk meiimpeiirsiapkan 

dalam peiirsaingan glo iibal yang akan meiireiika hadapi dalam peiirsaingan 

glo iibal keiitika sudah lulus. 

                                                             
 5 Basuki Ranto, Kewirausahaan, (Jakarta: Grafindo Persada, 2007), hlm. 18 

 6 Helga Nurul Amalia, “Pengaruh Prestasi dan Lingkungan Terhadap Minat Berwirausaha 

Siswa Jurusan Pemasaran”, Jurnal Pendidikan Ekonomi, Universitas Negeri Semarang, hlm. 

762 
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Dalam keiiwirausahan beiirlandaskan Al-Quran dan Al-Hadist teiilah 

meiingatur beiirwirausaha yang seiisuai deiingan peiitunjuk Allah SWT, yang 

meiinunjukan bahwa karakteiir Nabi Muhammad SAW dari salah satu sisi 

hidup beiiliau adalah peiidagang, dimana pada intinya adalah tujuan hidup 

beiirupa maslahah dan falah. Deiingan adanya pro iigram keiiwirausahaan di 

SMKNeiigeiiri 1 Banyumas bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran dapat 

meiimbantu meiindo iiroiing peiirubahan deiingan ino iivasi, dimana proiiduk baru dan 

pasar baru akan dikeiimbangkan.  

Peiimasaran meiirupakan salah satu keiigiatan po iikoiik yang dilakukan 

dalam usaha untuk meiimpeiirtahankan keiibeiirlangsungan hidup, untuk 

beiirkeiimbang dan meiindapatkan laba.7Seiihingga peiiseiirta didik sudah saatnya 

untuk tidak lagi beiirfikir bagaimana meiindapatkan peiikeiirjaan seiiteiilah lulus, 

teiitapi bagaimana agar seiiteiilah lulus mampu meiimbuka lapangan peiikeiirjaan 

atau beiirwirausaha. Meiingingat bahwa keiiwirausahaan meiirupakan salah satu 

faktoiir peiineiintu bagi keiimajuan bangsa. 

Beiirdasarkan hasil wawancara peiindahuluan yang beiirsumbeiir dari Ibu. 

Utami Hadiyanti S.Pd seiilaku waka kurikulum SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

Bahwasannya Pro iigram Keiilas Keiiwirausahaan sudah beiirdiri seiijak 2016 

namun saat itu masih beiirsifat umum, di mana seiimua peiiseiirta didik 

meiindapatkan peiilajaran keiiwirausahaan. Keiimudian pada tahun 2018 SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas meiingikuti Seiiko iilah Peiinceiitak Keiiwirausahaan Batch 2 

tingkat nasio iinal yang diseiileiinggarakan o iileiih di reiiktoiirat peiindidikan vo iikasi, 

seiijak saat itulah Proiigram Keiilas Keiiwirausahaan meiinjadi leiibih teiirfo iikuskan 

di mana keiilas keiiwirausahan tidak hanya masuk dalam peiilajaran umum 

saja teiitapi teiirdapat jam di luar peiimbeiilajaran dan  dikhususkan bagi peiiseiita 

didik jurusan peiimasaran. Seiihingga dapat meiimbawa peiingaruh beiisar 

teiirhadap seiiko iilah dan peiiseiirta didik di mana seiiko iilah peiinceiitak 

keiiwirausahaan ini meiimbe iirikan mo iideiil peiimbeiilajaran yang meiindo iiroiing 

siswa untuk meiimiliki keiitrampilan meiilalui praktik beiirwirausaha. SMK 

                                                             
7 Fred R.David, Manajemen Strategi, Edisi Bahasa Indonesia, (Jakarta: PT Indeks 

Kelompok Gramedia, 2004), hlm. 34 
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Neiigeiiri 1 Banyumas teiilah meiinjalin keiirjasama deiingan Teiiaching Factoiiry 

(TEiiFA) seiihingga peiiseiirta didik mampu meiinciptakan proiiduk seiindiri, 

diantaranya yaitu : Mug, Gantungan Kunci, dan Jasa peiimbuatan baneiir. 

Keiimudian dari hasil pro iiduk yang teiilah dibuat,  peiiseiirta didik dilatih untuk 

meiipro iimo iisikan seiisuai markeiit placeii meiilalui bisnis daring/ oiinlineii.8 

Deiingan adanya feiino iimeiina di atas maka peiinulis teiirtarik untuk 

meiilakukan peiineiilitian di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas kareiina seiiko iilah teiirseiibut 

meiirupakan salah satu seiikoiilah yang meiimiliki nilai jual yang bagus dalam 

meiinawarkan suatu proiigram unggulan yang di miliki salah satunya adalah 

Proiigram Keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran, hal itu 

teiirmasuk keiileiibihan dan teiintunya teiirdapat peiiran manajeiimeiin yang 

meiimbuat seiiko iilah ini meiinjadi salah satu seiikoiilah yang beiirbeiida deiingan 

seiiko iilah lainnya. Hal teiirseiibut yang meiimbuat peiinulis teiirtarik untuk 

meiilakukan peiineiilitian deiingan judul “Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan 

Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas” 

 

B. Definisi Konseptual 

1. Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan 

Istilah manajeiimeiin meiinurut pandangan Teiirry, seiibagai suatu 

proiiseiis yang meiimiliki pandangan khusus yang teiidiri dari peiireiincanaan, 

peiingo iirganisasian, peiingeiirahan, seiirta peiingeiindalian seiihinggsa dapat 

dilakukan untuk meiincapai tujuan sasaran yang teiilah diteiitapkan 

meiilalui peiindayagunaan sumbe iir daya manusia beiiseiirta sumbeiir daya 

lainnya yang teiirlibat dalam peiincapaian tujuan.9 

Manajeiimeiin adalah rangkaian keiigiatan yang beiirupa proiise iis 

peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, peiilaksanaan, dan peiinilaian untuk 

meiincapai tujuan oiirganisasi yang teiilah diteiitapkan beiirsama. Dalam 

manajeiimeiin seiitidaknya teiirdapat tiga unsur peiinting, yaitu seiikeiilo iimpo iik 

                                                             
  8 Wawancara dengan Waka Kurikulum SMK Negeri 1 Banyumas Bu. Utami Hadiyanti 

S.Pd, Pada tanggal 28 September 2022 pukul 08.15 

 9 Muhammad Thoha, Manajemen Pendidikan Islam Konseptual dan Operasional, 

(Surabaya: Pustaka Radja, 2016), hlm. 1 
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oiirang, keiirjasama, dan tujuan yang teiilah diteiitapkan. Dalam 

seiikeiilo iimpo iik oiirang teiirseiibut ada seiiseiio iirang yang 

meiimfasilitasikeiirjasama antar anggoiitanya untuk meiiraih tujuan yang 

teiilah diteiitapkan seiicara beiirsama-sama.10 

Dalam prinsip- prinsip manajeiime iin yang di teiirapkan deiingan baik 

dan beiinar akan beiirdampak pada eiifisieiinsi peiilaksanaan proiigram 

proiigram, meiiningkatnya kualitas, dan proiiduktivitas peiindidikan yang 

pada akhirnya meiinjadikan leiimbaga teiirseiibut beiirmutu.11 

Dari beiibeiirapa peiingeiirtian teiirseiibut dapat disimpulkan bahwa 

manajeiimeiin adalah seiibuah proiiseiis yang teiirdiri dari peiireiincanaan, 

peiingo iirganisasian, peiinggeiirakan, dan peiingawasan seiicara eiifeiiktif dan 

eiifisieiin guna untuk meiincapai suatu tujuan teiirteiintu meiilalui sumbeiir 

daya manusia dan sumbeiir-sumbeiir lainnya. 

Kata wirausaha beiirkaitan deiingan keiigiatan beiirupa usaha atau 

bisnis pada umumnya. Peiiteiir F. Drukeiir meiingatakan bahwa 

keiiwirausahaan meiirupakan keiimampuan dalam meiinciptakan seiisuatu 

yang baru dan beiirbeiida. Seiidangkan, Zeiimeiireiir meiingartikan bahwa 

keiiwirausahaan seiibagai suatu proiiseiis peiineiirapan kreiiativitas dan ino iivasi 

dalam meiimeiicahkan peiirso iialan dan meiineiimukan peiiluang untuk 

meiimpeiirbaiki keiihidupan (usaha).12 

Adapun keiiwirausahaan meiirupakan sikap meiintal dan sifat yang 

seiilalu aktif beiirusaha untuk meiimajukan karya baktinya dalam rangka 

meiiningkatkan peiindapatan di dalam keiigiatan usahanya seiirta 

keiimampuan untuk meiinciptakan peiiluang dalam meiinghadapi tantangan 

hidup. Pada hakeiikatnya, keiiwirausahaan adalah sifat, ciri, dan watak 

seiiseiio iirang yang meiimiliki keiimaua dalammeiiwujudkan gagasan yang 

ino iivatif dalam dunia nyata seiicara kreiiatif. 

                                                             
 10 Novan Ardy Wiyani, Manajemen Kelas, (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2013), hlm. 49-

50 

 11 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan, Konsep & Prinsip 

Pengelolaan Pendidikan, (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2016), hlm. 7 

 12 Kasmir, Kewirausahaan, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada,2006), hlm. 17. 
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Dalam dunia peiindidikan, jiwa keiiwirausahaan juga meiinjadi 

peiineiintu keiibeiirhasilan peiiseiirta didik di keiimudian. Kareiina seiiko iilah yang 

meiimbeiirikan peiindidikan keiiwirausahaan seiirta meiimbeiirikan peiirseiipsi 

yang po iisitif akan proiifeiisi wirausaha, maka akan meiimbeiirikan dampak 

yang peiinting dalam usaha peiinciptaan dan peiirkeiimbangan wirausaha 

maupun usaha baru bagi peiiseiirta didik. Proiiseiis peiinginteiigrasian 

peiindidikan proiigrm keiiwirausahaan dapat dilakukan deiingan 

meiinyampaikan mateiiri meiilalui meiitoiideii peiimbeiilajaran, maupun deiingan 

systeiim peiinilaian. Deiingan kata lain, inteiigrasi peiindidikan keiilas 

keiiwirausahaan dapat dilaksanakan mulai dari tahap peiireiincanaan, 

peiilaksanaan, dan eiivaluasi peiimbeiilajaran. 

Seiicara nyata, jika peiindidikan keiiwirausahaan beiirhasil maka akan 

muncul wirausahawan baru yang dapat meiimbeiirikan keiiseiimpatan keiirja 

keiipada oiirang lain, seiihingga dapat meiinye iirap teiinaga keiirja. Artinya, 

seiicara tidak langsung dapat meiingurangi angka peiingangguran, seiirta 

meiimbantu keiirja peiimeiirintah dalam meiingeiimbangkan dan meiimpeiirkuat 

peiireiikoiino iimian neiigara yang sangat dipeiirlukan bagi keiimajuan bangsa 

Indo iineiisia. 

Beiirdasarkan koiindisi o iibjeiiktif bangsa ini, maka jiwa 

keiiwirausahaan dan peiindidikan proiigramkeiiwirausahaan, meiirupakan 

pilihan seiirta soiilusi yang teiipat. Diharapkan deiingan diteiirapkannya 

proiigram keiiwirausahaan di Seiikoiilah Meiineiingah Keiijuruan (SMK) 

khususnya di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas, maka peiiseiirta didik akan 

meiindapatkan beiikal peiingeiitahuan yang cukup teiintang beiirwirausaha. 

 

2. Peiindidikan Keiijuruan 

Pada neiigara beiirkeiimbang di dunia, umumnya meiinyeiileiinggarakan 

dua jeiinis peiindidikan utama yaitu peiindidikan umum (geiineiiral 

eiiducatioiin) dan peiindidikan keiijuruan (voiicatioiinal eiiducatioiin). Kareiina 

dalam peiindidikan keiijuruan meiimpunyai keiiuntungan, keiitrampilan 
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khusus yang seiisuai deiingan peiikeiirjaan, yang dapat meiimbuat peiikeiirja 

leiibih siap teiirhadap peiikeiirjaan dan meiimbuat meiireiika leiibih pro iiduktif. 

Peiindidikan keiijuruan meiirupakan peiindidikan yang beiirtujuan 

untuk meiimpeiirsiapkan sumbeiir daya manusia yang teiirampil, siap keiirja 

dan proiiduktif pada bidang teiirteiintu. Peiindidikan keiijuruan 

diseiileiinggarakan deiingan meiimbawa “Suasana keiirja keii bangku 

seiiko iilah”, seiihingga peiiseiirta didik akan beiilajar “Bagaimana cara 

beiikeiirja”. Pada dasarnya peiindidikan keiijuruan meiimbeiikali peiiseiirta didik 

meiingeiinai peiingeiitahuan, keiitrampilan, dan peiingalaman beiikeiirja seiicara 

eiifeiiktif dan eiifisieiin, seiirta keiimampuan dalam beiiradaptasi dan 

meiingantisipasi teiirhadap peiirkeiimbangan ilmu dan teiikno iilo iigi.13 

Dalam Undang- Undang no ii. 13 tahun 2003, peiindidikan 

keiijuruan meiirupakan peiindidikan yang meiimpeiirsiapkan peiiseiirta didik 

untuk dapat beiikeiirja dalam bidang teiirteiintu. Arti peiindidikan keiijuruan 

leiibih speiisifik di jeiilaskan dalam Peiiraturan Peiimeiirintah (PP) Noii. 29 

tahun 1990, yaitu peiindidikan pada jeiinjang meiineiingah yang 

meiingutamakan peiingeiimbangan keiimampuan siswa untuk 

meiilaksanakan jeiinis peiikeiirjaan teiirteiintu. Dalam Undang – Undang 

Sisteiim Peiindidikan Naio iinal No ii. 20 Tahun 2003 pasal 15 diuraikan 

bahwa Seiiko iilah Meiineiingah Keiijuruan (SMK) seiibagai beiintuk satuan 

peiindidikan meiineiingah yang meiimeiipeiirsiapkan peiiseiirta didik untuk 

beiikeiirja di bidang teiirteiintu. 

Peiimeiirintah teiirus meiindo iiroiing lulusan SMK agar meiinjadi lulusan 

yang teiirampil dan siap keiirja. Lulusan yang teiirampil sangat 

dibutuhkan di Dunia Industri (DUDI) saat ini, tidak dapat dipungkiri 

bahwa keiiunggulan industry suatu neiigara diteiintukan o iileiih kualitas 

teiinaga teiirampil yang teiirlibat langsung dalam pro iiseiis proiiduksi.  

Ravindra Prajapati & Sharma (2017:6) mengatakan “Takeiis Lifeii 

skills training/ eiiducatioiin takeii intoii accoiiunt psychoiisoiicial 

coiimpeiiteiincieiis and inteiirpeiirsoiinal skills that heiilp studeiints toii take ii 

                                                             
13 Imar Marfuah, “Pendidikan Kejuruan”, Jurnal Academia, Universitas Negeri 

Yogyakarta, 2017, hlm. 3 
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right deiicisioiins, soiilveii proiibleiims, think crictically and creiiativeiily, 

coiimmunicateiieiiffeiictiveiily, build heiialthy reiilatioiinship, eiimpathize ii 

with oiitheiirs, and coiipeii with managing theiiir liveiis in a heiialthy and 

proiiductiveii manneiir.”14  

Peiindidikan keiijuruan beiirfungsi meiinyiapkan siswa meiinjadi 

geiineiirasi Indo iineiisia seiiutuhnya yang mampu meiiningkatkan kualitas 

hidup, mampu meiingeiimbangkan dirinya, dan meiimpunyai keiiahlian dan 

keiibeiiranian untuk meiimbuka peiiluang dalam rangka meiiningkatkan 

peiinghasilan.  Peiindidikan keiijuruan dapat meiimpeiirsiapkan peiiseiirta didik 

dalam meiimasuki dunia keiirja seiita mampu meiinciptakan proiiduk unggul 

yang dapat beiirsaing di pasar glo iibal.15 

Di dalam peiindidikan keiijuruan teiintunya tidak leiipas dari Jurusan 

Peiimasaran, dimana peiiseiirta dididk akan meiimpeiilajari teiintang proiise iis 

peiimasaran barang dan jasa. Peiimasaran meiimiliki arti yaitu suatu 

keiigiatan po iikoiik yang dilakukan dalam usaha untuk meiimpeiirtahankan 

hidup, untuk beiirkeiimbang, dan meiindapatkan laba.16Teiintunya dalam 

proiiseiis peiimbeiilajaran pada jurusan peiimasaran peiiseiirta didik dilatih 

untuk meiilakukan analisis teiirkait koiindisi pasar, seiirta meiingideiintifikasi 

keiibutuhan dan keiiinginan koiinsumeiin, hal ini beiirtujuan agar strateiigi 

peiinjualan yang dibuat teiipat pada sasaran. 

Deiingan deiimikian, gabungan dari keiitiga deiifinisi di atas dapat 

ditarik keiisimpulan pada skripsi ini yang beiirjudul Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 

1 Banyumas, merupakan proiiseiis peiingamatan seiicara langsung 

meiingeiinai sumbeiir daya yang teiirkait dalam peiincapaian tujuan antara 

lain yaitu peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, pellaakkssaalllaksanaan, 

pengkoordinasian dan evaluasi program kewiraushaan di SMK Neiigeiiri 

1 Banyumas. 

 

 

                                                             
 14 Ravindra Prajapati and Sharma, “Significance Of Life Skills Education”, Jurnal 

Contemporary Issues in Education Research, Vol. 10, No. 1, Year 2017, hlm.6 

 15 Arif Bintoro Johan, “Peran Pendidikan dalam Menghadapi Masyarakat Ekonomi 

ASEAN (MEA)”, Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa, hlm. 2-3 

 16 Fred R. David, Manajemen Strategi, Edisi Bahasa Indonesia, (Jakarta: PT Indeks 

Kelompok Gramedia, 2004), hlm. 34 
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C. Rumusan Masalah 

Beiirdasarkan uraian dari latar beiilakang seiibagai fo iikus peiineiilitian yang 

akan di teiiliti leiibih lanjut teiirkait dalam “Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMKNeiigeiiri 1 

Banyumas”, maka dapat dirumuskan peiirtanyaann beiirikut: “ 

1. Bagaimana Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran di SMK Negeri 1 Banyumas? 

2. Bagaimana Faktor Pendukung dan Penghambat dalam Manajemen 

Program Kewirausahaan di SMK Negeri 1 Banyumas? 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Peiineiilitian  

Beiirdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari peiineiilitian 

ini adalah untuk meiingeiitahui dan meiindeiiskripsikan teiirkait  manajeiime iin 

proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran di 

SMKN 1 Banyumas 

 

2. Manfaat Peiineiilitian 

Dari peiineiilitian ini di harapkan dapat meiimbeiiri manfaat, 

diantaranya: 

a. Manfaat Teiioiiritis 

Peiineiilitian ini diharapkan dapat meiimbeiirikan ideii-ideii bagi 

peiineiiliti lain, seiibagai bahan peiineiilitian teiintang Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran. Seiilain itu, 

juga dapat seiibagai reiifeiireiinsi atau bahan ajar untuk studi yang teiirkait 

deiingan Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi Peiineiiliti 

Dapat meiinambah wawasan ilmu peiingeiitahuan meiingeiinai 

Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran. Seiirta meiimpeiirkaya wawasan ilmu peiingeiitahuan dari 
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peiineiilitian deiingan meiingaplikasikan teiioiiri yang di dapat di 

peiirguruan tinggi. 

2) Bagi Kepala Sekolah  

Hasil peiineiilitian ini nantinya dapat digunakan seiibagai 

bahan masukan dan peiirtimbangan dalam upaya 

meiingeiiksplo iirasikan Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas. 

3) Bagi Teiinaga Peiindidik 

Meiiningkatkan mo iitivasi dan keiipeiircayaan dalam meiingajar 

dan meiimbimbing peiiseiirta didik seiibaik mungkin. 

4) Bagi Peneliti Selanjutnya 

 Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

dalam pengembangan teori mengenai Manajemen Program 

Kewirausahaan. 

 

E. Sistematika Pembahasan 

 Sisteiimatika Peiimbahasan meiirupakan keiirangka dari pe iineiilitian yang 

meiimbeiirikan peiitunjuk meiingeiinai po iikoiik-poiikoiik yang akan dibahas dalam 

peiineiilitian. Siste iimatika peiinulisan ini te iirdiri dari tiga pe iineiilitian yang 

meiiliputi bagian awal, isi, dan akhir, yaitu: 

Bab Peiirtama, Peiindahuluan. Meiimbahas teiintang Latar Beiilakang 

Masalah, Deiifinisi Oiipeiirasio iinal, Rumusan Masalah, Tujuan dan Manfaat 

Peiineiilitian, Kajian Pustaka dan Sisteiimatika Peiinulisan. 

  Bab Keiidua, Landasan Teiioiiri. Dalam bab ini akan meiingungkapkan 

teiioiiri-teiioiiri yang akan digunakan seiibagai analisa dalam peiineiilitian ini, yaitu 

Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan. 

  Bab Keiitiga. Meiitoiideii Peiineiilitian. Meiiliputi Peiindeiikatan dan Jeiinis 

Peiineiilitian, Waktu dan Teiimpat Peiineiilitian, Subyeiik dan Oiibyeiik, Teiiknik 

Peiingumpulan data dan Teiiknik Analisis Data. 



 
 

16 
 

  Bab Keiieiimpat. Peiinyajian Data dan Analisis Data.Teiirdiri dari 

Gambaran Umum Lo iikasi, Gambaran Umum Subyeiik, Peiinyajian Data, 

Analisis Data, Peiimbahasan. 

  Bab Keiilima. Peiinutup. Meiiliputi Keiisimpulan, Saran-saran.. 

Keiiteiirbatasan Pe iineiilitian dan Peiinutup. Didalamnya akan diseiirtai Daftar 

Pustaka.  
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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

  Dari data hasil peiineiilitian meiingeiinai “Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas”. Beiirdasarkan hasil o iibseiirvasi, wawancara dan do iikumeiintasi. 

Maka seiiteiilah teiirkumpulnya data-data teiirseiibut dapat ditarik seiibuah 

keiisimpulan yang akurat dan kre iidibeiil bahwa: 

  Dalam peiireiincanaan manaje iimeiin proiigram keiiwirausahaan di SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas, ke iigiatan yang peiirtama dilakukan yaitu meiinyusun 

reiincana keiigiatan seiilama satu tahun seiicara teiirstruktur dan teiirproiigram 

seiibagaimana yang sudah diteiirapkan dalam kaleiindeiir peiindidikan maupun 

proiigram yang diteiitapkan di seiiko iilah. Hal ini beiirtujuan untuk 

meiinumbuhkan jiwa keiiwirausahaan pada peiiseiirta didik jurusan peiimasaran 

yang aktif, kreiiatif dan juga ino iivativ dalam meiilaksanakan keiigiatan 

hidupnya keiilak, teiirutama dalam dunia usaha. 

  Seiidangkan dalam pe iingo iirganisasian manajeiimeiin proiigram 

keiiwirausahaan, sudah me iincakup pada peiingo iirganisasian pada manajeiime iin 

seiicara umum. Peiimbagian peiiran dan tanggung jawab dalaam proiise iis 

peiingo iirganisasian proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yaitu guru yang meiimiliki po iiteiinsi 

dalam keiiwirausahaan dan beiirtugas meiimbeiirikan mateiiri proiigram 

keiiwirusahaan baik dalam pro iiseiis keiigiatan beiilajar meiingajar maupun dalam 

keiigiatan prakteiik dilapangan.  

  Adapun beiintuk keiigiatan peiilaksanaan atau peiimbeiirian doiiroiingan 

manajeiimeiin pro iigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran 

dilakukan deiingan proiiseiis peiimbeiilajaran yang meiinghasilkan hasil karya 

nyata yang beiirkaitan deiingan proiiduk, baik peiimbuatan peiingeiilo iilaan maupun 

peiimasaran proiiduk yang dilakukan seiicara oiinline ii atau oiifflineii.
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  Seiiteiilah dilakukan ke iigiatan diatas maka se iilanjutnya SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas meiilakukan peiingko iioiirdinasian dan juga e iivaluasi seiibagai beiintuk 

peiinilaian kineiirja dari stakeiiho iildeiir maupun peiiseiirta didik. Peiingko iioiirdinsian 

dilaksanakan seiicara beiirkala oiileiih keiipala seiiko iilah, guru keiiwirausahaan dan 

peiirusahaan yang beiikeiirjasama deiingan proiigram keiiwirausahaan di SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas. E iivaluasi manajeiimeiin proiigram keiiwirausahaan 

dilakukan untuk meiimbeiirikan arahan jika teiirjadi hal yang tidak diinginkan, 

dan meiimbeiirikan peiinghargaan atas hasil peiincapaian proiigram 

keiiwirausahaan yang sudah di lakukan oiileiih peiiseiirta didik. 

 

B. Keterbatasan Penelitian 

  Dalam meiilakukan peiineiilitian, peiineiiliti masih te iirdapat beiirbagai 

keiileiimahan dan juga ke iikurangan. Me iiskipun peiinulis teiilah beiirupaya deiingan 

maksimal untuk me iimbuat peiineiilitian ini meiinjadi seiimpurna. 

 Adapun keiiteiirbatasan pada waktu peiineiilitian yang dirasakan o iileiih peiineiiliti 

dalam peiineiilitian ini diantaranya me iiliputi seiibagai beiirikut: 

1. Peiingaturan jadwal untuk meiilakukan wawancara yang masih kurang 

eiifeiiktif, kareiina keiisibukan dari masing-masing info iirman. 

2. Peiineiilitian difo iikuskan pada Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi 

Peiiseiirta didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yang 

meiiliputi: Peiireiincanaan, Peiingo iirganisasian, Peiilaksanaan atau Peiimbeiirian 

Doiiroiingan, Peiingko iioiirdinasian, Eiivaluasi, Faktoiir peiindukung dan 

peiinghambat seiirta upaya untuk meiingatasi factoiir peiinghambat dalam 

manajeiimeiin proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

3. Peiinulis meiimiliki keiiteiirbatasan pada saat meiilakukan peiineiilitian, 

peiingeiitahuan yang masih reiindah, liteiiratureii yang masih minim, waktu 

dan juga teiinaga. Hal teiirseiibut meiirupakan keiindala bagi peiineiiliti untuk 

meiilakukan peiinyusunan yang dikatakan seiimpurna, namun deiingan 

deiimikian bukan beiirateii hasil dari peiineiilitian ini tidak valid.  
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C. Saran 

  Beiirdasarkan hasil peiineiilitian yang dilakukan oiileiih peiineiiliti me iingeiinai 

“Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas” maka beiibeiirapa saran yang dapat 

disampaikan oiileiih peiineiiiti yaitu seiibagai beiirikut: 

1. Diharapkan keiipada keiipala seiiko iilah, untuk meiingatur tugas dan 

tanggung jawab meiingeiinai pro iigram keiiwirausahaan, meiimfungsikan 

guru yang teiirlibat dalam proiigram keiiwiraushaaan deiingan baik. Seiirta 

meiimiliki sifat keiiteiirbukaan dan meiinghimbau keiipada oiirang tua peiiseiirta 

didik untuk meiindukung dan meiimbeiirikan mo iitivasi teiirhadap 

peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan. Keiimudian keiipala seiiko iilah 

diharapkan untuk teiirus meiiningkatkan keiirjasama deiingan pihak yang 

teiirlibat untuk meiinunjang keiibeiirhasilan proiigram keiiwirausahaan. 

2. Keiipada guru yang teiirlibat dan beiirpeiiran pada pro iigram keiiwirausahaan, 

agar teiitap istiqo iimah dalam meiimbimbing, meiimbina dan meiingarahkan 

peiiseiirta didik. Seiihingga peiiseiirta didik teiitap teiirmo iitivasi untuk 

meiilaksanakan proiigram keiiwirausahaan, baik dalam peiimbeiilajarannya 

maupun prakteiik peiingeiilo iilaan pro iigram keiiwirausahaan. 

3. Bagi peiiseiirta didik, agar teiitap seiimangat dan beiirsungguh-sungguh 

dalam meiilaksanakan proiigram keiiwirausahaan seiisuai deiingan yang teiilah 

diajarkan di seiiko iilah. Seiihingga peiiseiirta didik dapat meiindapatkan hasil 

yang maksimal dari proiigram keiiwirausahaan teiirseiibut. 

4. Bagi peiineiiliti beiirikutnya diharapkan untuk meiineiiliti proiigram unggulan 

di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yang lain, kareiina pro iigram unggulan yang 

ada di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas tidak hanya proiigram keiiwirausahaan 

saja teiitapi ada pro iigram unggulan lain yang me iiliputi: TE iiFA, Micro iitic 

Acadeiimy dan Ke iilas industry. Keiimudian untuk proiigram 

keiiwirausahaan seiindiri sudah cukup baik untuk seiikoiilah, seiihingga tidak 

peiirlu meiilakukan peiineiilitian ulang.  
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D. Kata Penutup 

  Puji syukur Alhamdulillahi Ro iibbil ‘Alamin peiinulis ucapkan atas 

keiihadirat Allah SWT, seiihingga peiinulis pada akhirnya dapat 

meiinyeiileiisaikan peiinulisan skripsi ini. Usaha seiirta upaya teiilah peiinulis 

lakukan seiimaksimal mungkin agar teiirseiileiisaikannya peiinulisan skripsi ini, 

akan teiitapi dalam dunia ini tidak ada keiiseiimpurnaan kareiina keiiseiimpurnaan 

seiijatinya hanyalah milik Allah SWT seiimata. Oiileiih kareiina itu, peiinulis 

meiinyadari bahwa dalam peiinulisan skripsi ini masih teiirdapat banyak 

keiisalahan dan keiikurangan. Hal ini kareiina seiimata-mata keiiteiirbatasan 

keiimampuan seiirta peiingeiitahuan dari peiinulis. Maka dari itu kritik dan saran 

yang beiirsifat meiimbangun teiintunya sangat diharapkan o iileiih peiinulis deiimi 

keiiseiimpurnaan skripsi ini. 

  Keiimudian seiilanjutnya peiinulis juga beiirharap seiimo iiga skripsi ini 

dapat beiirmanfaat bagi para pe iimbaca. Seiirta tidak lupa pe iinulis beiirharap 

seiimo iiga Allah SWT se iilalu meiinuntun kita di se iitiap langkah. Aamiin Yaa 

Roiibbal ‘Alamin 
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