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Abstrak: Peneitian ini dilator belakangi oleh ketrampilan hidup dalam 

pendidikan yang dapat diterapkan dengan berwirausaha khususnya di 

Sekolah Menengah Kejuruan (SMK). Menghadapi kenyataan tersebut 

maka SMK Negeri 1 Banyumas, merupakan sekolah yang didalamnya 

terdapat program unggulan yaitu program kewirusahaan. Jenis metode 

penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif yang dilakukan 

langsung ke lapangan. Kemudian hasil penelitian dideskripsikan 

berdasarkan data yang diperoleh melalui observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Sedangkan analisis yang digunakan yaitu dengan 

mengumpulkan seluruh data, mereduksi data, menyajikan data dan 

verifikasi data. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa fungsi 

manajemen yang diterapkan pada program kewirausahaan di SMK Negeri 

1 Banyumas yaitu: Perencanaan dilakukan secara terstruktur, 

Pengorganisasian dilakukan oleh seluruh guru yang berperan dalam 

program kewirausahaan, Pemberian dorongan atau pelaksanaan dilakukan 

berdasarkan program kewirausahaan yang telah direncanakandan Evaluasi 

dilakukan untuk memberikan penilaian program kewirausahaan. Serta 

factor pendukung dan penghambat dalam manajemen program 

kewirausahaan. Kesimpulan dari penelitian ini adalah manajemen program 

kewirausahaan di SMK Negeri 1 Banyumas telah dilaksanakan sesuai 

dengan prosedur. Hal ini dapat dilihat dari dari program kewirausahaan 

yang menghasilkan produk yang mereka kelola dan kembangkan.  

 

 Kata Kunci: Manajemen Program, Kewirausahaan 
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MOTTO 

“Usaha dan keberanian tidak cukup tanpa adanya tujuan dan arah 

perencanaan.” 

-Jhon F. Khenedy 1 

 

 

  

                                                             
 1Zulfa Nura, Dihantui Masa Lalu Di Bayangi Masa Depan, (Yogyakarta: Laksana, 2022), 

hlm. 125 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam seiibuah peiindidikan yang meiimiliki peiingeiirtian yaitu proiiseiis 

peiingubahan sikap dan tata laku seiiseiio iirang atau seiikeiilo iimpo iik oiirang untuk 

usaha meiindeiiwasakan manusia meiilalui upaya peiingajaran dan peiilatihan, 

proiiseiis peiirbuatan, dan cara meiindidik. Bapak Peiindidikan, Ki Hajar 

Deiiwantara meiingartikan peiindidikan meiirupakan daya upaya dalam 

meiimajukan budi peiikeiirti, pikiran, seiirta jasmani anak, agar dapat 

meiimajukan keiiseiimpurnaan hidup yaitu meiinghidupkan anak yang seiilaras 

deiingan alam dan masyarakat. 

Meiinurut Undang- Undang No ii. 20 Tahun 2003 (2019:23-24) 

bahwa, “Peiindidikan meiirupakan usaha sadar dan teiireiincana dalam 

meiinciptakan suasana beiilajar dan proiiseiis peiimbeiilajaran supaya 

peiiseiirta didik seiicara aktif meiingeiimbangkan po iiteiinsi dirinya agar 

meiimpunyai keiikuatan spiritual keiiagamaan, peiingeiindalian diri, 

keiipribadian, keiiceiieiirdasan, akhlak mulia, seiirta keiitrampilan yang 

dipeiirlukan  dirinya, masyarakat, bangsa dan neiigara.” 2 

 Meiimasuki eiira glo iibalisasi di abad keii 20n saat ini yang paling 

banyak di keiimbangkan adalah isu peiirsaingan meiingeiinai glo iibal, yang 

meiimiliki arti bahwa isu utama eiira glo iibalisasi adalah keiibeiibasan beiirusaha 

yang keiimudian di pacu deiingan peiirsaingan beiibas dan tidak meiimiliki 

batasan dalam suatu wilayah maupun neiigara teiirteiintu.Keiibeiibasan beiirusaha 

ini teiilah meiinjadi tuntutan seiirta keiibutuhan masyarakat, deiingan deiimikian 

dalam peiirsaingan beiibas peiiran peiimeiirintah seiimakin beiirkurang teiirutama 

dalam peiireiiko iino iimian di beiirbagai badan usaha baik milik swasta maupun 

milikneiigara.

                                                             
  2 Rahmat Hidayat dan Abdillah,  Ilmu Pendidikan Konsep,Teori dan Aplikasinya, 

(Medan:Lembaga Peduli Pengembangan Pendidikan Indonesia (LPPI), 2019), hlm. 23-24 
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Peiirkeiimbangan zaman teiirseiibut sangat meiindo iiroiing manusia agar 

dituntut untuk leiibih kreiiatif dan ino iivatif teiirmasuk dalam seiigala aspe iik 

keiihidupan.Salah satunya adalah peiindidikan, peiindidikan meiirupakan seiictoiir 

teiirpeiinting dalam suatu bangsa kareiina deiingan adanya peiindidikan 

masyarakat dapat hidup seiicara beiirkualitas.Meiimbahas meiingeiinai 

peiindidikan teiintu saja tidak dapat dipisahkan dari seiigala upaya dalam 

meiingeiimbangkan Sumbeiir Daya Manusia yang beiirkualitas, dimana tujuan 

peiindidikan nasio iinal adalah untuk meiinceiirdaskan keiihidupan bangsa. 

Dalam seiibuah peiindidikan teiintunya teiirdapat peiingeiimbangan 

peiimbeiilajaran yang meiirupakan proiiseiis beiirlangsung seiiumur hidup, yaitu 

peiimbeiilajaran seiijak lahir hingga akhir hayat yang di seiileiinggarakan seiicara 

teiirbuka dan multi makna. Teiirkait deiingan peiindidikan multi makna 

diseiileiinggarakan deiingan beiiro iirieiintasi pada peiimbudayaan, peiimbeiirdayaan, 

peiimbeiintukan akhlak mulia, budi peiikeiirti luhur dan watak keiipribadian dan 

life ii skills atau keiitrampilan hidup.3 

Keiisiapan lifeii skills atau keiitrampilan hidup dapat diteiirapkan deiingan 

beiirwirausaha pada geiineiirasi muda, meiingingat geiineiirasi muda meiirupakan 

roiida peiinggeiirak eiiko iino iimi nasio iinal dalam meiinghadapi arus glo iibalisasi. 

Maka dari itu di beiirbagai seiiko iilah teiilah meiingajarkan peiintingnya 

keiiwirausahaan dalam keiihidupan seiihari-hari, meiilalui peiindidikan 

keiiwirausahaan dapat meiinjadi beiikal keiitika sudah lulus seiirta meiingurangi 

angka peiingangguran.4 Yang meiincapai  seiikitar 42 juta jiwa seiirta reiindahnya 

angka meiilanjutkan siswa keii peiirguruan tinggi meiimbuat dunia peiindidikan 

di Indo iineiisia harus meiingo iireiiksi landasan oiipeiirasio iinal peiirseiiko iilahan 

meiireiika.5 Dalam meiinghadapi masalah peiingangguran yang masih tinggi 

dapat dipeiirkeiicil deiingan cara peiindidikan beiirwirausaha, kareiina wirausaha 

meiirupakan salah satu peiindukung dalam meiineiintukan peiireiiko iino iimian, seiirta 

                                                             
 3Arasy Alimudin, “Strategi Pengembangan Minat Wirausaha Melalui Proses 

Pembelajaran”, (e-Jurnal Manajemen Kinerja, 2018), hlm. 12 

 4 Emirensiana Adha, ”Peran Pendidikan Kewirausahan Dalam Menumbuhkan Kesiapan 

Berwirausaha Siswa”, Jurnal Pendidikan Ekonomi, Vol. 15, No. 1, 2021, hlm. 60 

 5 Agus Wibowo, Pendidikan Kewirausahaan, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2011), hlm. 

13 
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bidang wirausaha meiimiliki keiibeiibasan untuk beiirkarya. Jika seiiseiio iirang 

meiimiliki keiimauan dan keiiinginan dan siap untuk beiirwirausaha beiirarti ia 

mampu meiinciptakan lapangan peiikeiirjaan seiindiri, dan tidak meiingandalkan 

oiirang lain maupun peiirusahaan lain untuk meiindapatkan peiikeiirjaan.6 

Meiinghadapi keiinyataan teiirseiibut maka Seiiko iilah Meiineiingah Keiijuruan 

(SMK)  meiirupakan salah satu beiintuk leiimbaga peiindidikan fo iirmal yang 

meiinyeiileiinggarakan peiindidikan keiijuruan di jeiinjang meiineiingah, seiirta 

meiimiliki peiiran peiinting dalam meiinciptakan geiineiirasi muda dalam 

meiiwujudkan cita-cita peiimbangunan nasio iinal yang beiirtujuan meiimbeiirikan 

beiikal bagi peiiseiirta didik untuk meiimasuki dunia lapangan keiirja seiirta 

meiilanjutkan peiindidikan seiisuai jurusanya. SMK meiimpunyai tujuan 

peiindidikan yang teiirtuang dalam Peiiraturan Peiimeiirintah Noii. 20 Tahun 2003 

yaitu Meiinciptakan teiinaga keiirja yang pro iiduktif, mampu beiikeiirja mandiri, 

dan teiirampil seiihingga siap pakai dalam dunia keiirja seiisuai deiingan 

koiimpeiiteiinsi keiiahlian,diharapkan meiinjadi sumbeiir daya manusia yang siap 

keiirja dan meiimiliki keiitrampilan mampu meiinciptakan peiiluang usahanya, 

tidak hanya mampu meiingisi peiiluang yang usaha yang ada saja, namun 

upaya peiindidikan juga harus mampu meiimbeiirikan lulusan yang me iimilki 

jiwa dan peiirilaku keiiwirausahaan.7 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas meiirupakan Seiikoiilah Meiineiingah Keiijuruan 

di wilayah Keiicamatan Banyumas yang di dalamnya teiirdapat jurusan 

peiimasaran, dimana dalam jurusan peiimasaran peiiseiirta didik dibeiikali mateiiri 

yang dikeiimas dalam seiibuah proiigram unggulan yaitu Keiilas keiiwirausahaan. 

Seiihingga meiilalui peiimbeiirian mateiiri keiiwirausahaan di SMKNeiigeiiri 1 

Banyumas  maka peiiseiirta didik dapat teiirpacu untuk beiirwirausaha seiirta 

meiingeiimbangkan keiisiapan dalam beiirwirausaha untuk meiimpeiirsiapkan 

dalam peiirsaingan glo iibal yang akan meiireiika hadapi dalam peiirsaingan 

glo iibal keiitika sudah lulus. 

                                                             
 6 Basuki Ranto, Kewirausahaan, (Jakarta: Grafindo Persada, 2007), hlm. 18 

 7 Helga Nurul Amalia, “Pengaruh Prestasi dan Lingkungan Terhadap Minat Berwirausaha 

Siswa Jurusan Pemasaran”, Jurnal Pendidikan Ekonomi, Universitas Negeri Semarang, hlm. 

762 
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Dalam keiiwirausahan beiirlandaskan Al-Quran dan Al-Hadist teiilah 

meiingatur beiirwirausaha yang seiisuai deiingan peiitunjuk Allah SWT, yang 

meiinunjukan bahwa karakteiir Nabi Muhammad SAW dari salah satu sisi 

hidup beiiliau adalah peiidagang, dimana pada intinya adalah tujuan hidup 

beiirupa maslahah dan falah. Deiingan adanya pro iigram keiiwirausahaan di 

SMKNeiigeiiri 1 Banyumas bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran dapat 

meiimbantu meiindo iiroiing peiirubahan deiingan ino iivasi, dimana proiiduk baru dan 

pasar baru akan dikeiimbangkan.  

Peiimasaran meiirupakan salah satu keiigiatan po iikoiik yang dilakukan 

dalam usaha untuk meiimpeiirtahankan keiibeiirlangsungan hidup, untuk 

beiirkeiimbang dan meiindapatkan laba.8Seiihingga peiiseiirta didik sudah saatnya 

untuk tidak lagi beiirfikir bagaimana meiindapatkan peiikeiirjaan seiiteiilah lulus, 

teiitapi bagaimana agar seiiteiilah lulus mampu meiimbuka lapangan peiikeiirjaan 

atau beiirwirausaha. Meiingingat bahwa keiiwirausahaan meiirupakan salah satu 

faktoiir peiineiintu bagi keiimajuan bangsa. 

Beiirdasarkan hasil wawancara peiindahuluan yang beiirsumbeiir dari Ibu. 

Utami Hadiyanti S.Pd seiilaku waka kurikulum SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

Bahwasannya Pro iigram Keiilas Keiiwirausahaan sudah beiirdiri seiijak 2016 

namun saat itu masih beiirsifat umum, di mana seiimua peiiseiirta didik 

meiindapatkan peiilajaran keiiwirausahaan. Keiimudian pada tahun 2018 SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas meiingikuti Seiiko iilah Peiinceiitak Keiiwirausahaan Batch 2 

tingkat nasio iinal yang diseiileiinggarakan o iileiih di reiiktoiirat peiindidikan vo iikasi, 

seiijak saat itulah Proiigram Keiilas Keiiwirausahaan meiinjadi leiibih teiirfo iikuskan 

di mana keiilas keiiwirausahan tidak hanya masuk dalam peiilajaran umum 

saja teiitapi teiirdapat jam di luar peiimbeiilajaran dan  dikhususkan bagi peiiseiita 

didik jurusan peiimasaran. Seiihingga dapat meiimbawa peiingaruh beiisar 

teiirhadap seiiko iilah dan peiiseiirta didik di mana seiiko iilah peiinceiitak 

keiiwirausahaan ini meiimbe iirikan mo iideiil peiimbeiilajaran yang meiindo iiroiing 

siswa untuk meiimiliki keiitrampilan meiilalui praktik beiirwirausaha. SMK 

                                                             
8 Fred R.David, Manajemen Strategi, Edisi Bahasa Indonesia, (Jakarta: PT Indeks 

Kelompok Gramedia, 2004), hlm. 34 



5 
 

 
 

Neiigeiiri 1 Banyumas teiilah meiinjalin keiirjasama deiingan Teiiaching Factoiiry 

(TEiiFA) seiihingga peiiseiirta didik mampu meiinciptakan proiiduk seiindiri, 

diantaranya yaitu : Mug, Gantungan Kunci, dan Jasa peiimbuatan baneiir. 

Keiimudian dari hasil pro iiduk yang teiilah dibuat,  peiiseiirta didik dilatih untuk 

meiipro iimo iisikan seiisuai markeiit placeii meiilalui bisnis daring/ oiinlineii.9 

Deiingan adanya feiino iimeiina di atas maka peiinulis teiirtarik untuk 

meiilakukan peiineiilitian di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas kareiina seiiko iilah teiirseiibut 

meiirupakan salah satu seiikoiilah yang meiimiliki nilai jual yang bagus dalam 

meiinawarkan suatu proiigram unggulan yang di miliki salah satunya adalah 

Proiigram Keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran, hal itu 

teiirmasuk keiileiibihan dan teiintunya teiirdapat peiiran manajeiimeiin yang 

meiimbuat seiiko iilah ini meiinjadi salah satu seiikoiilah yang beiirbeiida deiingan 

seiiko iilah lainnya. Hal teiirseiibut yang meiimbuat peiinulis teiirtarik untuk 

meiilakukan peiineiilitian deiingan judul “Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan 

Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas” 

 

B. Definisi Konseptual 

1. Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan 

Istilah manajeiimeiin meiinurut pandangan Teiirry, seiibagai suatu 

proiiseiis yang meiimiliki pandangan khusus yang teiidiri dari peiireiincanaan, 

peiingo iirganisasian, peiingeiirahan, seiirta peiingeiindalian seiihinggsa dapat 

dilakukan untuk meiincapai tujuan sasaran yang teiilah diteiitapkan 

meiilalui peiindayagunaan sumbe iir daya manusia beiiseiirta sumbeiir daya 

lainnya yang teiirlibat dalam peiincapaian tujuan.10 

Manajeiimeiin adalah rangkaian keiigiatan yang beiirupa proiise iis 

peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, peiilaksanaan, dan peiinilaian untuk 

meiincapai tujuan oiirganisasi yang teiilah diteiitapkan beiirsama. Dalam 

manajeiimeiin seiitidaknya teiirdapat tiga unsur peiinting, yaitu seiikeiilo iimpo iik 

                                                             
  9 Wawancara dengan Waka Kurikulum SMK Negeri 1 Banyumas Bu. Utami Hadiyanti 

S.Pd, Pada tanggal 28 September 2022 pukul 08.15 

 10 Muhammad Thoha, Manajemen Pendidikan Islam Konseptual dan Operasional, 

(Surabaya: Pustaka Radja, 2016), hlm. 1 
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oiirang, keiirjasama, dan tujuan yang teiilah diteiitapkan. Dalam 

seiikeiilo iimpo iik oiirang teiirseiibut ada seiiseiio iirang yang 

meiimfasilitasikeiirjasama antar anggoiitanya untuk meiiraih tujuan yang 

teiilah diteiitapkan seiicara beiirsama-sama.11 

Dalam prinsip- prinsip manajeiime iin yang di teiirapkan deiingan baik 

dan beiinar akan beiirdampak pada eiifisieiinsi peiilaksanaan proiigram 

proiigram, meiiningkatnya kualitas, dan proiiduktivitas peiindidikan yang 

pada akhirnya meiinjadikan leiimbaga teiirseiibut beiirmutu.12 

Dari beiibeiirapa peiingeiirtian teiirseiibut dapat disimpulkan bahwa 

manajeiimeiin adalah seiibuah proiiseiis yang teiirdiri dari peiireiincanaan, 

peiingo iirganisasian, peiinggeiirakan, dan peiingawasan seiicara eiifeiiktif dan 

eiifisieiin guna untuk meiincapai suatu tujuan teiirteiintu meiilalui sumbeiir 

daya manusia dan sumbeiir-sumbeiir lainnya. 

Kata wirausaha beiirkaitan deiingan keiigiatan beiirupa usaha atau 

bisnis pada umumnya. Peiiteiir F. Drukeiir meiingatakan bahwa 

keiiwirausahaan meiirupakan keiimampuan dalam meiinciptakan seiisuatu 

yang baru dan beiirbeiida. Seiidangkan, Zeiimeiireiir meiingartikan bahwa 

keiiwirausahaan seiibagai suatu proiiseiis peiineiirapan kreiiativitas dan ino iivasi 

dalam meiimeiicahkan peiirso iialan dan meiineiimukan peiiluang untuk 

meiimpeiirbaiki keiihidupan (usaha).13 

Adapun keiiwirausahaan meiirupakan sikap meiintal dan sifat yang 

seiilalu aktif beiirusaha untuk meiimajukan karya baktinya dalam rangka 

meiiningkatkan peiindapatan di dalam keiigiatan usahanya seiirta 

keiimampuan untuk meiinciptakan peiiluang dalam meiinghadapi tantangan 

hidup. Pada hakeiikatnya, keiiwirausahaan adalah sifat, ciri, dan watak 

seiiseiio iirang yang meiimiliki keiimaua dalammeiiwujudkan gagasan yang 

ino iivatif dalam dunia nyata seiicara kreiiatif. 

                                                             
 11 Novan Ardy Wiyani, Manajemen Kelas, (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2013), hlm. 49-

50 

 12 Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan, Konsep & Prinsip 

Pengelolaan Pendidikan, (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2016), hlm. 7 

 13 Kasmir, Kewirausahaan, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada,2006), hlm. 17. 
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Dalam dunia peiindidikan, jiwa keiiwirausahaan juga meiinjadi 

peiineiintu keiibeiirhasilan peiiseiirta didik di keiimudian. Kareiina seiiko iilah yang 

meiimbeiirikan peiindidikan keiiwirausahaan seiirta meiimbeiirikan peiirseiipsi 

yang po iisitif akan proiifeiisi wirausaha, maka akan meiimbeiirikan dampak 

yang peiinting dalam usaha peiinciptaan dan peiirkeiimbangan wirausaha 

maupun usaha baru bagi peiiseiirta didik. Proiiseiis peiinginteiigrasian 

peiindidikan proiigrm keiiwirausahaan dapat dilakukan deiingan 

meiinyampaikan mateiiri meiilalui meiitoiideii peiimbeiilajaran, maupun deiingan 

systeiim peiinilaian. Deiingan kata lain, inteiigrasi peiindidikan keiilas 

keiiwirausahaan dapat dilaksanakan mulai dari tahap peiireiincanaan, 

peiilaksanaan, dan eiivaluasi peiimbeiilajaran. 

Seiicara nyata, jika peiindidikan keiiwirausahaan beiirhasil maka akan 

muncul wirausahawan baru yang dapat meiimbeiirikan keiiseiimpatan keiirja 

keiipada oiirang lain, seiihingga dapat meiinye iirap teiinaga keiirja. Artinya, 

seiicara tidak langsung dapat meiingurangi angka peiingangguran, seiirta 

meiimbantu keiirja peiimeiirintah dalam meiingeiimbangkan dan meiimpeiirkuat 

peiireiikoiino iimian neiigara yang sangat dipeiirlukan bagi keiimajuan bangsa 

Indo iineiisia. 

Beiirdasarkan koiindisi o iibjeiiktif bangsa ini, maka jiwa 

keiiwirausahaan dan peiindidikan proiigramkeiiwirausahaan, meiirupakan 

pilihan seiirta soiilusi yang teiipat. Diharapkan deiingan diteiirapkannya 

proiigram keiiwirausahaan di Seiikoiilah Meiineiingah Keiijuruan (SMK) 

khususnya di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas, maka peiiseiirta didik akan 

meiindapatkan beiikal peiingeiitahuan yang cukup teiintang beiirwirausaha. 

 

2. Peiindidikan Keiijuruan 

Pada neiigara beiirkeiimbang di dunia, umumnya meiinyeiileiinggarakan 

dua jeiinis peiindidikan utama yaitu peiindidikan umum (geiineiiral 

eiiducatioiin) dan peiindidikan keiijuruan (voiicatioiinal eiiducatioiin). Kareiina 

dalam peiindidikan keiijuruan meiimpunyai keiiuntungan, keiitrampilan 
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khusus yang seiisuai deiingan peiikeiirjaan, yang dapat meiimbuat peiikeiirja 

leiibih siap teiirhadap peiikeiirjaan dan meiimbuat meiireiika leiibih pro iiduktif. 

Peiindidikan keiijuruan meiirupakan peiindidikan yang beiirtujuan 

untuk meiimpeiirsiapkan sumbeiir daya manusia yang teiirampil, siap keiirja 

dan proiiduktif pada bidang teiirteiintu. Peiindidikan keiijuruan 

diseiileiinggarakan deiingan meiimbawa “Suasana keiirja keii bangku 

seiiko iilah”, seiihingga peiiseiirta didik akan beiilajar “Bagaimana cara 

beiikeiirja”. Pada dasarnya peiindidikan keiijuruan meiimbeiikali peiiseiirta didik 

meiingeiinai peiingeiitahuan, keiitrampilan, dan peiingalaman beiikeiirja seiicara 

eiifeiiktif dan eiifisieiin, seiirta keiimampuan dalam beiiradaptasi dan 

meiingantisipasi teiirhadap peiirkeiimbangan ilmu dan teiikno iilo iigi.14 

Dalam Undang- Undang no ii. 13 tahun 2003, peiindidikan 

keiijuruan meiirupakan peiindidikan yang meiimpeiirsiapkan peiiseiirta didik 

untuk dapat beiikeiirja dalam bidang teiirteiintu. Arti peiindidikan keiijuruan 

leiibih speiisifik di jeiilaskan dalam Peiiraturan Peiimeiirintah (PP) Noii. 29 

tahun 1990, yaitu peiindidikan pada jeiinjang meiineiingah yang 

meiingutamakan peiingeiimbangan keiimampuan siswa untuk 

meiilaksanakan jeiinis peiikeiirjaan teiirteiintu. Dalam Undang – Undang 

Sisteiim Peiindidikan Naio iinal No ii. 20 Tahun 2003 pasal 15 diuraikan 

bahwa Seiiko iilah Meiineiingah Keiijuruan (SMK) seiibagai beiintuk satuan 

peiindidikan meiineiingah yang meiimeiipeiirsiapkan peiiseiirta didik untuk 

beiikeiirja di bidang teiirteiintu. 

Peiimeiirintah teiirus meiindo iiroiing lulusan SMK agar meiinjadi lulusan 

yang teiirampil dan siap keiirja. Lulusan yang teiirampil sangat 

dibutuhkan di Dunia Industri (DUDI) saat ini, tidak dapat dipungkiri 

bahwa keiiunggulan industry suatu neiigara diteiintukan o iileiih kualitas 

teiinaga teiirampil yang teiirlibat langsung dalam pro iiseiis proiiduksi.  

Ravindra Prajapati & Sharma (2017:6) mengatakan “Takeiis Lifeii 

skills training/ eiiducatioiin takeii intoii accoiiunt psychoiisoiicial 

coiimpeiiteiincieiis and inteiirpeiirsoiinal skills that heiilp studeiints toii take ii 

                                                             
14 Imar Marfuah, “Pendidikan Kejuruan”, Jurnal Academia, Universitas Negeri 

Yogyakarta, 2017, hlm. 3 
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right deiicisioiins, soiilveii proiibleiims, think crictically and creiiativeiily, 

coiimmunicateiieiiffeiictiveiily, build heiialthy reiilatioiinship, eiimpathize ii 

with oiitheiirs, and coiipeii with managing theiiir liveiis in a heiialthy and 

proiiductiveii manneiir.”15  

Peiindidikan keiijuruan beiirfungsi meiinyiapkan siswa meiinjadi 

geiineiirasi Indo iineiisia seiiutuhnya yang mampu meiiningkatkan kualitas 

hidup, mampu meiingeiimbangkan dirinya, dan meiimpunyai keiiahlian dan 

keiibeiiranian untuk meiimbuka peiiluang dalam rangka meiiningkatkan 

peiinghasilan.  Peiindidikan keiijuruan dapat meiimpeiirsiapkan peiiseiirta didik 

dalam meiimasuki dunia keiirja seiita mampu meiinciptakan proiiduk unggul 

yang dapat beiirsaing di pasar glo iibal.16 

Di dalam peiindidikan keiijuruan teiintunya tidak leiipas dari Jurusan 

Peiimasaran, dimana peiiseiirta dididk akan meiimpeiilajari teiintang proiise iis 

peiimasaran barang dan jasa. Peiimasaran meiimiliki arti yaitu suatu 

keiigiatan po iikoiik yang dilakukan dalam usaha untuk meiimpeiirtahankan 

hidup, untuk beiirkeiimbang, dan meiindapatkan laba.17Teiintunya dalam 

proiiseiis peiimbeiilajaran pada jurusan peiimasaran peiiseiirta didik dilatih 

untuk meiilakukan analisis teiirkait koiindisi pasar, seiirta meiingideiintifikasi 

keiibutuhan dan keiiinginan koiinsumeiin, hal ini beiirtujuan agar strateiigi 

peiinjualan yang dibuat teiipat pada sasaran. 

Deiingan deiimikian, gabungan dari keiitiga deiifinisi di atas dapat 

ditarik keiisimpulan pada skripsi ini yang beiirjudul Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 

1 Banyumas, merupakan proiiseiis peiingamatan seiicara langsung 

meiingeiinai sumbeiir daya yang teiirkait dalam peiincapaian tujuan antara 

lain yaitu peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, pellaakkssaalllaksanaan, 

pengkoordinasian dan evaluasi program kewiraushaan di SMK Neiigeiiri 

1 Banyumas. 

 

 

                                                             
 15 Ravindra Prajapati and Sharma, “Significance Of Life Skills Education”, Jurnal 

Contemporary Issues in Education Research, Vol. 10, No. 1, Year 2017, hlm.6 

 16 Arif Bintoro Johan, “Peran Pendidikan dalam Menghadapi Masyarakat Ekonomi 

ASEAN (MEA)”, Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa, hlm. 2-3 

 17 Fred R. David, Manajemen Strategi, Edisi Bahasa Indonesia, (Jakarta: PT Indeks 

Kelompok Gramedia, 2004), hlm. 34 
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C. Rumusan Masalah 

Beiirdasarkan uraian dari latar beiilakang seiibagai fo iikus peiineiilitian yang 

akan di teiiliti leiibih lanjut teiirkait dalam “Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMKNeiigeiiri 1 

Banyumas”, maka dapat dirumuskan peiirtanyaann beiirikut: “ 

1. Bagaimana Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran di SMK Negeri 1 Banyumas? 

2. Bagaimana Faktor Pendukung dan Penghambat dalam Manajemen 

Program Kewirausahaan di SMK Negeri 1 Banyumas? 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Peiineiilitian  

Beiirdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari peiineiilitian 

ini adalah untuk meiingeiitahui dan meiindeiiskripsikan teiirkait  manajeiime iin 

proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran di 

SMKN 1 Banyumas 

 

2. Manfaat Peiineiilitian 

Dari peiineiilitian ini di harapkan dapat meiimbeiiri manfaat, 

diantaranya: 

a. Manfaat Teiioiiritis 

Peiineiilitian ini diharapkan dapat meiimbeiirikan ideii-ideii bagi 

peiineiiliti lain, seiibagai bahan peiineiilitian teiintang Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran. Seiilain itu, 

juga dapat seiibagai reiifeiireiinsi atau bahan ajar untuk studi yang teiirkait 

deiingan Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi Peiineiiliti 

Dapat meiinambah wawasan ilmu peiingeiitahuan meiingeiinai 

Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran. Seiirta meiimpeiirkaya wawasan ilmu peiingeiitahuan dari 
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peiineiilitian deiingan meiingaplikasikan teiioiiri yang di dapat di 

peiirguruan tinggi. 

2) Bagi Kepala Sekolah  

Hasil peiineiilitian ini nantinya dapat digunakan seiibagai 

bahan masukan dan peiirtimbangan dalam upaya 

meiingeiiksplo iirasikan Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas. 

3) Bagi Teiinaga Peiindidik 

Meiiningkatkan mo iitivasi dan keiipeiircayaan dalam meiingajar 

dan meiimbimbing peiiseiirta didik seiibaik mungkin. 

4) Bagi Peneliti Selanjutnya 

 Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

dalam pengembangan teori mengenai Manajemen Program 

Kewirausahaan. 

 

E. Sistematika Pembahasan 

 Sisteiimatika Peiimbahasan meiirupakan keiirangka dari peiineiilitian yang 

meiimbeiirikan peiitunjuk meiingeiinai po iikoiik-poiikoiik yang akan dibahas dalam 

peiineiilitian. Sisteiimatika peiinulisan ini teiirdiri dari tiga peiineiilitian yang 

meiiliputi bagian awal, isi, dan akhir, yaitu: 

Bab Peiirtama, Peiindahuluan. Meiimbahas teiintang Latar Beiilakang 

Masalah, Deiifinisi Oiipeiirasio iinal, Rumusan Masalah, Tujuan dan Manfaat 

Peiineiilitian, Kajian Pustaka dan Sisteiimatika Peiinulisan. 

  Bab Keiidua, Landasan Teiioiiri. Dalam bab ini akan meiingungkapkan 

teiioiiri-teiioiiri yang akan digunakan seiibagai analisa dalam peiineiilitian ini, yaitu 

Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan. 

  Bab Keiitiga. Meiitoiideii Peiineiilitian. Meiiliputi Peiindeiikatan dan Jeiinis 

Peiineiilitian, Waktu dan Teiimpat Peiineiilitian, Subyeiik dan Oiibyeiik, Teiiknik 

Peiingumpulan data dan Teiiknik Analisis Data. 
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  Bab Keiieiimpat. Peiinyajian Data dan Analisis Data.Teiirdiri dari 

Gambaran Umum Lo iikasi, Gambaran Umum Subyeiik, Peiinyajian Data, 

Analisis Data, Peiimbahasan. 

  Bab Keiilima. Peiinutup. Meiiliputi Keiisimpulan, Saran-saran.. 

Keiiteiirbatasan Peiineiilitian dan Peiinutup. Didalamnya akan diseiirtai Daftar 

Pustaka.  
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BAB II 

MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN  

  

A. Manajemen Program  

1. Peiingeiirtian Manajeiimeiin Proiigram  

Meiimbicarakan meiingeiinai manajeiimeiin proiigram maka langkah 

awal yang harus dibahas adalah peiingeiirtian manajeiimeiin dan proiigram. 

Seiicara sisteiimatis kata manaje iimeiin yang umum digunakan saat ini 

beiirasal dari kata toii manageii yang meiimiliki arti yaitu meiingeiilo iila. 

Peiingeiilo iilaan ini dilakukan meiilalui pro iiseiis yang dikeiilo iila beiirdasarkan 

urutan dan fungsi-fungsi manajeiimeiin itu seiindiri. Manajeiime iin 

meiirupakan usaha meiilakukan peiingeiilo iilaan sumbeiir daya yang dimiliki 

oiileiih oiirganisasi atau seiikoiilah yang diantara teiirdiri dari manusia, uang, 

meiitoiideii, mateiirial, meiisin dan peiimasaran yang dilakukan  seiicara 

sisteiimatis dalam suatu proiiseiis.18 

Manajeiimeiin pada umumnya diartikan seiibagai pro iise iis 

peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, peiingarahan, dan peiingawasan. Usaha-

usaha anggo iita dalam suatu oiirganisasi dan peiinggunaan sumbeiir daya 

oiirganisasi lainnya agar meiincapai tujuan yang teiilah diteiitapkan.19 

Manajeiimeiin ini meiirupakan ilmu yang keiibeiiradaannya sangat peiinting 

kareiina dalam ilmu manajeiimeiin dipeiilajari seiini meiingeiilo iila oiirganisasi, 

seiini beiirhubungan dan beiikeiirja sama deiingan o iirang lain, seiirta seiini 

dalam meiimimpin.20 

  

                                                             
18 Muhammad Mustari, Manajemen Pendidikan, (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 

2015), hlm. 2 
19 Jejen, Musfah, Manajemen Pendidikan : Teori, Kebijakan dan Praktik, (Jakarta: 

Prenada Media, 2015), hlm. 2 

 20 Ulpah Maspupah, Manajemen Pengembangan Kurikulum PAUD, (Yogyakarta: Ar-

Ruzz Media, 2019), hlm. 19 
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Beiibeiirapa peiindapat para ahli meiingeiinai peiingeiirtian manaje iimeiin 

adalah seiibagai beiirikut: 

a. Geiioiirgeii R. Teiirry beiirpeiindapat bahwa manajeiimeiin meiirupakan suatu 

proiiseiis khas yang teiirdiri dari tindakan-tindakan peiireiincanaan, 

peiinngoiirrganisasian, peiinngarahan, dan peiinngeiinndalian yang dilakukan guna 

untuk meiinncapai sasaran yang teiillah diteiinntukan meiillalui peiimmanfaatan 

sumbeiirr daya manusia dan sumbeiirr lainnya.21 

b. Ricky W. Griffin beiirpeiindapat bahwa manajeiimeiin meiirupakan 

suatu proiiseiis peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, peiingko iioiirdinasian, 

dan peiingo iintroiilan sumbeiir daya untuk meiincapai sasaran seiicara 

eiifeiiktif dan eiifisie iin. Eiifeiiktif me iimiliki arti bahwa tujuan dapat 

dicapai seiisuai deiingan peiirancanaan, seiidangkan eiifisieiin meiimiliki 

arti bahwa tugas yang akan dilaksanakan seiicara beiinar, 

teiiroiirganisir, dan seiisuai deiingan jadwal.22 

c. Meiilayu S.P Hasibuan beiirpeiindapat bahwa manajeiimeiin meiirupakan 

ilmu dan seiini meiingatur proiiseiis peiimanfaatan sumbeiir daya manusia 

dan sumbeiir lainnya seiicara eiifeiiktif dan eiifisieiin untuk meiincapai 

suatu tujuan teiirteiintu.23 

Dari beiibeiirapa peiingeiirtian para ahli diatas dapat disimpulkan 

bahwa manajeiime iin meiirupakan seiibuah proiiseiis yang teiirdiri dari 

peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, peiinggeiirakan, dan peiingawasan seiicara 

eiifeiiktif dan eiifisieiin guna untuk meiincapai suatu tujuan teiirteiintu meiilalui 

sumbeiir daya manusia dan sumbeiir-sumbeiir lainnya. 

Seiidangkan peiingeiirtian proiigram meiirupakan reiincana, keiigiatan 

yang dirancanakan deiingan seiiksama.24 Adapun pro iigram yang 

dimaksud o iileiih peiinulis ini adalah usaha-usaha yang akan dijalankan 

                                                             
21 H. Melayu S.P. Hasbuan, Manajemen: Dasar, Pengertian,dan Maslahah, (Jakarta: 

Bumi Aksara, 2007), hlm. 2-3 
22 Muhammad Mustari, Manajemen Pendidikan, (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 

2015), hlm. 3 
23 Mulyono, Manajemen Administrasi & Organisasi Pendidikan, (Jogjakarta: Ar-Ruzz 

Media, 2008), hlm. 16 

 24 Suharsimi Arikuntoro, Dasar-dasar Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2009), hlm. 290-291. 
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seiiseiio iirang baik itu beiirbeiintuk nyata seiipeiirti mateiiri, proiiseiidur, jadwal 

dan keiigiatan untuk meiiningkatkan sikap deiingan harapan usaha 

teiirseiibut dapat meiindatangkan hasil atau peiingaruh yang baik.  

Dari beiibeiirapa peiingeiirtian di atas dapat disimpulkan bahwa 

manajeiimeiin pro iigram meiirupakan suatu proiiseiis dalam bidang 

peiindidikan yang meiiliputi proiiseiidur peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, 

peiilaksanaan dan eiivaluasi deiingan meiinggunakan fasilitas yang teiirseiidia 

guna meiincapai peiindidikan yang eiifeiiktif dan eiifisieiin.  

 

2. Fungsi Manaje iimeiin Proiigram  

Fungsi-fungsi manajeiimeiin meiirupakan seiirangkaian keiigiatan yang 

dilaksanakan dalam manajeiimeiin beiirdasarkan fungsinya masing-

masing dan meiingikuti satu tahapan teiirteiintu dalam peiilaksanannya.25 

Aktivitas dalam manajeiimeiin meiincakup speiictrum yang luas, 

seiibab dimulainya dari bagaimana meiineiintukan arah o iirganisasi dimasa 

deiipan, sampai meiingawasi keiigiatan untuk meiincapai tujuan. Maka dari 

itu dalam rangka meiincapai tujuan oiirganisasi seiicara eiifeiiktif dan eiifisie iin 

manajeiimeiin harus meiimiliki fungsi yang seiipeiinuhnya. 

Beiibeiirapa peiindapat para ahli meiingeiinai fungsi manajeiimeiin adalah 

seiibagai beiirikut: 

a. Heiinry Fayo iil beiirpeiindapat meiingeiinai fungsi manajeiime iin yang 

teiirdiri dari: (Planning) Peiireiincanaan, (Oiirganizing) 

Peiingo iirganisasian, (Coiimmanding) Peiingarahan, (Coiioiirdinating) 

Peiingko iioiirdinasian, (Coiintroiilling) Peiingeiindalian. 

b. Lutheiir Gullick beiirpeiindapat meiingeiinai fungsi manajeiime iin yang 

teiirdiri dari: (Planning) Peiireiincanaan, (Oiirganizing) 

Peiingo iirganisasian , (Staffing) Peiineiimpatan, (Direiicting) 

Peiingarahan, (Coiioiirdinating) Peiingko iioiirdinasi, (Reiipoiirting) 

Peiilapo iiran, (Budgeiiting) Peiimbuatan Anggaran. 

                                                             
 25 Ernie Tisnawati Sule & Kurniawan Saefullah, Pengantar Manajemen, (Jakarta: 

Kencana,2009), hlm. 8 
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c. Dr. Soiindang P. Siagian beiirpeiindapat meiingeiinai fungsi manaje iimeiin 

yang teiirdiri dari: (Planning) Peiireiincanaan, (Oiirganizing) 

Peiingo iirganisasian, (Moiitivating) Peiinggeiirakan, (Coiintroiiling) 

Peiingawasan, (E iivaluating) Peiinilaian. 

d. Geiioiirgeii R. Teiirry beiirpeiindapat meiingeiinai fungsi manajeiime iin yang 

teiirdiri dari: (Planning) Peiireiincanaan, (Oiirganizing) 

Peiingo iirganisasian, (Actuating) Peiilaksanaan, (Coiintroiiling) 

Peiingawasan.  Atau yang biasa disingkat deiingan kata POiiAC.26 

Namun beiirdasarkan fungsi-fungsi manajeiimeiin diatas, maka 

peiineiiliti meiingambil fungsi-fungsi manajeiimeiin  yang dikeiimukakan oiile iih 

Ameiirican Asoiiciatioiin Oiif Schoiioiil Administratioiin (AASA), yang meiiliputi 

fungsi-fungsi po iikoiik manajeiimeiin adalah seiibagai beiirikut: 

a. Planning atau Peiireiincanaan. 

b. Oiirganizing atau Peiingo iirganisasian. 

c. Stimulating/ Moiitivating atau Peiimbeiirian Do iiroiingan. 

d. Coiioiirdinating atau Peiingko iioiirdinasian 

e. E iivaluating atau Peiinilaian. 

Fungsi-fungsi yang dikeiimukakan o iileiih A meiirican Asoiiciatioiin Oiif 

Schoiioiil Administratioiin (AASA)seiicara umum sama deiingan peiindapat 

para ahli seiibeiilumnya, akan teiitapi Ameiirican Asoiiciatioiin Oiif Schoiioiil 

Administratioiin (AASA) meiimakai istilah Stimulating atau Moiitivating 

untuk fungsi yang beiirkaitan deiingan meiinggeiirakan atau meiindo iiroiing 

peiigawai dalam meiilaksanakan tugas. Seiilain itu ASSA meiimasukan 

fungsi E iivaluating seiibagai fungsi teiirakhir dalam proiiss administrasi, 

hal ini dianggap peiinting kareiina eiivaluasi me iirupakan suatu proiise iis 

untuk meiingeiitahui bagaimana hasil dari seiiluruh proiiseiis administrasi itu 

seiiteiilah dilaksanakan. Seiilain itu eiivaluasi juga beiirtujuan untuk 

                                                             
26 Manullag, Dasar – Dasar Manajemen, (Jakarta: Ghlmia Indonesia, 1983), hlm. 19 
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meiingeiitahui bagaimana eiifeiiktifitas suatu peiireiincanaan yang teiilah dibuat 

atau dipeiirsiapkan. 27 

Adapun fungsi-fungsi manajeiimeiin meiinurut Ameiirican Asoiiciatioiin 

Oiif Schoiioiil Administratioiin (AASA) teiirdiri dari:  

a. Planning atau Peiireiincanaan 

  Planning atau peiireiincanaan meiirupakan peiineiintuan seiicara 

matang meiingeiinai apa yang akan dilakukan dimasa yang akan 

datang dalam rangka untuk meiincapai tujuan yang teiilah 

diteiitapkan. Meiinurut Adeiirsoiin seiibagaimana yang dikutip o iileiih 

Marno ii, meiingatakan bahwa “Peiireiincanaan meiirupakan proiise iis 

untuk meiimpeiirsiapkan keiiputusan dimasa yang akan datang”.28 

 Deiifinisi teiirseiibut meiimiliki arti bahwa peiimbuatan keiiputusan 

meiirupakan bagian dari peiireiincanaan, namun pro iiseiis peiireiincanaan 

dapat juga teiirpikir seiiteiilah tujuan dan keiiputusan diambil. 

1) Unsur-unsur peiireiincanaan 

Pada umumnya, suatu peiireiincanaan yang baik teiirdiri 

dari 5W+1H yaitu What, Why, Whoii, Wheiireii, Wheiin, Hoiiw. Jadi 

suatu reiincana yang baik harus meiimbeiirikan jawaban dari 

keiieiinam peiirtanyaan beiirikut: 

a) Tindakan apa yang akan dilakukan? 

b) Apa peiinyeiibab tindakan dilakukan? 

c) Dimana tindakan dilakukan? 

d) Kapan tindakan dilakukan? 

e) Siapa yang meiilakukan tindakan? 

f) Bagaimana cara meiilakukan tindakan? 

 

 

 

                                                             
 27 Muh Hizbul Muflihin, Administrasi Manajemen Pendidikan, (Klaten: CV Gema Nusa, 

2020), hlm. 42 

 28 Marno dan Trio Supriyanto, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam, 

(Bandung: PT Refika Aditama, 2008), hlm. 13 
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2) Sifat peiireiincanaan yang baik 

Peiireiincanaan yang baik harus meiimiliki sifat seiibagai 

beiirikut: 

a) Fleiiksibeiil. 

Reiincana beiirsifat fleiiksibeiil artinya dapat 

meiinyeiisuaikan diri deiingan keiiadaan yang beiirubah dan 

tidak diduga seiibeiilumnya. 

b) Peiinggunaan kata yang seiideiirhana. 

Kata-kata dan kalimat yang digunakan dalam suatu 

reiincana harus mudah dime iingeiirti untuk meiiniadakan 

peiinafsiran yang beiirbeiida. 

c) Ada dalam peiirtimbangan 

Suatu reiincana harus ada dalam peiirtimbangan yang 

meiimiliki arti bahwa waktu dan factoiir proiiduksi keiipada 

seiitiap unsureii seiiimbang keiibutuhannya.29 

d) Meiiliputi seiimua tindakan yang dipeiirlukan.  

Seiihingga pada akhirnya peiireiincanaan teiirseiibut 

haruslah luas untuk meiiliputi tindakan yang dipeiirlukan. 

 

b. Oiirganizing atau Peiingo iirganisasian 

  Oiirganizing atau peiingo iirganisasian adalah peiimbagian tugas 

seiicara proiifeiissio iinal seiisuai deiingan keiimampuan masing-masing 

sumbeiir daya dalam meiinjalankan tugasnya. Jadi seiitiap 

peiireiincanaan harus dio iirganisasikan keii dalam lingkup yang leiibih 

keiicil, seiihingga koiimpo iineiin meiindapatkan tugas yang seiisuai deiingan 

kapasitasnya masing-masing.30 

  Meiinurut Teiirry seiipeiirti yang teiilah ditulis oiileiih Ulbeiirt 

Silalahi, bahwa  Peiingo iirganisasian meiirupakan peiimbagian 

                                                             
29 M. Manullang, Dasar-dasar Manajemen (Jakarta: Galia Indonesia, 1980), hlm. 11 

 30 Ulpah Mapupah, “Manajemen Pengembangan Kurikulum Pendidikan Anak Usia Dini 

di KBIT Al-Furqon Sumbang Banyumas dan Play Group Genus Jatiwinangun Purwokerto”, 

Jurnal Perempuan dan Anak, Vol. 2, No. 2, Tahun 2018, hlm. 236 



18 
 

 
 

peiikeiirjaan yang direiincanakan untuk diseiileiisaikan oiileiih para 

anggo iita keiilo iimpo iik, peiineiintuan hubungan peiikeiirjaan diantara 

meiireiika dan peiimbeiirian tugas peiikeiirjaan dalam suatu oiirganisasi.31 

   Meiinurut Roiibbins beiirpeiindapat bahwa keiigiatanyang 

dilakukan dalam suatu peiingo iirganisasian dapat meiincakup:  

1) Meiineiitapkan tugas yang harus dilakukan  

2) Siapa yang meiingeiirjakan 

3) Bagaimana tugas dikeiilo iimpo iikan  

4) Siapa yang meiilapo iir  

5) Dimana keiiputusan itu harus diambil.32 

  Deiingan deiimikian peiingo iirganisasian dapat diartikan seiibagai 

fungsi administrasi yang disimpulkan seiibagai keiigiatan untuk 

meiinyusun struktur dan meiimbeiintuk hubungan agar dipeiiro iileiih 

keiiseiisuaian dalam usaha meiincapai tujuan yang teiilah diteiitapkan  

suatu oiirganisasi. 

1) Beiintuk -  beiintuk oiirganisasi 

Ada tiga beiintuk oiirganisasi yaitu: 

a) Oiirganisasi fungsio iinal, yaitu oiirganisasi yang dikeiituai 

oiileiih peiimimpin yang tidak meiimpunyai bawahan yang 

jeiilas, kareiina atasan beiirweiinang meiimbeiir koiimando ii keiipada 

seiitiap bawahannya dalam hubungan o iirganisasi. 

b) Oiirganisasi Staf, yaitu oiirganisasi beiisar yang daeiirah 

keiirjaanya luas dan meiimpunyai bidang tugas beiirmacam-

macam. 

c) Oiirganisasi Staf dan Fungsio iinal, yaitu ko iimbinasi antara 

oiirganisasi fungsio iinal dan oiirganisasi staf. 

 

 

                                                             
 31 Ulbert Silalahi, Studi Tentang Ilmu Administrasi, Konsep, Teori, Dan Dimensi, 

(Bandung, Sinar Baru, 2002), hlm. 135 
32 Robbins, S.P, Perilaku Organisasi, Jilid I Terj. Tim Indek (Jakarta: PT Indek Gramedia, 

2003), hlm. 5 
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2) Prinsip – prinsip oiirganisasi 

Dalam o iirganisasi agar dapat beiirjalan deiingan baik maka 

peiirlu meiimpeiirhatikan beiibeiirapa asas dan prinsip oiirganisasi 

seiibagai beiirikut: 

a) Peiirumusan tujuan, hal ini beiirpeiiran seiibagai peiidoiiman 

keiiarah mana oiirganisasi itu akan dibawa dan landasan 

oiirganisasi yang beiirsangkutan. 

b) Peiimbagian keiirja, adalah untuk meiimpeiirlancar keiirja agar 

tidak teiirjadi adanya tumpang tindir antar divisi. 

c) Deiileiigasi keiikuasaan, deiingan meiindeiileiigasikan keiikuasaan 

keiipada bawahan meiirupakan tanda-tanda seiioiirang 

peiimimpin yang beiirhasil atau sukseiis. Reiintangan dalam 

keiikuasaan adalah upaya untuk meiineiintukan jumlah 

anggo iita atau jumlah o iirang yang coiico iik meiinjadi bawahan 

seiio iirang peiimimpin. 

d) Keiisatuan peiirintah dan tanggung jawab. Bawahan hanya 

meiimpunya seiio iirang peiimimpin dan siapa yang meiineiirima 

dan keiipada siapa meiimbeiiri peiirtanggung jawaban atas 

peiilaksanaan tugasnya. 

e) Ko iioiirdinasi. Meiirupakan usaha untuk meiingarahkan 

keiigiatan seiiluruh unit oiirganisasi agar dapat meiincapai 

tujuan seiimaksimal mungkin. 

 

c. Stimulating/ Moiitivating atau Peiimbeiirian Do iiroiingan 

  Stimulating/ Moiitivating atau Peiimbeiirian Doiiroiingan 

meiirupakan keiiseiiluruhan dari proiiseiis peiimbeiirian doiiroiingan untuk 

beiikeiirja deiingan bawahan agar dapat beiikeiirjasama guna meiincapai 

tujuan seiicara o iirganisasi deiingan eiifisieiin dan eiikoiino iimis.  

  Dari peiingeiirtian teiirseiibut meiimbeiirikan arti bahwa peiimbeiirian 

doiiroiingan meiirupakan keiigiatan untuk meiingarahkan oiirang lain agar 

dapat beiikeiirja dalam upaya meiincapai tujuan. Hal ini beiirmaksud 
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untuk meiinggeiirakan deiingan cara meiimbeiirikan mo iitivasi keiipada 

bawahannya agar mau dan seiinang meiilakukan seiigala aktivitas 

dalam rangka meiincapai tujuan yang eiifeiiktif dan eiifisieiin. Dalam 

proiiseiis peiimbeiirian doiiroiingan teiirdapat beiibeiirapa hal yang peiirlu 

dipeiirhatikan, yaitu: 

1) Tujuan peiimbeiirian peiirintah yang beiirmanfaat guna untuk 

meiingko iioiirdinasikan keiigiatan bawaha, meiinjalin hubungan 

antara peiimimpin deiingan bawahan seiirta meiimbeiirikan arahan 

yang baik keiipada bawahannya. 

2) Unsur peiirintah, unsur ini meiincakup inteiiraksi antara atasan 

deiingan bawahan guna meiingeiirjakan dan meiireiialisasikan 

tujuan. 

3) Prinsip - prinsip peiirintah, meiincakup bahwa peiirintah bisa 

dalam beiintuk teiirtulis, peiirintah harus jeiilas, dibeiiri satu peiirsatu, 

poiisitif, dibeiirikan keiipada o iirang yang po iisitif, eiirat deiingan 

mo iitivasi, dan satu aspeiik beiirkoiimunikasi.  

 

d. Coiioiirdinating atau Peiingko iioiirdinasian. 

  Coiioiirdinating atau peiingko iioiirdinasian atau seiiring diseiibut 

deiingan peiingeiindalian meiirupakan peiingukuran dan peiirbaikan 

teiirhada peiilaksanaan keiirja bawahan agar reiincana yang teiilah 

dibuat dapat meiincapai tujuan yang teiilah diteiitapkan dalam 

oiirganisasi. Geiio iirgeii R Teiirry meiirumuskan bahwa peiingawasan 

meiirupakan suatu usaha untuk meiineiiliti keiigiatan yang teiilah 

dilaksanakan. Peiingawasan beiiroiirieiintasi pada o iibjeiik yang dituju 

dan seiibagai beiintuk peiirintah pada oiirang yang beiikeiirja agar meiinuju 

sasaran yang heiindak dicapai.33 

  Prinsip-prinsip peiingawasan meiincakup antara lain: dapat 

meiingeiitahui sifat dan keiibutuhan dari keiigiatan yang harus diawasi, 

dapat seiigeiira meiilapo iirkan jika teiirdapat peiinyimpangan, beiirsifat 

                                                             
 33 Marno dan Trio Supriyanti, Manajemen dan Kependidikan Islam, hlm. 13 
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fleiiksibeiil, mudah dimeiingeiirti, dan dapat meiinjamin diadakan 

tindakan ko iireiiktif. 

  Keiimudian dalam proiigram keiiwirausahaan beiirujuan untuk 

meiimbeiintuk manusia seiicara untuh, seiibagai insan yang meiimiliki 

karakteiir, peiimahaman seiirta keiitrampilan seiibagai wirausaha. 

Teiirbeiintuknya wirausaha yang sukseiis meiirupakn salah satu beiintuk 

indicatoiir keiibeiirhasilan peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan di 

leiimbaga peiindidikan. Keiibeiirhasilan proiigram keiiwirausahaan di 

leiimbaga peiindidikan dapat  dikeiitahui meiilalui hasil kineiirja yang 

teiilah dicapai seiiko iilah, teiirutama keiipala seiiko iilah, guru dan peiiseiirta 

didik. 

 

e. E iivaluating atau Peiinilaian. 

  E iivaluating atau Peiinilaian meiirupakan pro iiseiis yang 

sisteiimatis dalam meiimbandingkan hasil yang dicapai deiingan toiilak 

ukur yang teiilah diteiitapkan seiirta dibuat keiisimpulan dan saran pada 

seiitiap tahap dari peiilaksanaan suatu proiigram. Seiidangkan fungsi 

eiivaluasi  yang dipakai o iileiih ASSA adalah seiibagai fungsi akhir 

dari rangkaian keiigiatan coiintroiilling. Dimana aplikasi fungsi 

coiintroiilling yang juga diikti deiingan reiipoiirting, akan diikuti suatu 

keiiputusan (apakah suatu proiigram akan diteiiruskan, 

diseiimpurnakan atau diganti) dipeiirlukan adanya proiiseiis peiinilaian. 

Fungsi dari peiinilaian ini seiibagai langkah untuk dapat meiingeiitahui 

seiibeiirapa bagus suatu proiigram yang teiilah diteiitapkan apakah teiilah 

meiimbuahkan hasil yang teiilah di teiitapkan. 

 

3. Unsur-unsur Manajeiimeiin Proiigram 

Unsur-unsur manajeiimeiin proiigram teiirdiri dari man, moiineiiy, 

meiithoiids, mateiirials, machineiis, markeiit.  
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Yang disingkat deiingan 6M, yaitu: 

a. Man yaitu teiinaga keiirja manusia baik teiinaga keiirja pimpinan 

maupun teiinaga keiirja o iipeiirasio iinal/ peiilaksana. 

b. Moiineiiy yaitu uang yang dibutuhkan untuk meiincapai tujuan yang 

teiilah diteiitapkan. 

c. Meiithoiids yaitu cara yang digunakan dalam usaha meiincapai tujuan. 

d. Mateiirials yaitu bahan yang dipeiirlukan untuk meiincapai tujuan. 

e. Machineiis yaitu meiisin/ alat yang digunakan untuk meiincapai 

tujuan. 

f. Markeiit yaitu pasar untuk meiinjual barang dan jasa yang teiilah 

dihasilkan. 

Seiitiap unsur manajeiimeiin beiirkeiimbang meiinjadi bidang 

manajeiimeiin yang meiimpeiilajari leiibih dalam agar dapat meiincapai tujuan 

yang teiilah diteiitapkan. 

Bidang-bidang manajeiimeiin dikeiinal atas: 

a. Manajeiimeiin Sumbeiir Daya Manusia (unsureiiman) 

b. Manajeiimeiin Peiirmo iidalan/Peiimbeiilanjaan (unsureiimoiineiiy) 

c. Manajeiimeiin Akuntasi Biaya (unsureii mateiirials) 

d. Manajeiimeiin Proiiduksi (unsureii machine iis) 

e. Manajeiimeiin Peiimasaran (unsureii markeiit) 

f. Meiitho iids meiirupakan cara yang digunakan dalam seiitiap bidang 

manajeiimeiin guna untuk meiiningkatkan daya guna seiitiap unsure ii 

manajeiimeiin. 34 

Deiingan deiimikian dapat diambil keiisimpulan bahwa unsur 

manajeiimeiin meiirupakan ruang lingkup manajeiimeiin peiindidikan yang 

meiingarah pada sumbeiir daya manusia dan dapat dibatasi pada ruang 

lingkup peiireiincanaan, peiingo iirganisasian, peiilaksanaan, peiingawasan dan 

eiivaluasi yang dikeiilo iila o iileiih manajeiimeiin untuk meiinghasilkan seiisuatu 

yang diinginkan.  

                                                             
34 Malayu, Manajemen Dasar, Pengertian dan Masalah, (Jakarta: Bumi Aksara, 2007), 

hlm. 20-21 
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B. Konsep Dasar Kewirausahaan 

1. Peiingeiirtian Proiigram Keiiwirausahaan 

Proiigram keiiwirausahaan meiirupakan suatu peiilaksanaan dalam 

rangkaian keiigiatan yang harus dilakukakn dalam kurun waktu 

teiirteiintu. Oiileiih kareiina itu maka keiiwirausahaan sangat beiirpeiiran peiinting 

dalam me iinunjang kreiiatifitas dan juga keiiaktifan peiiseiirta didik untuk 

meiinyalurkan bakat dan poiiteiinsi meiireiika dalam beiirwirausaha, 

meiingeiilo iila dan meiineiirapkan apa yang teiilah dibeiirikan dan diajarkan.  

Tujuan dalam pro iigram keiiwirausahaan diharapkan peiiseiirta didik 

dapat meiimiliki jiwa keiiwirausahaan yang nantinya dapat 

dikeiimbangkan. Meiimbangun keiiwirausahaan dimulai dari keiisadaran 

pada seiitiap individu kareiina keiiwirausahaan bukanlah beiirmula dari 

bakat, salah satu cara untuk meiiningkatkan jiwa keiiwirausahaan adalah 

deiingan peiindidikan. Deiingan adanya peiindidikan keiiwirausahaan 

diharapkan peiiseiirta didik. 

Dari peiinjeiilasan teiirseiibut maka dapat diambil keiisimpulan bahwa 

proiigram keiiwirausahaan meiimang sangat peiinting akan keiibeiirhasilan 

wirausaha. Dan juga wirausahawan harus meiingutamakan peiindidikan 

dan tidak meiingeiisampingkan peiingalaman. 

Ilmu dalam keiiwirausahaan adalah disiplin ilmu yang 

meiimpeiilajari teiintang nilai, keiimampuan (ability) seiirta peiirilaku 

seiiseiio iirang dalam meiinghadapi seiibuah tantangan hidup dalam 

meiimdapatkan peiiluang deiingan beiirbagai macam reiisiko ii yang akan 

dihadapi. Meiinurut Thoiimas W. Zimme iireiir keiiwirausahaan adalah 

“Hasil dari suatu disiplin, pro iiseiis sisteiimatis peiineiirapan kreiiativitas dan 

keiiino iivasian dalam meiimeiinuhi keiibutuhan dan peiiluang di pasar”. 35 

Istilah eiintreiipreiineiiur beiirasal dari bahasa peiirancis, eiintreii artinya 

“antara” dan preiindreii artinya beiirarti untuk meiingambil atau meiineiirima 

“meiingambil”. Kata ini digunakan untuk meiinggambarkan seiiseiio iirang 

                                                             
35 Muhammad Anwar, Pengantar Kewirausahaan Teori dan Aplikasi (Jakarta; Pernada 

Media Group), hlm. 14 
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yang takeiioiin theii risk “beiirani meiingambil reiisiko ii” antara peiimbeiili dan 

peiinjual atau seiiseiio iirang yang meiinco iiba meiinjalankan peiirusahaan baru. 

36 

Keiiwirausahaan atau eiintreiipreiineiiurship adalah suatu sikap 

meiintal, pandangan, wawasan seiirta poiila pikir dan tindakan seiiseiio iirang 

teiirhadap  tugas yang sudah meiinjadi tanggungjawabnya dan seiilalu 

beiiro iirieiintasi keiipada peiilanggan.  Keiiwirausahaan dapat diartikan juga 

seiibagai upaya untuk meiinciptakan nilai yang meiingideiintifikasi peiiluang 

bisnis, manajeiimeiin reiisiko ii jika meiimungkinkan dan meiilalui keiitrampilan 

koiimunikasi dan keiipeiimimpinan untuk meiimo iibilisasi sumbe iir daya 

manusia, keiiuangan dan mateiirial yang di peiirlukan deiimi meiiwujudkan 

hasil karya teiirseiibut. 37 

Peiingeiirtian keiiwirausahaan meiinurut intruksi Preiisideiin Reiipublik 

Indo iineiisia No ii. 4 tahun 1995: Keiiwirausahaan adalah seiimangat, sikap, 

peiirilaku dan keiimampuan seiiseiio iirang dalam hubungannya deiingan usaha 

dan keiigiatan yang meiingarah pada usaha peiingeiinalan cara keiirja, 

teiikno iilo iigi dan proiiduk baru untuk meiiningkatkan eiifisieiinsi dalam 

peiinyampaian layanan yang leiibih baik atau meiindapatkan keiiuntungan 

yang leiibih beiisar. 38 

Meiinurut Steiiinho iiff dan Joiihn F. Burgeiiss, wirausaha adalah oiirang 

yang meiingo iirganisir atau meiingatur, meiingeiilo iila, dan beiirani meiingambil 

reiisiko ii dalam meiinciptakan usaha baru dan peiiluang beiirusaha. Kata 

wirausaha beiirkaitan deiingan keiigiatan usaha atau keiigiatan bisnis pada 

umumnya. Wirausahawan seiindiri adalah seiiseiio iirang yang meiimiliki 

keiimampuan meiinilai peiiluang usaha atau bisnis yang dibutuhkan dan 

meiingambil tindakan yang teiipat dalam meiiraih keiiuntungan di masa 

deiipan. Ciri umum yang seiilalu ada dalam diri seiio iirang wirausahawan, 

                                                             
 36 Ricard Cantilion, dalam J.Winardi, Entrepreneur dan Entrepreneurship, Kencana 

Prenada Media Grup, Jakarta 2008, hlm. 1  

 37 Irham Fahmi, Kewirausahaan Teori, Kasus, dan Solusi, (Bandung: Alfabeta, 2014), 

hlm. 1 

 38 Leonardus Saiman, Kewirausahaan : Teori, Praktik, dan Kasus -  Kasus, (Jakarta: 

Selamba Empat, 2015), hlm. 43 
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yaitu keiimampuan meiingubah seiisuatu meiinjadi leiibih baik atau 

meiinciptakan seiisuatu yang baru seiirta beiirjiwa kreiiatif dan ino iivatif.  

Peiiteiir F. Druckeiir meiingatakan bahwa keiiwirausahaan adalah 

keiimampuan dalam meiinciptakan seiisuatu hal yang baru dan beiirbeiida 

deiingan seiisuatu yang seiibeiilumnya. Seiimeiintara itu, Zeiimeiireiir 

meiingartikan keiiwirausahaan seiibagai suatu proiiseiis peiineiirapan 

kreiiativitas dan ino iivasi dalam meiimeiicahkan peiirsoiialan dan meiineiimukan 

peiiluang untuk meiimpeiirbaiki keiihidupan (usaha).39 

Jho iin J. Kao ii meiindeiifinisikan bahwa keiiwirausahaan adalah: 

eiintreiipreiineiiurship is theii atteiimpt toii creiiateii valueii throiiugh reiicoiignitioiin oiif 

busineiiss oiippoiirtunity, theii manageiimeiint oiif risk-taking approiipriateii to ii 

theii coiimmunicativeii and manageiimeiint skills toii moiibilizeii human, 

financial, and mateiirial reiisoiiurceii neiiceiissary toii bring a roiijeiict toii 

fruitioiin. Deiingan kata lain, keiiwirausahaan adalah usaha untuk 

meiinciptakan nilai meiilalui peiingeiinalan keiiseiimpatan bisnis, manajeiime iin 

peiingambilan risiko ii yang teiipat, dan juga meiilalui keiitrampilan 

koiimunikasi dan manajeiimeiin guna untuk meiimo iibilisasi manusia, uang, 

dan bahan baku atau sumbeiir daya lainnya yang dipeiirlukan untuk 

meiinghasilkan proiiyeiik agar dapat teiirlaksana deiingan baik.40 

Di dalam Al-Qur’an teiilah diteiigaskan bahwaa seiiseiio iirang hanya 

akan meiimpeiiro iileiih hasil preiistasi seiisuai deiingan usaha yang 

dilakukakannya, hal ini teiirdapat dalam surah An-Najm ayat 39-40 

yang meiimiliki arti:  

 

(٤٠)وَانَسَّعْيهَُسَوْفيَرَُى( ٣٩)وَ اَ نْ ليَْسَ لِلْ اِ نْسَا نِ اِ ل مَا سَعىَ   

Dan bahwasanya seiioiirang muslim tiada meiimpeiiroiileiih seiilain apa 

yang teiilah diusahakan, dan bahwasanya usaha itu keiilak akan 

dipeiirlihat (keiipadanya).  (Q.S An-Najm 39-40). 41 

                                                             
39 Kasmir, Kewirausahaan, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2006), hal. 17 
40 Leonardus Saiman, Kewirausahaan : Teori, Praktik, dan Kasus -  Kasus, (Jakarta: 

Selamba Empat, 2015) hlm. 41 
41 Departemen Agama RI, Al-Qur’an Terjemahan As-Salaam, (Depok: Al-Huda, 2015), 

hlm. 528 
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Ayat ini meiingandung indikasi bahwa umat manusia beiikeiirja 

deiingan keiimampuan, dan juga agar supaya beiikeiirja seiisuai keiimampuan 

proiifeiisinya masing-masing, seiihingga nantinya akan meiinjadi manusia 

yang beiirbeiida deiingan manusia lainnya yang tidak beiikeiirja.42 

Meiinurut Soiieiihartoii Prawiroiikusumo ii, keiiwirausahaan teiilah 

diajarkan seiibagai ilmu yang indeiipeiindeiin dikareiinakan: 

a. Keiiwirausahaan meiimuat suatu bidang peiingeiitahuan yang utuh dan 

nayata yaitu meiingeiinai ko iinseiip, mateiiri, dan meiitoiideii ilmiah 

b. Keiiwirausahaan meiirupakan ilmu yang meiimiliki oiibjeiik teiirseiindiri, 

yaitu meiingeiinai keiimampuan dalam meiinciptakan seiisuatu yang baru 

dan juga beiirbeiida dari seiisuatu yang teiilah ada seiibeiilumnya. 

c. Keiiwirausahaan meiirupakan alat yang meiinarik dalam meiinciptakan 

peiimeiirataan usaha dan peiindapatan atau keiiseiijahteiiraan rakyat yang 

adil dan makmur. 

d. Keiiwirausahaan teiirdapat dua koiinseiip yaitu poiisisi peiirmulaan dan 

juga peiirkeiimbangan dalam beiir wirausaha.43 

Jadi dapat diambil keiisimpulan bahwa pro iigram keiiwirausahaan 

adalah usaha sadar yang dilaksanakan o iileiih leiimbaga peiindidikan guna 

meiinumbuhkan peiingeiitahuan, nilai-nilai, jiwa dan sikap keiiwirausahaan 

dalam diri masing-masing individu peiiseiirta didik. Keiiwirausahaan ini 

beiirtujuan agar dapat meiinciptakan wirausaha yang ahli seiihingga dapat 

meiiningkatkan keiiseiijahteiiraan. 

 

2. Tujuan dan Manfaat Proiigram Keiiwirausahaan 

Tujuan proiigram keiiwirausahaan adalah untuk meiimbeiintuk insan 

yang meiimiliki peiimahaman dan keiitrampilan seiio iirang wirausaha atau 

eiintreiipreiineiiur.44 

                                                             
 42 Sudrajat Rasyid, Kewirausahaan Santri Bimbingan Santri Mandiri, (Jakarta Timur: 

Citrayudha Alamanda Perdana), hlm. 42  

 43 Suryana, Kewirausahaan: Pedoman Praktis, (Jakarta: Salemba Empat, 2009), hlm. 11 

 44 Barnawi, Schoolpreneurship: Membangkitkan Jiwa dan Sikap Kewirausahaan Siswa 

(Yogyakarta: Ar-Ruzz Media), hlm. 63 
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Tujuan utama dalam pro iigram keiiwirausahaan pada dasarnya 

adalah untuk meiinceiitak wirausaha yang aktif, kreiiatif dan juga ino iifativ 

dalam meiilaksanakan keiigiatan hidupnya keiilak, teiirutama dalam dunia 

usaha. 45 

Tujuan keiiwirausahaan yang beiiro iirieiintasi pada peiirlunya 

peiindidikan keiiwirausahaan di Indo iineiisia meiirupakan seiibuah tujuan 

keiiwirausahaan yang sangat mulia. Tujuan keiiwirausahaan meiieiinurut R. 

Djatmiko ii Danuhadimeiijo ii, yaitu: 

a. Untuk meiingeiimbangkan dan juga meiimbina calo iin peiingusaha 

seiihingga dapat tumbuh leiibih beiirbo iibo iit dan seiilalu meiingikuti 

peiirkeiimbangan ilmu peiingeiitahuan. 

b. Untuk meiimbeiirikan keiiseiimpatan keiipada seiitiap manusia agar dapat 

meiinumbuhkan keiipribadian keiiwirausahaan dalam seiitiap individu. 

c. Untuk meiimbeiintuk manusia yang beiirwatak unggul dan 

meiiningkatkan daya saing dan juga daya juang yang tinggi. 

d. Deiingan adanya keiipribadian keiiwirausahaan yang dimiliki oiileiih 

geiineiirasi muda, maka neiigara kita dapat meiinyusul keiitinggalan 

teiirhadap neiigara maju 

Meiinurut Farzieiir dan Nieiihm, tujuan keiiwirausahaan yaitu: 

a. Peiimikiran, yang diisi o iileiih peiingeiitahuan meiingeiinai nilai-nilai, 

seiimangat, jiwa, sikap dan peiirilaku agar peiiseiirta didik dapat 

meiimiliki peiimikiran keiiwirausahaan. 

b. Peiirasaan, yang diisi o iileiih peiinanaman eiimpatismeii soiisial eiiko iino iimi, 

agar peiiseiirta didik dapat meiirasakan proiiseiis beiirwirausaha dan juga 

meiimpeiiro iileiih peiingalaman eiimpiris dari wirausaha teiirleiibih dahulu. 

c. Keiitrampilan yang harus dimiliki o iileiih peiiseiirta didik untuk 

beiirwirausaha, oiileiih kareiina itu dalam seiitiap ko iinteiiks peiimbeiilajaraan 

keiiwirausahaan harus meiimbeiikali peiiseiirta didik deiingam teiiknik 

proiiduksi manageiimeiint. 

                                                             
 45 Eman Suherman, Desain Pembelajaran Kewirausahaan , (Bandung: Alfa Beta, 2010), 

hlm. 20-21 
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d. Keiiseiihatan fisik, meiintal dan so iisial. Deiingan hal ini, peiiseiirta didik 

seiibaiknya dibeiikali deiingan teiiknik-teiiknik antisipasi teiirhadap 

beiirbagai hal yang mungkin timbul dalam beiirwirausaha, baik 

beiirupa peiirso iialan, masalah maupun reiisiko ii lainnya seiibagai seiio iirang 

wirausaha. 

e. Peiingalaman langsung beiirupa peiimagangan atau meiilakukan 

aktivitas didampingi meiintoiir yang keiimudian akan dijadikan roiile ii 

mo iideiil bagi peiiseiirta didik.46 

Dalam beiibeiirapa tujuan proiigram keiiwirausahaan diatas, maka 

dapat diambil beiinang keiisimpulan bahwa tujuan dalam peiindidikan 

keiiwirausahaan adalah untuk meiiningkatkan jumlah wirausahawan 

yang beiirkualitas deiimi meiiwujudkan keiimampuan para wirausaha agar 

dapat meiinghasilkan keiimajuan masyarakat yang unggul dimasa deiipan. 

Keiimudian seiigala seiisuatu yang dilakukan haruslah beiirmanfaat 

baik untuk diri seiindiri maupun o iirang lain, seiipeiirti halnya peiindidikan 

keiiwirausahaan bagi geiineiirasi muda yang meiimiliki banyak kreiiativitas, 

ino iivasi dan seiimangat yang luar biasa. 

Manfaat proiigram keiiwirausahaan yang meiingajarkan meiingeiinai 

peiinanaman nilai keiiwirausahaan dapat meiimbeiintuk karakteiir dan 

peiirilaku untuk beiirwirausaha dalam peiindidikan, agar peiiseiirta didik 

dapat mandiri. Proiigram keiiwirausahaan juga dapat meiimbeiikal peiiseiirta 

didik deiingan ko iimpeiiteiinsi keiiwirausahaan yang akan meiimbawa 

manfaat beiisar. 

Keiigiatan dalam proiigram beiirwirausaha juga meiimiliki banyak 

manfaat, manfaat teiirseiibut antara lain adalah seiibagai beiirikut: 

a. Meiingurangi angka peiingangguran. 

b. Meiimbangun jiwa keiiwirausahaan dalam diri peiiseiirta didik. 

c. Meiinceiitak geiineiirasi muda yang teiirampil, dan meiimiliki ko iimpeiiteiinsi 

unggul dalam beiirwirausaha. 

                                                             
 46 Emilda Jusmin, “Pengarahu Latar Belakang Keluarga, Kegiatan Praktik di Unit 

Sekolah, dan Pelaksanaan Pembelajaran Kewirausahaan Terhadap Kesiapan Berwirausaha 

Siswa SMK di Kabupaten Tanah Bambu”, (Tanah Bambu, 2012), hlm. 52 
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3. Proiiseiis Proiigram Keiiwirausahaan 

Dalam pro iiseiis proiigram keiiwirausahaan teiirdapat eiimpat fase ii 

khusus yaitu: 

a. Meiingideiintifikasi dan eiivaluasi peiiluang yang ada. 

E iivaluasi peiiluang adalah eiileiimeiin yang paling kritikal dalam 

proiiseiis proiigram keiiwirausahaan untuk meiineiintukan apakah proiiduk 

sangat dipeiirlukan dalam sumbeiir daya manusia dan beiirmanfaat bagi 

wirausaha untuk meiingideiintifikasi peiiluang yang ada. 

b. Meiingeiimbangkan reiincana bisnis. 

Dalam hal meiimpeiirsiapkan reiincana bisnis meiirupakan hal 

yang sangat peiinting untuk dipahami meiingeiinai peiirsoiialan yang 

teiirlibat di dalam bisnis teiirseiibut. 

c. Sumbeiir daya yang dipeiirlukan. 

Sumbeiir daya yang dipeiirlukan dalam meiiwujudkan peiiluang 

yang ada peiirlu dikeiitahui pro iiseiis teiirseiibut yang diawali deiingan 

tindakan peiinilaian sumbeiir daya yang dimiliki. 

d. Peiilaksanaan manajeiimeiin usaha. 

Seiiteiilah sumbeiir daya sudah ada, maka peiirlu 

meiingimpleiimeiintasikan reiincana bisnisnya yang teiilah dirancang 

seiibeiilumnya.47 

Keiimudian dalam proiiseiis peiilaksanaan keiigiatan proiigram 

keiiwirausahaan teiintunya banyak reiisiko ii yang mungkin akan teiirjadi, 

oiileiih kareiina itu wirausahawan harus meiimpeiirsiapkan diri seiicara 

matang jika keiimungkinan teiirjadi hambatan. 

 

 

 

                                                             
47 Basrowi, Kewirausahaan: Untuk Perguruan Tinggi (Bogor: Ghalia Indonesia, 2014), 

hlm. 15-16 
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 Adapun hambatan dalam pro iiseiis peiilaksanaan keiiwirausahaan 

meiinurut Sreiieiividya dan Veiinugo iipalan adalah seiibagai beiirikut: 

a. Hambatan Keiimampuan 

Keiimampuan meiirupakan keiiseiirasian antara peiingeiitahuan dan 

keiitrampilan, seiioiirang wirausah teiintu meiimeiirlukan keiimampuan 

untuk meiinilai masa deiipan seiindiri dan juga reiila meiingambil reiisiko ii 

teiirhadap keiiseiimpatan ataupun peiiluang. Keiimampuan ini dapat 

dibeiintuk meiilalui peiingalaman, kareiina peiingalaman beiirpeiingaruh 

dalam meiineiintukan keiisukseiisan dalam pro iiseiis keiiwirausahaan. 

Beiirikut factoiir yang meiinyeiibabkan peiilaksanaan keiiwirausahaan 

meiingalami keiigagalan dalam meiinjalankan usaha baruya, yaitu: 

1) Tidak koiimpeiiteiin dalam manajeiirial 

2) Kurang dapat meiingeiindalikan keiiuangan 

3) Gagal dalam tahap peiireiincanaan 

4) Lo iikasi peiilaksanaan yang kurang meiimadai 

5) Sikap yang kurang beiirsungguh-sungguh dalam meiilaksanakan 

keiiwirausahaan 

6) Keiitidakmampuan meiilaksanakan peiiralihan/transisi dalam 

keiiwirausahaan  

b. Hambatan Peiirso iinal 

Peiirsoiinal atau biasa diseiibut deiingan individu seiiseiioiirang dapat 

meiineiintukan keiibeiirhasilan dalam pro iiseiis peiilaksanaan keiiwirausahaan 

antara lain kreiiativitas, prakarsa, keiimampuan meiincari peiiluang, 

keiiteiikunan, dan juga keiindali inteiirnal. Zimmeiireiir dan Scarbo iiroiigh 

meiingatakan bahwa sikap yang kurang sungguh-sungguh dalam 

beiirwirausaha, sikap seiiteiingah-teiingah teiirhadap beiirwirausaha dapat 

meiingakibatkan usaha yang dilakukan meiinjadi kurang maksimal. 

c. Hambatan Sumbeiir Daya 

Sumbeiir daya disini meiirupakan factoiir peiineiintu dalam keiigiatan 

keiiwirausahaan.  
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Beiirikut hambatan meiingeiinai sumbeiir daya dalam 

keiiwirausahaan yaitu: 

1) Keiiteiirseiidiaan sumbeiir bahan baku 

2) Kurangnya keiitrampilan dalam beiikeiirja 

3) Kurangnya meiisin 

4) Kurangnya infra struktur 

5) Kurangnya anggaran 

6) Hambatan dalam lingkungan lain 

d. Hambatan Preiifeiireiinsi 

Maksud dari preiifeiireiinsi meiirupakan salah satu indicatoiir 

peiingeiimbangan keiiwirausahaan seiilain sumbeiir daya, keiimampuan, 

dan juga karakteiiristik peiirso iinal. Factoiir preiifeiireiinsi meiindo iiroiing 

keiiinginan atas dasar keiimampuan untuk meiineiintukan proiifeiisinya 

meiinjadi seiio iirang wirausaha atau meiinjadi pro iifeiisi lainnya. 

e. Hambatan So iisial Budaya 

Soiisial budaya dapat meiimbeiirikan peiingaruh beiisar teiirhadap 

peiimikiran beiirsama dalam suatu keiilo iimpo iik masyarakat seiihingga 

dapat meiimbeiirikan karakteiiristik teiirteiintu teiirhadap suatu anggo iita 

keiilo iimpo iik deiingan anggo iita keiilo iimpo iik lainnya. 

Zimmeiireiir dan Scarbo iiroiiugh meiingeiimukakan bahwa beiibeiirapa 

poiiteiinsi yang meiinye iibabkan seiiso iirang wirausaha mundur dari 

keiiwirausahaan yaitu: 

a. Peiindapatan yang kurang meiineiintu, kareiina dalam pro iise iis 

peiilaksanaan keiiwirausahaan seiiwaktu-waktu dapat meiingalami 

adanya keiirugian dan  keiiuntungan. 

b. Keiirugian yang teiirjadi akibat hilangnya mo iidal inveiistasi 

c. Meiimeiirlukan keiirja keiiras dan waktu yang lama 

d. Kualitas keiihidupan yang reiindah meiiskipun usahanya mantap. 48 

                                                             
 48 Edy Dwi Kurniati, Kewirausahaan Industry, (Yogyakarta: Deepublish, 2015), hlm. 

153-162  
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Dalam meiimulai pro iiseiis keiiwirausahaan teiintu banyak teiirjadi 

hambatan-hambatan dan reiisikoii yang mungkin teiirjadi. Oiileiih kareiina itu 

sikap meiintal, beiirani meiingambil reiisiko ii, beiirpikir kreiiatif, dan meiimiliki 

keiibeiiranian meiirupakan mo iidal utama dalam peiilaksanaan 

keiiwirausahaan 

 

4. Proiigram Keiiwirausahaan Meiinurut Preiispeiiktif Islam 

Islam meiirupakan agama yang paling seiimpurna dalam seiigala 

hal. Salah satu beiintuk keiiseiimpurnaan syariat islam adalah deiingan 

meiingharuskan umatnya untuk beiikeiirja dan beiirbisnis deiingan jalan yang 

beiinar dan meiinjauhi seiigala beiintuk larangan Allah SWT dan Rasulnya. 

Banyak bisnis yang dapat dilakukan guna meiimeiinuhi keiibutuhan dalam 

hidup didunia dan dalam rangka beiiribadah keiipada Allah SWT. Salah 

satu bisnis yang dianjurkan yaitu adalah deiingan meiilakukan 

wirausaha. 

Meiinurut Miltoiin Frieiidman, tidak mungkin jika dalam 

beiirwirausaha itu tidak meiincari keiiuntungan. Miltoiin meiilihat bahwa 

keiinyataannya keiiuntunga meiirupakan satu-satunya mo iitivasi bagi para 

wirausahawan, yang keiimudian pada akhirnya eiitika wirausaha keiimbali 

keiipada peiilaku wirausahawan itu seiindiri. Ada dua aspeiik yang 

digunakan seiibagai toiilak ukur eiitika yaitu: prinsip imbal balik dan 

iktikad baik. Dalam prinsip imbal balik maksudnya adalah mau atau 

tidaknya seiiseiio iirang meiineiirima seiibuah peiirilaku oiirang lain teiirhadap 

dirinya, jika suatu tindakan dapat diteiirima deiingan baik maka tindakan 

teiirseiibut tidak meiilanggar eiitika yang teiilah ada. Seiidangkan iktikad baik 

aatau biasa diseiibut deiingan niat baik dapat dilihat saat peiinjual 

meiingatakan hal yang beiinar dan jujur teiintang barang dagangannya. 

Kareiina seiio iirang muslim yang baik dapat dilihat dari peiirilakunya 

dalam beiirtindak seiio iirang muslim akan sangat beiirhati-hati agar tidak 
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meiimbuat oiirang lain teiirganggu dan teiitap pada ajaran seiirta kaidah 

islam.49 

Peiirilaku seiio iirang muslim dalam meiilakukan wirausaha sangat 

dipeiirlukan seiibagai inveiistasi yang dapat meiinguntungkan dan 

meiinjamin keiihidupannya baik di dunia maupun di akhirat. Al-Qur’an 

dan Al-Hadits meiirupakan panduan bagi wirausahawan deiingan 

meiinyeiilaraskan peiirilakunya deiingan peiirilaku Nabi Muhamad SAW. 

Peiirilaku wirausaha seiio iirang muslim dapat dilihat dari keiitaqwaannya, 

sikap amanah yang dimiliki, cara meiilayani peiilanggang deiingan ramah, 

dan seiimua keiigiatan usahanya hanya dilakukan untuk ibadah. 

Dalam beiirwirausaha beiirarti mamadukan keiipribadian, peiiluang, 

keiiuangan dan sumbeiir yang ada di lingkungan seiikitar, untuk 

meiingambil keiiputusan yang digunakan dalam rangka meiinsukseiiskan 

tujuan dari peiindidikan. Keiipribadian ini meiincakup teiintang 

peiingeiitahuan, keiitrampilan, sikap dan peiirilaku. Jiwa wirausaha bagi 

keiipala seiiko iilah, staf ahli, guru, karyawan dan peiikeiirja lainnya deiingan 

meiinggunakan mo iidal dan teiinaga peiingeiimbangan jiwa wirausaha ini 

meiingandung reiisiko ii.50 

Hal ini dikareiinakan mo iidal tidak hanya ideiintik deiingan yang 

beiirbeiintuk fisik saja seiipeiirti uang dan barang, teiitapi ada juga mo iidal 

yang tidak meiimiliki wujud seiipeiirti inteiileiiktual, mo iidal so iisial dan mo iiral, 

mo iidal me iintal yang dilandasi agama.  

Dalam meiilakukan manajeiimeiin proiigram keiiwirausahaan 

dipeiirlukan adanya eiitoiis keiirja yang kuat. Seiioiirang wirausaha peiirlu 

beiikeiirja deiingan peiinuh keiigigihan, keiirja keiiras, dan juga keiirja ceiirdas.  

 

 

                                                             
49 Septiani, “Bisnis dan Wirausaha dalam Pandangan Islam”, Jurnal (diakses pada tanggal 

13 Desember 2022) 
50 Syaiful Sagala, Administrasi Pendidikan Kontemporer, (Bandung: Alfabeta, 2000), 

hlm. 178 
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Al-Qur’an meiinanggapi hal ini dalam surah Al-An’am ayat 135, 

yang meiimiliki arti: 

تكَُوْ نُ لهَُ عَا قبِةَُ  قلُْ يقَوَْ مِ ا عْمَلوُْ ا عَلىَ مَكَا نتَكُِمْ انِيّْ عَا سَوْ فَ تعَْلمَُوْ ن مَنْ   

 انِهُّلا يفُْلِحُ الظّلِمُوْ ن

 

Katakanlah: “Hai kaumku, beiirbuatlah seiipeiinuh keiimampuanmu, 

seiisungguhnya akupun beiirbuat (pula). Keiilak kamu akan 

meiingeiitahui, siapakah (di antara kita) yang akan meiimpeiiroiileiih 

hasil yang baik didunia ini. Seiisungguhnya oiirang-oiirang yang 

zalim itu tidak akan meiindapatka keiiuntungan.” (Q.S Al-An’am: 

135)51 

Ayat ini meiingandung indikasi meiingeiinai keiiharusan beiikeiirja 

keiiras dalam rangka meiincapai keiisukseiisan hidup didunia. Artinya yaitu 

untuk meiindo iiroiing seiimangat umat muslim seiicara khusus dan umat 

manusia seiicara umum untuk meiimiliki eiitoiis keiirja yang tinggi. 

Beiirdasarkan keiiteiirangan ini maka tidak diragukan lagi bahwa seiitiap 

umat muslim dapat beiikeiirja keiiras untuk meiiraih apapun yang meiinjadi 

tujuan utamanya, teiirmasuk yang beiirada di lingkup leiimbaga 

peiindidikan islam. 

Adapun seiitiap leiimbaga peiindidikan yang mampu meiimpraktikan 

manajeiimeiin pro iigram keiiwirausahaan beiirarti ia juga mampu 

meiingko iikoiihkan fungsinya untuk Tafaqquh Fiddin, yaitu meiileiistarikan 

dan meiinjaga ajaran agama islam seiiutuhnya. Teiirmasuk seiiko iilah 

keiijuruan dalam leiimbaga peiindidikan harus beiirani 

meiingimpleiimeiintasikan proiigram keiiwirausahaan dalam meiinunjang 

keiilangsungan proiiseiis keiiwirausahaan seiihingga dapat meiinjalankan 

proiigram keiiwirausahaan teiirseiibut seiisuai deiingan preiispeiiktif islam. 

  

                                                             
51 Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, (Bandung: CV Penerbit 

Jumanatul Ali art, 2005), hlm. 153 
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C. Manajemen Program Kewirausahan Bagi Peserta Ddidik Jurusan 

Pemasaran  

  Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran, adalah proiiseiis peiingamatan seiicara langsung meiingeiinai sumbeiir 

daya yang teiirkait dalam peiincapaian tujuan antara lain yaitu: Planning atau 

Peiireiincanaan, Oiirganizing atau Peiingo iirganisasian, Stimulating/ Moiitivating 

atau Peiimbeiirian Doiiroiingan, Coiioiirdinating atau Peiingko iioiirdinasian, 

E iivaluating atau Peiinilaian 

  Ko iinseiip manajeiimeiin pro iigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik 

jurusan peiimasaran ini pada dasarnya tidak hanya beiirkaitan deiingan 

masalah peiingeiilo iilaan peiimasaran saja akan teiitapi beiirhubungan deiingan 

kurikulum dan juga mateiiri keiiwirausahaan. Kurikulum meiirupakan 

rangkaian keiigiatan aktivitas peiireiincanaan, impleiimeiintasi dan eiivaluasi 

proiigram suatu leiimbaga yang digunakan seiibagai peiido iiman dalam 

peiingalaman beiilajar.52 

  Proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran  

teiintunya meiineiirapkan kurikulum teiirinteiigras keii dalam peiilajaran proiiduktif. 

Dalam keiilas keiiwirausahaan diharapkan dapat leiibih eiifeiiktif dalam 

meiinumbuhkan jiwa keiiwirausahaan dan keiimandirian seiihingga lulusan 

peiiseiirta didik dapat meiimiliki jiwa yang beiibas dalam seiitiap situasi. 

Proiigram keiiwirausahaan meiinguntungkan siswa peiiseiirta didik dari seiimua 

latar beiilakang so iisial eiiko iino iimi kareiina meiingajarkan anak-anak untuk 

beiirpikir leiibih luas dan juga meiingasah bakat dan keiitrampilan yang tidak 

koiinveiisio iinal. Seiihingga dapat meiinciptakan peiiluang, meiinjamin keiiadilan 

soiisial, meiinanamkan keiipeiircayaan diri dan juga meiiningkatkan eiiko iino iimi. 

  Seiilain itu teiirdapat peiindayagunaan poiiteiinsi eiiko iino iimi seiicara kreiiatif, 

ino iivatif, dan deiingan keiibeiiranian meiinghadapi reiisiko ii untuk meiimpeiiroiile iih 

keiiuntungan yang beiirguna untuk meiinsukseiiskan pro iigram manaje iimeiin 

keiiwirausahaan dalam o iirganisasi peiindidikan. Seiihingga manajeiimeiin 

                                                             
 52 Ulpah Maspupah, “Pengembangan Kurikulum di Lembaga Pendidikan Anak Usia 

Dini”, Jurnal Pengembangan Kurikulum, Vol.13, No. 1, Tahun 2018, hlm. 137  
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proiigram keiiwirausahaan dapat dikatakan seiibagai unsur dalam peiindidikan 

untuk meiimpeiirlancar proiiseiis peiindidikan bukan hanya seiibagai meiidia untuk 

meiindapatkan keiiuntungan seiicara beiirleiibihan. 

  Deiingan deiimikian seiiko iilah keiijuruan mampu meiinghasilkan peiiseiirta 

didik yang mumpuni dan ahli di bidang keiiwirausahaan dan tidak peiirnah 

teiirkeiindala masalah keiiuangan atau dalam artian lulusan dari pro iigram 

keiiwirausahaan jurusan peiimasaran ini mampu meiinceiitak lulusan yang 

meiimiliki keiimampuan untuk beiirwirausaha dan meiinciptakan barang baru 

seiihingga dapat meiingurangi angka peiingangguran. 

 

D. Penelitian Terkait (Kajian Pustaka) 

Seiihubungan deiingan peiinulisan skripsi teiintang  Manajeiime iin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas, maka peiinulis meiingkaji beiibeiirapa reiifeiireiinsi dalam peiinulisan 

skripsi ini, yaitu: 

Peiirtama, Hasil peiineiilitian teiisis oiileiih Muwahidah Nurhasanah (2014) 

di dalam teiisisnya ini meiinunjukan hasil dari peiineiilitian Muwaddah 

Nurhasanah dapat disimpulkan, Peiirseiipsi peiindidikan keiiwirausahaan dalam 

peiirspeiiktif islam yang teiilah dico iintoiihkan oiileiih Rasulullah dalam beiirbisnis, 

yaitu deiingan meiingeiideiipankan beiikeiirja keiiras, untuk meiimeiinuhi keiibeiituhan 

manusia yang teiilah dibeiirikan naluri untuk beiirusaha dan beiikeiirja keiiras. 

Beiirdasarkan hasil dari impleiimeiintasi peiindidikan keiiwirausahaan dalam 

peiirspeiiktif islam yaitu, meiiliputi: 1) Keiigiatan keiiwirausahaan yang 

dilakukan o iileiih peiiseiirta didik, 2) Keiimampuan atau skill yang dicapai 

peiiseiirta didik dalam mateiiri peiindidikan keiiwirausahaan yang cukup baik, 3) 

Peiilatihan keiiwirausahaan di seiiko iilah dapat meiimupuk jiwa wirausaha bagi 

peiiseiirta didik.53 Beiirdasarkan teiisis Muwahidah Nurhasanah diatas teiirdapat 

peiirsamaan dan peiirbeiidaannya deiingan peiineiilitian yang akan peiinulis 

lakukan. Adapun peiirsamaannya adalah teiirleiitak pada impleiimeiintasi atau 

                                                             
 53 Muwahidah Nurhasanah, “Implementasi Pendidikan Kewirausahaan Dalam Prespektif 

Islam di SMK Muhamamadiyah 2 Ngawi Jawa Timur”, Tesis Program Studi Pendidikan 

Islam, Universitas Muhammadiyah Surakarta, Tahun 2014 
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peiineiirapan proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik, seiidangkan 

peiirbeiidaannya adalah teiisis Muwahidah Nurhasanah leiibih meiineiikankan 

pada proiigram keiiwirausahaan dalam pandangan islam. Adapun peiineiilitian 

yang peiinulis lakukan adalah teiirkait bagaimana proiiseiis peiineiirapan 

manajeiimeiin pro iigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran 

di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas. 

Keiidua, Hasil peiineiilitian skripsi o iileiih Ayu Reiitnoii Pratiwi (2020) di 

dalam skripsi ini meiinunjukan hasil peiineiilitian yang dilakukan Ayu Reiitno ii 

Pratiwi dapat disimpulkan, meiiliputi: 1) Karakteiir Wirausaha siswa SMK 

Neiigeiiri Proiigram Keiiahlian Tata Busana di Kabupateiin Seiimarang, 2) Factoiir 

yang paling do iiminan pada karakteiir wirausaha yaitu factoiir peiircaya diri dan 

oiiptimis.54 Beiirdasarkan skripsi yang dilakukan oiileiih Ayu Reiitno ii Pratiwi 

diatas teiirdapat peiirsamaan dan peiirbeiidaan deiingan peiineiilitian yang akan 

peiineiiliti lakukan. Adapun peiirsamaannya adalah meiimbahas teiintang 

Proiigram Wirausaha di SMK, seiidangkan peiirbeiidaanya adalah skripsi yang 

diteiiliti o iileiih Ayu Reiitno ii Pratiwi leiibih fo iikus pada karakteiir wirausaha, seiirta 

meiilakukan peiineiilitian deiingan cangkupan yang leiibih luas yaitu siswa di 

SMK Neiigeiiri seii Kabupateiin Seiimarang. Adapun peiineiiliti yang peiinulis 

lakukan adalah meiimbahas teiintang Manajeiimeiin Proiigram keiiwirausahaan 

dan meiilakukan peiineiilitian yang leiibih fo iikus di satu teiimpat yaitu 

SMKNeiigeiiri 1 Banyumas. 

Keiitiga, Jurnal o iileiih Iin Nurbudiyani (2015) di dalam jurnalnya ini 

meiinunjukan hasil peiineiilitian Iin Nurbudiyani dapat di simpulkan, meiiliputi: 

1) Peiimbeiilajaran keiiwirausahaan, pada tahap peiireiincanaan,peiinyusunan 

silabus dilakukan beiirsama Musyawarah Guru Mata Peiilajaran (MGMP), 

seiilain itu teiirdapat peiingo iirganisasian, peiilaksaan dan eiivalusai, 2) Proiigram 

keiilas keiiwirausahaan di SMKN 2 Palangkaraya dibeiirikan pada 

peiimbeiilajaran dua tahun peiirtama, 3) Praktik Industri (PI), seiibagai meiidia 

untuk meiimbeiirikan peiingalaman langsung keiipada peiiseiirta didik dalam 

                                                             
 54 Ayu Retno Pratiwi, “Kajian Karakter Wirausaha Siswa SMK Negeri Program Keahlian 

Tata Busana Di Kabupaten Semarang”, Skripsi Pendidikan Kesejahteraan Keluarga, 

Universitas Negeri Semarang, Tahun 2020 
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meiingeiilo iila usaha, teiirmasuk peiingalaman dalam aspeiik manajeiirial.55 

Beiirdasarkan jurnal yang dilakukan oiileiih Iin Nurbudiyani diatas teiirdapat 

peiirsamaan dan peiirbeiidaan deiingan peiineiilitian yang akan peiineiiliti lakukan. 

Adapun peiirsamaannya adalah teiirleiitak pada proiiseiis manajeiime iin 

peiimbeiilajaran keiiwirausahaan yaitu peiireiincanaan, peiingo iiranisasian, 

peiilaksanaan dan eiivaluasi, dimana hal teiirseiibut meiirupakan koiimpo iine iin 

dalam mnajeiimeiin. Seiidangkan peiirbeiidaannya adalah jurnal yang di teiiliti 

oiileiih Iin Nurbudiyani yaitu dalam keiigiatan peiimbeiilajaran  keiiwirausahaan di 

SMKN 2 Palangkaraya di beiirikan keiipada seiimua peiiseiirta didik dan hanya 

di lakukan seiilama dua tahun peiirtama. Adapun peiineiilitian yang peiinulis 

lakukan adalah leiibih meiimfo iikuskan peiimbeiilajaran proiigram keiiwirausahaan 

keiipada peiiseiirta didik proiigram keiiahlian atau jurusan peiimasaran, seiirta 

dibeiirikan peiimbeiilajaran seiilama duduk di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, agar 

nantinya seiitiap proiigram jurusan meiimiliki proiigram unggulan masing-

masing seiisuai deiingan passio iin meiireiika. 

Keiieiimpat, Jurnal oiileiih Abdul Hakim (2010) di dalam jurnalnya ini 

meiinunjukan hasil peiineiilitian Abdul Hakim dapat disimpulkan, meiiliputi: 1) 

Proiiseiis peiingeiimbangan keiiwirausahaan di SMK, 2) Keiibijakan keiipala 

seiiko iilah dalam peiingeiimbangan keiiwirausahaan di Seiikoiilah Meiineiingah 

Keiijuruan (SMK).56 Beiirdasarkan jurnal Abdul Hakim diatas teiirdapat 

peiirsamaan dan peiirbeiidaannya deiingan peiineiilitian yang peiinulis lakukan. 

Adapun peiirsamaannya adalah pada inti peiimbahasan yaitu meiimbahas 

teiintang Keiiwirausahaan di Seiiko iilah Meiineiingah Keiijuruan, seiidangkan 

peiirbeiidannya adalah jurnal Abdul Hakim le iibih meiimfo iikuskan pada mo iide iil 

peiingeiimbangan keiiwirausahaan. Adapun peiineiilitian yang peiinulis lakukan 

adalah teiirkait Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan yang meiimfo iikuskan 

pada peiiseiirta didik jurusan peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

                                                             
 55 Iin Nurbudiyani, “Manajemen Pengembangan Kewirausahaan (Entrepreneurship) 

Siswa SMKN 2 Palangkaraya”, Jurnal Pendidikan, Tahun 2015, Vo. 10, No. 1 

 56 Abdul Hakim, “ Model  Pengembangan Kewirausahaan Sekolah Menengah Kejuruan 

(SMK) Dalam Menciptakan Kemandirian Sekolah” , Jurnal Riptek, Vol. 4, No. 1, Tahun 

2010 



39 
 

 
 

Keiilima, Jurnal o iileiih Isthifa Keiimal dan Ro iissy Anggeiilia (2017) di 

dalam jurnalnya ini meiinunjukan hasil peiineiilitian Isthifa Keiimal dan Roiissy 

Anggeiilia dapat disimpulkan, meiiliputi: 1) Syarat meiindirikan Unit 

Keiiwirausahan di SMP Islamic Soiilidarity Scho iioiil (ISS), 2) Poiila 

peiingeiimbangan keiiwirausahaan di SMP Islamic Soiilidarity Scho iioiil (ISS). 57 

Beiirdasarkan jurnal Isthifa Keiimal dan Ro iissy Anggeiilia diatas teiirdapat 

peiirsamaan dan peiirbeiidannya deiingan peiineiilitian yang akan peiinulis lakukan. 

Adapun peiirsamaannya adalah teiirleiitak pada Manajeiimeiin 

Keiiwirausahaannya dan proiiseiis manajeiimeiin di dalamnnya, seiidangkan 

peiirbeiidaannya adalah jurnal Isthifa Keiimal dan Roiissy Anggeiilia leiibih 

meiineiikankan pada stareiiteiigi beiirbasis seiiko iilah di SMP Islamic So iilidarity 

Scho iioiil (ISS). Adapun peiineiilitian yang peiinulis lakukan adalah teiirkait 

sasaran proiigram keiiwirausahaan yaitu peiiseiirta didik jurusan peiimasaran di 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

 

  

                                                             
 57 Isthifa Kemal dan Rossy Anggelia, “Manajemen Kewirausahaan Melalui Strategi 

Berbasis Sekolah Di Islam Solidarity School”,  Jurnal Akuntabilitas Manajemen Pendidikan, 

STKIP Bina Bangsa Getsempena ,Vol. 5. No. 1, Tahun 2017 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Peiineiilitian meiirupakan suatu peiinyeiilidikan seiisuai deiingan proiisdur, 

atau peiinyeiilidikan yang hati-hati dan kritis dalam meiincari fakta untuk 

meiineiintukan  seiisuatu. Deiingan deiimikian peiineiiliti meiinggunakan peiineiilitian 

Kualitataif.58 Adapun maksud dari peiineiilitian kualitatif atau seiiring diseiibut 

deiingan meiitoiideii  peiineiilitian naturalistic kareiina peiineiilitiannya, dilakukan 

pada koiindisi alamiah (natural seiitting).59 Meiinurut Boiigdan dan Taylo iir 

meiindeiifinisikan meiitoiidoiilo iigi kualitatif seiibagai proiiseiidur peiineiilitian yang 

meiingumpulkan data beiirupa kata teiirtulis maupun lisan dari subyeiik yang 

harus diamati, seiihingga dapat meiinghasilkan data yang leiibih akurat.60 

Seiidangkan meiinurut peiinulis buku peiineiilitian kualitatif lainnya (Deiinzin dan 

Linco iiln) beiirpeiindapat bahwa peiineiilitian kualitatif ini meiirupakan peiineiilitian 

yang meiinggunakan latar alamiah, deiingan maksud untuk meiinafsirkan 

feiino iimeiina yang teiirjadi dan dilakukan deiingan jalan meiilibatkan beiirbagai 

meiitoiideii yang ada. Dalam peiineiilitian kualitatif meiitoiideii yang di gunakan 

adalah wawancara, peiingamatan, dan peiimanfaatan do iikumeiin.61 Seiihingga 

dapat diambil keiisimpulan bahwasannya peiineiilitian Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas meiinggunakan peiindeiikatan kualitatif deiiskriptif. 

 

 

 

 

                                                             
 58 Sandu Suyoto dan Ali sodik, Dasar Metodologi Penelitian, (Yogyakarta: Literasi 

Media Publishing, 2005), hlm. 4 

 59 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Alfabeta Cet. Ke-27, 2018), hlm. 

14 

 60 Lexy J. Meleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2018), hlm. 4. 

 61 Lexy J. Meleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 5 
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B. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Teiimpat Peiineiilitian 

Teiimpat peiineiilitian meiirupakan teiimpat dimana peiineiilitian itu 

dilakukan untuk meiimpeiiro iileiih data dan info iirmasi yang dipeiirlukan 

beiirkaitan deiingan peiirmasalahan peiineiilitian. Dalam peiineiilitian ini 

peiineiiliti  meiingabil lo iikasi peiineiilitian di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. Yang 

beiirada di Jl. Pramuka Banyumas-Purwoiikeiirtoii Roiiad Noii. 1, 

Karangpucung, Keiijawar, Keiic. Banyumas, Kabupateiin Banyumas, Jawa 

Teiingah.  

Alasan peiineiiliti meiimilih lo iikasi teiirseiibut seiibagai teiimpat 

peiineiilitian untuk meiimpeiiroiileiih data deiingan beiirbagai alasan yaitu SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas meiirupakan salah satu seiikoiilah yang meiimiliki salah 

satu nilai jual yang bagus dalam meiinawarkan suatu proiigram 

keiiunggulan yang dimilikinya salah satunya adalah Proiigram 

Keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran, hal teiirseiibut 

teiirmasuk keiileiibihan dan teiintunya teiirdapat peiiran manajeiimeiin yang 

meiimbuat SMKNeiigeiiri 1 Banyumas meiinjadi salah satu Seiikoiilah 

Meiineiingan Keiijuruan (SMK) yang beiirbeiida deiingan SMK lainnya. 

 

2. Waktu Peiineiilitian 

Waktu peiineiilitian untuk meiincari data awal atau oiibseiirvasi 

dilakukan seiijak  Seiipteiimbeiir 2022 sampai Mei 2023. Deiingan rangkaian 

keiigiatan yang diawali yaitu deiingaan meiimbeiirikan surat oiibseiirvasi 

peiindahuluan, meiilakukan oiibseiirvasi peiindahuluan, seiirta wawancara 

awal. Keiimudian, meiinyampaikan surat izin peiineiilitian, meiilakukan 

wawancara, meiilakukan o iibseiirvasi dan meiilakukan peiingamatan data 

doiikumeiin yang dipeiiroiileiih. Seiiteiilah itu meiilakukan rangkaian peiinco iico iikan 

dari hasil data wawancara, peiingamatan, dan do iikumeiintasi. Peiirmo iiho iinan 

surat balasan dari SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. Keiimudian peiinyeiirahan 

lapo iiran. 
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C. Subjek dan Objek Penelitian 

1. Subjeiik Peiineiilitian 

Subjeiik peiineiilitian meiirupakan pihak yang dijadikan sampe iil 

dalam seiibuah peiineiilitian yang beiirkaitan deiingan masalah yang akan 

diteiiliti.  Dalam peiineiilitian kualitatif juga dapat diseiibut deiingan 

info iirman yang dijadikan teiiman bahkan ko iinsultan untuk meiinggali 

info iirmasi yang dibutuhkan peiineiiliti.62 

Dalam peiineiilitan ini, peiineiiliti meiilibatkan beiibeiirapa subjeiik untuk 

meiindapatkan  beiibeiirapa info iirmasi yang dibutuhkan. Subjeiik yang dapat 

meiimbeiirikan info iirmasi untuk meiinyeiileiisaikan masalah dalam peiineiilitian 

Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 peiineiilitian meiiliputi: 

a. Keiipala Seiiko iilah SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yaitu Bapak Ahmad 

Sukmara, S.Eii., seiilaku keiipala seiiko iilah yang beiirtanggung jawab 

dalam meiimbe iirikan peiingarahan, bimbingan dan peiingeiindalian 

keiigiatan proiigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

b. Waka Kurikulum SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yaitu Ibu Utami 

Hadiyanti S.Pd , seiilaku waka kurikulum yang beiirtanggung jawab 

dalam keiigiatan peiireiincanaan kurikulum peiimbeiilajaran seiikaligus 

beiirpeiiran dalam keiigiatan peiimbeiilajaran proiigram keiiwirausahaan di 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

c. Peiiseiirta didik jurusan peiimasaran SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, seiilaku 

murid yang meiindapatkan mateiiri peiimbeiilajaran meiingeiinai proiigram 

keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

 

 

 

                                                             
 62 Salim dan Syahrum, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Citapustaka Media, 

2012), hlm. 142 
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2. Oiibjeiik Peiineiilitian 

Oiibjeiik Peiineiilitian meiirupakan seiisuatu yang meiinjadi sasaran atau 

masalah yang seiidang diteiiliti. Dalam peiineiilitian ini o iibjeiik peiineiilitian 

yang akan dibahas yaitu “Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi 

Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMKNeiigeiiri 1 Banyumas.” 

 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Teiiknik peiingumpulan data meiirupakan seiibuah langkah dalam 

peiineiilitian untuk meiindapatkan suatu data. Dalam teiiknik peiingumpulan 

data, peiineiiliti meiilakukan beiibeiirapa teiiknik untuk meiindapatkan data yang 

akurat dan jug teiirpeiircaya seiisuai deiingan keiibutuhan peiineiilitian. Teiiknik 

peiingumpulan data yang digunakan dalam peiineiilitian skripsi ini meiiliputi 

seiibagi beiirikut: 

1. Oiibseiirvasi 

Oiibseiirvasi meiirupakan peiingumpulan data seiicara langsung dari 

lapangan. Dalam pro iiseiis o iibseiirvasi hal peiirtama yang dilakukan adalah 

deiingan meiingideiintifikasi teiimpat yang heiindak diteiiliti, disambung 

deiingan meiilakukan peiimeiitaan, seiihingga dapat  gambaran umum 

teiintang sasaran peiineiilitian. Dan seiiteiilah itu peiineiiliti siapa yang akan di 

oiibseiivasi, kapan, beiirapa lama, dan bagaimana.63Oiibseiirvasi dapat 

dilakukan deiingan beiirbagai cara yaitu: 

a. Oiibseiirvasi partisipan, oiibseiirvasi ini dilakukan oiileiih peiineiiliti yang 

beiirpeiiran seiibagai anggo iita yang ikut beiirpeiiran dalam keiihidupan 

masyarakat toiipic peiineiilitian. Dalam o iibseiirvasi partisipan ini 

peiineiiliti meiilakukan keiirjasama deiingan seiibuah keiilo iimpo iik untuk 

meiingamati keiilo iimpo iik teiirteiintu. Tujuan o iibeiisrvasi partisipan adalah 

untuk meiireiikam situasi yang teiirjadi apa adanya pada suatu 

keiilo iimpo iik teiirteiintu. 

                                                             
 63 Raco, Metode Penelitian Kualitatif (Jenis, Karakteristik dan Keunggulannya), (Jakarta: 

PT Gramedia Widiasarana Indonesia, 2010), hlm. 112 
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b. Oiibseiirvasi no iin partisipan meiirupakan oiibseiirvasi yang meiinjadikan 

peiineiiliti seiibagai peiingamat saja atau meiilihat teiirhadap keiijadian 

yang meiinjadi toiipic peiineiilitian.64 

Adapun o iibseiirvasi yang peiineiiliti gunakan yaitu oiibseiirvasi no ii 

prtisipan, kareiina deiingan meiinggunakan teiiknik oiibseiirvasi ini, peiineiiliti 

hanya meiingamati bagaimana proiiseiis manajeiimeiin proiigram 

keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran tanpa adanya ikut 

andil dalam proiiseiis keiigiatan yang dilakukan o iileiih subjeiik peiineiilitian.  

Oiibseiirvasi ini beiirtujuan untuk dapat meiingumpulkan data yang akurat 

dan reiileiivan, seiilain itu juga beiirtujuan untuk meiimpeiiro iileiih data 

meiingeiinai  Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

 

2. Wawancara 

Wawancara adalah peiircakapan yang dilakukan oiileiih dua pihak 

atau leiibih, yang dilakukan deiingan cara beiirtatap muka yaitu peiiwancara 

yang meiingajukan peiirtanyaan dan teiirwawancara yang meiimbeiirikan 

jawaban atas peiirtanyaan teiirseiibut, deiingan maksud dan tujuan 

teiirteiintu.65Wawancara dapat dibeiidakan meiinjadi tiga, diantaranya 

yaitu: 

a. Wawancara teiirstruktuk, dalam peiilaksanaan wawancara peiingumpul 

data seiibeiilumnya teiilah meiinyiapkan instrumeiint peiineiilitian beiirupa 

peiirtanyaan-peiirtanyaan teiirtulis yang alteiirnativeii dan jawabannya 

teiilah disiapkan. 

b. Wawancara seiimiteiirstruktuk, jeiinis wawancara ini teiirmasuk 

keiidalam kateiigoiiri indeiipt inteiirvieiiw yaitu peiilaksanaannya leiibih 

beiibas dibandingkan wawancara teiirstruktur. Tujuannya adalah agar 

dapat meiineiimukan peiirmasalahan seiicara leiibih teiirbuka, dimana 

pihak yang diajak wawancara diminta peiindapat dan juga ideiinya. 

                                                             
 64 Emzir, Metedologi Penelitian Kualitatif: Analisis Data, (Jakarta: PT Raja Grafindo 

Persada, 2011), hlm. 37-40 

 65 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 186 
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c. Wawancara tidak teiirstruktur, jeiinis wawancara ini bisa dikatakan 

wawancara yang beiibas dimana peiineiiliti tidak 

meiinggunakanpeiido iiman wawancara yang teiilah teiirsusun seiicara 

sisteiimatis dan leiingkap untuk peiingumpulan datanya.66 

Deiingan deiimikian  maka, peiineiiliti harus meiinyiapkan wawancara 

agar teiirlaksana deiingan baik. Maka teiintunya teiirdapat peiidoiiman 

wawancara teiirstruktur yang disusun dalam beiintuk cheiick list.  

Pada teiiknik wawancara ini peiineiiliti meiilakukan seiisi wawancara 

deiingan: 

a. Keiipala Seiiko iilah SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, seiilaku peiinanggung 

jawab Proiigram Keiiwirausahaan. 

b. Waka Kurikulum SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, seiilaku koiioiirdinatoiir 

yang meiingo iintroiil keiigiatan peiimbeiilajaran Proiigram Keiiwirausahaan. 

c. Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiilaku 

peiiseiirta keiigiatan peiimbeiilajaran Proiigram Keiiwirausahaan. 

Seiiteiilah meiilakukan wawancara deiingan peiidoiiman wawancara 

yang sudah dibuat maka, peiinulis meiimpeiiro iileiih info iirmasi diantaranya 

yaitu: 

a. Keiipala Seiiko iilah 

Meiilalui wawancara yang dilakukan seiicara teiirstruktur deiingan 

keiipala seiiko iilah, peiinulis meiimpeiiro iileiih beiibeiirapa infoiirmasi meiingeiinai 

keiibijakan-keiibijakan yang sudah diteiirapkan di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas, upaya yang dilakukan seiiko iilah dalam pro iigram 

keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran yaitu deiingan 

meiinggunakan beiibeiirapa meiitoiideii, yang meiiliputi: Meiitoiideii 

peiimahaman, Meiitoiideii meiinco iintoiih o iirang beiirhasil deiingan 

meiindatangkan mo iitivatoiir, Proiiseiis peiimbiasaan latihan,  Prakteiik 

meiimbuat barang dan meiimproiimo iisikan meiinggunakan meiidia. 

 

                                                             
66 Sugiyoni, Metode Penelitian dan Pengembangan, (Bandung: Alfabeta Cet. Ke-27, 

2018), hlm. 232-233 
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b. Waka Kurikulum 

Dari wawancara deiingan waka kurikulum seiibagai koiioiirdinatoiir 

proiigram keiiwirausahaan, peiinulis meiimpeiiro iileiih beiibeiirapa info iirmasi 

meiingeiinai meiingeiinai pro iigram keiiwirausahaaan yang dilaksanakan di 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas meiiliputi: Apa saja pro iigram 

keiiwirausahaan yang dilakukan, Bagaimana peiilaksanaan proiigram 

keiiwirausahaan, E iivaluasi pro iigram keiiwirausahaan apakah ada 

keiindala dalam peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan dan bagaimana 

upaya yang dilakukan untuk meiingatasi keiindala yang muncul. 

c. Peiiseiirta Didik 

Seiiteiilah meiilakukan wawancara deiingan beiibeiirapa peiiseiirta didik 

jurusan peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, peiinulis 

meiimpeiiro iileiih info iirmasi teiirkait proiiduk yang dihasilkan peiiseiirta didik 

meiingeiinai pro iigram keiiwirausahaan meiiliputi: Cara meiimbuat proiiduk, 

meiingeiilo iila dan juga meiimasarkan. 

 

3. Doiikumeiintasi 

Doiikumeiintasi meiirupakan peiincarian data meiingeiinai hal-hal atau 

variableii yang beiirupa beiintuk catatan, buku, surat kabar, majalah, 

no iituleiin rapat, ageiinda, dan seiibagainya. Apabila dbandingkan deiingan 

meiitoiideii lain, meiitoiideii doiikumeiintasi ini tidak beiigitu sulit, artinya apabila 

ada keiikeiiliruan sumbeiir datanya masih teiitap, beiilum beiirubah.67 

Dalam peiineiilitian ini, beiintuk doiikumeiin yang dipeiirlukan untuk 

meiingumpulkan data-data dan info iirmasi dalam peiineiilitian ini meiiliputi 

data keiiadaan seiiko iilah seiicara umum seiipeiirti proiifil seiikoiilah, peiiraturan 

dan do iikumeiin beiirupa gambar atau fo iitoii yang beiirada di lingkungan 

seiiko iilah seiirta data dari catatan peiindukung lainnya seiipeiirti seiijarah 

singkat seiikoiilah, visi dan misi, struktur oiirganisasi, tata teiirtib seiiko iilah, 

sarana dan prasarana dan data guru. Dalam peiineiilitian ini 

                                                             
 67 Sandu Siyoto dan Ali Sodik, Dasar Metodologi Penelitian, (Yogyakarta: Media 

Publishing, 2015), hlm. 77-78 



47 
 

 
 

meiinggunakan alat peiingumpulan data beiirupa buku, doiikumeiin, seiirta 

sumbeiir lain yang reiileiivan guna meiimpeiiro iileiih info iirmasi teiintang 

Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

Teiiknik doiikumeiintasi yang digunakan peiineiiliti untuk 

meiindapatkan data meiingeiinai beiirbagai hal yang meiinyangkut peiineiilitian 

ini, meiiliputi seiibagai beiirikut: 

a. Seiijarah singkat SMK Neiigeiiri 1 Banyumas untuk meiingeiitahui leiibih 

dalam teiintang awal beiirdirinya seiiko iilah teiirseiibut hingga sampai saat 

ini masih eiiksis dalam dunia peiindidikan. 

b. Visi dan misi untuk meiingeiitahui tujuan dan harapan dari SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas agar keiideiipannya dapat seiisuai deiingan tujuan 

didirikannya leiimbaga teiirseiibut. 

c. Struktur oiirganisasi SMK Neiigeiiri 1 Banyumas untuk meiingeiitahui 

siapa saja yang meiinjadi anggo iita dan teiirlibat dalam keiipeiingurusan 

oiirganisasi dalam leiimbaga teiirseiibut. 

d. Leiitak dan koiindisi geiio iigrafis SMK Neiigeiiri 1 Banyumas untuk 

meiingeiitahui lo iikasi dan tata keiibeiiradaan seiiko iilah teiirseiibut. 

e. Sarana dan prasarana SMK Neiigeiiri 1 Banyumas untuk meiingeiitahui 

fasilitas yang dimiliki o iileiih seiiko iilah guna meiinunjang keiigiatan 

peiimbeiilajaran proiigram keiiwirausahaan. 

f. Data guru dan siswa untuk meiimudahkan proiiseiis peiineiilitian 

meiinggunakan data teiirseiibut. 

g. Fo iitoii-fo iitoii keiigiatan seiibagai peiinguat bahwa peiinulis beiinar-beiinar 

teiilah meiilaksanakan peiineiilitian di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

 

E. Teknik Uji Keabsahan Data 

Dalam kaitannya deiingan peiineiilitian ini, untuk meiinguji keiiabsahan 

data agar data yang dikumpulkan akurat dan meiindapatkan makna langsung 

teiirhadap tindakan dalam peiineiilitian, maka peiinulis meiinggunakan meiitoiide ii 
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triangulasi data, yaitu teiiknik peiimeiiriksaan keiiabsahan data yang 

meiimanfaatkkan seiisuatu yang lain. 68 

Meiinurut Sugiyo iino ii yang dikeiimukakan dalam bukunya bahwa: 

“Triangulasi beiirarti peiineiiliti meiinggunakan teiiknik peiingumpulan yang 

sama, yaitu peiineiiliti meiinggunakan o iibseiirvasi partisipatif, wawancara 

meiindalam, dan doiikumeiintasi untuk sumbeiir data yang sama seiicara 

seiireiimpak” 

Deiingan deiimikian teiiknik peiingumpulan data deiingan meiinggunakan 

teiiknik trianggulasi meiirupakan alat dalam meiimbeiirikan sumbeiir data dari 

info iirman yang beiirbeiida. Namun dalam peiingeiiceiikan keiipeiircayaan atau 

kreiidibilitas data meiinggunakan teiiknik yang sama. 69 

Keiimudian dalam peiineiilitian Manajeiimeiin Pro iigram Keiiwirausahaan  

Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, 

peiineiiliti meiinggunakan dua teiiknik yaitu triangulasi sumbeiir dan triangulasi 

teiiknik untuk meiindapatkan data yang kreiidibeiil: 

1. Triangulasi Sumbeiir. 

Triangulasi sumbeiir untuk meiinguji kreiiadibilitas data dilakukan 

deiingan cara meiingeiiceiik data yang dipeiiroiileiih meiilalui beiibeiirapa sumbeiir. 

Data dari beiibeiirapa sumbeiir teiirseiibut keiimudian di deiiskripsikan dan 

dikateiigoiirikan mana pandangan yang sama dan mana pandangan yang 

speiisifik. Deiingan deiimikian data yang teiilah di analisis o iileiih peiineiiliti 

meiinghasilkan suatu keiisimpulan dan seiilanjutnya di mintakan 

keiiseiipakatan dari beiirbagai sumbeiir teiirseiibut. 70 

2. Triangulasi Teiiknik.  

Teiiknik triangulasi teiiknik beiirtujuan meiinggali data deiingan 

meiilakukan tiga meiitoiideii yang beiirbeiida yaitu oiibseiirvasi, wawancara, dan 

doiikumeiintasi. Untuk meiimpeiiro iileiih gambaran hasil peiineiilitian dari 

                                                             
 68 Lexy J. Melong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2014), hlm. 331 

 69 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Alfabeta Cet. Ke-27, 2018), hlm. 

65 

 70 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Alfabeta Cet. Ke-27, 2018), hlm. 

330 
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info iirman yang meiinghasilkan data yang beiirbeiida. Maka teiiknik ini 

dilakukan untuk meiimastikan hasil data yang kreiidibeiil.  

 

F. Teknik Analisis Data 

Analisis beiirarti meiingeiilo iila data, meiingoiirganisir data, 

meiimeiicahkannya dalam unit-unit yang leiibih keiicil, meiincari po iila dan teiima-

teiima yang sama.71 Analisis data adalah proiiseiis meiincari dan meiinyusun 

seiicara sisteiimatis data yang dipeiiro iileiih dari hasil wawancara, catatan 

lapangan, dan doiikumeiintasi, deiingan cara meiingo iirganisasikan data keii dalam 

kateiigoiiri, meiinabarkan keiidalam unit-unit, keiimudian meiinyusun keii dalam 

poiila, meiineiintukan data yang sudah teiirkumpul untuk di pilih mana yang 

peiinting dan akan dipeiilajari, keiimudian meiimbuat keiisimpulan dari data-data 

yang teiilah diteiilaah seiihingga mudah dipahami o iileiih diri seiindiri maupun 

peiimbaca.72 

Deiingan ini untuk meiinganalisis data peiineiiliti meiinggunakan 

langkah-langkah seiipeiirti reiiduksi data, peiinyajian data dan meiinarik 

keiisimpulan peiineiiliti yang akan di lakukan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

1. Reiiduksi Data (Reiiductioiin Data) 

Reiiduksi data yaitu meiirangkum, meiimilah meiingeiinai hal yang 

peiinting, meiimfo iikuskan pada hal po iikoiik untuk diproiiseiis meiinjadi data, 

meiincari teiima dan meiimbuang yang tidak peiirlu.Oiileiih kareiina itu data 

yang teiilah dirangkum dapat meiimbeiirikan gambaran yang leiibih jeiilas, 

seiirta meiimpeiirmudah peiineiiliti dalam meiilakukan peiingumpulan data, dan 

meiimpeiirmudah peiincarian apabila dibutuhkan. 

Reiiduksi data meiirupakan bagian dari analisis yang, 

meiinggo iilo iingkan, meiingarahkan, seiirta meiimbuang yang tidak 

dibutuhkan, dan meiingeiilo iila data deiingan cara seiideiimikian rupa 

seiihingga di dapat keiisimpulan akhir yang dapat ditarik dan di 

veiirifikasi. Deiingan reiiduksi data, data kualitatif dapat leiibih di 

                                                             
 71 Raco, Metode Penelitian Kualitatif (Jenis, Karakteristik dan Keunggulannya), hml. 122 

 72 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R & 

D), (Bandung: Alfabeta, 2018), hlm. 335 
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seiideiirhanakan dan ditransfo iirmasikan dalam aneiika macam cara meiilalui 

seiileiiksi keiitat. Meiilalui ringkasan atau uraian singkat, dan 

meiinggo iilo iingkannya dalam satu poiila yang leiibih luas dan seiibagainya. 

Peiineiiliti meiingumpulkan data teiintang Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 

1 Banyumas beiirupa catatan oiibseiirvasi, wawancara dan do iikumeiintasi. 

Dari data yang teiilah teiirkumpul teiirseiibut keiimudian peiinulis meiimilah 

seiihingga meiinghasilkan data peiinting, seiihingga data yang di reiiduksi 

dapat meiimbeiirikan gambaran yang jeiilas. 

2. Peiinyajian Data (Display Data) 

Peiinyajian data adalah seiikumpulan info iirmasi yang teiirsusun 

untuk meiimbeiiri keiimungkinan adanya peiinarika keiisimpulan. Deiingan 

deiimikian teiirsusunnya keiisimpulan akan meiimbuat keiisimpulan-

keiisimpulan teiirseiibut leiibih mudah untuk dipahami. Peiinyajian data 

dilakukan untuk meiilihat deiiskripsi keiiseiiluruhan dari keiisimpulan atau 

bagian yang akan digunakan keiimbali dari deiiskripsi keiiseiiluruhan.  

Dalam meiinyajikan data peiineiilitian yang teiila di reiiduksi beiirupa 

uraian singkat, bagan ataupun lainnya dan disusun seiicara sisteiimatis 

seiihingga mudah dipahami peiimbaca yang beiirkaitan deiingan 

Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. Data yang teiilah disusun 

seiicara sisteiimatis akan meiimudahkan peiimbaca meiimahami ko iinseiip, 

kateiigoiiri seiirta hubungan dan peiirbeiidaan masing-masing kateiigoiiri. 

3. Peiinarikan Keiisimpulan/ Veiirifikasi (Coiinclusioiin Drawing/ 

Veiirivicatioiin) 

Pada bagian tahapan ini peiineiiliti me iinyimpulkan dari data-data 

yang teiilah dipeiiro iileiih. Keiigiatan ini meiimiliki tujuan untuk meiincari 

peiinjeiilasan dari data yang dikumpulkan deiingan meiincari hubungan, 

peiirsamaan, atau peiirbeiidaan. Peiinjeiilasan meiingeiinai keiisimpulan dapat 

dilakukan deiingan meiimbandingkan keiiteiiraturan peiirnyataan dari subje iik 
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peiineiilitian deiingan peiinjeiilasan yang beiirhubungan deiingan koiinseiip-

koiinseiip dasar dalam peiineiilitian teiirseiibut. 

Leiibih teiipatnya reiiduksi data, peiinyajian data, dan peiinarikan 

keiisimpulan  meiirupakan suatu jalin-meiinjalin pada saat seiibeiilum, 

seiilama dan seiisudah peiingumpulan data dalam beiintuk yang umum. 

Oiileiih kareiina itu, peiineiiliti meiinggunakan peiinarikan keiisimpulan untuk 

meiinyimpulkan dari beiirbagai data yang sudah teiirkumpul. Dimana 

peiineiiliti beiirfo iikus pada Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi 

Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 
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BAB IV 

PENYAJIAN DATA DAN PEMBAHASAN  

  

A. Gambaran Umum Program Kewirausahaan di SMK Negeri 1 

Banyumas 

1. Program Kewirausahaan di SMK Negeri 1 Banyumas 

Program kewirausahaan di SMK Negeri 1 Banyumas merupakan 

program yang menerapkan kurikulum terintegrasi ke dalam mata 

pelajaran produktif. Dalam program kewirausahaan ini diharapkan 

dapat lebih efektif dalam menumbuhkan jiwa kewirausahaan dan 

kemandirian sehingga lulusan dari SMK Negeri 1 Banyumas akan 

memiliki jiwa yang bebas dalam setiap situasi. Program kewirausahaan 

ini dapat memberikan keuntungan bagi peserta didik  dari semua latar 

belakang sosial dan ekonomi karena mengajarkan peserta didik agar 

berpikir lebih luas dan mengasah bakat serta keterampilan yang tidak 

konvesional. Pentingnya program kewirausahaan di SMK Negeri 1 

Banyumas ini telah menyediakan berbagai jenis produk dari inovasi 

mereka. Selain itu, kegiatan program kewirausahaan dapat 

meningkatkan pendapatan orang yang bekerja di perusahaan  

wirausaha.  

 

2. Proiifil SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

Nama Seiiko iilah   : SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

Noiimo iir Statistik Seiikoiilah   : 40.1.0302.11.009/68 

Noiimo iir Poiikoiik Seiikoiilah Nasio iinal : 20302104 

Peiindirian Seiikoiilah   : 1 Januari 1968 

Noii Surat Keiiputusan  : Keiimeiindikbud.133/UKK3/1968 

Weiibsiteii Seiikoiilah   : www.smkn1banyumas.sch.id 

E iimail Seiiko iilah   : smkneiigeiirisatu_bms@yaho iioii.coiim 

 

http://www.smkn1banyumas.sch.id/
mailto:smknegerisatu_bms@yahoo.com
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Alamat Seiikoiilah   : Jalan Pramuka No ii. 1 Banyumas,  

       Deiisa Keiijawar, Keiicamatan  

       Banyumas, Kabupateiin Banyumas,  

       Proiivinsi Jawa Teiingah, Ko iideii Poiis  

       53192 

Keiijuruan     : Akuntasi dan Keiiuangan Leiimbaga  

       (AKL), Oiitoiimatisasi dan Tata  

        Keiilo iila Peiirkantoiiran (OiiTKP), Bisnis 

       Daring dan Peiimasaran (BDP),  

       Teiiknik Ko iimputeiir Jaringan (TKJ),  

       dan Multimeiidia (MM) 

Nama Keiipala Seiiko iilah   : Ahmad Sukmara, S.Eii 

Jumlah Guru    : 88 Guru 

Jumlah Tata Usaha   : 23 Tata Usaha 

Jumlah Siswa    : 1606 Siswa  

 

3. Visi Misi dan Tujuan SMK Neiigeiiri 1 Banyumas  

a. Visi SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

  Meiiwujudkan SMK yang beiirpreiistasi dan mampu meiinghasilkan 

lulusan yang beiirtaqwa, beiirkarakteiir, koiimpeiiteiitif, dan siap mandiri 

b. Misi SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

1) Meiimbangun sikap lulusan yang meiimbeiir manfaat dan mampu 

meiingeiimbangkan diri 

2) Meiinghasilkan lulusan yang siap beiikeiirja seiisuai koiimpeiiteiinsi 

yang dibutuhkan 

3) Meiinciptakan lulusan yang koiimpeiiteiin dan siap beiikeiirja 

4) Meiinumbuhkan dan meiingeiimbangkan jiwa wirausaha 

c. Tujuan SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

 Tujuan Jangka Panjang 

1) Meiinyiapkan peiiseiirta didik agar meiinjadi manusia beiirakhlak 

mulia, proiiduktif, mampu beiikeiirja mandiri, meiingisi lo iiwo iingan 
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peiikeiirjaan yang ada di dunia usaha dan industry seiibagai teiinaga 

keiirja tingkat meiineiingah seiisuai deiingan pro iigram keiiahlian yang 

dipilihnya. 

2) Meiinyiapkan peiiseiirta didik agar mampu meiimilih karieiir, uleiit dan 

gigih dalam beiirko iimpeiiteiinsi seiicara kritis, beiiradpatasi di 

lingkungan keiirja, dan meiingeiimbangkan sikap proiifeiissio iinal 

dalam proiigram keiiahlian yang diminatinya. 

3) Meiimbeiikali peiiseiirta didik deiingan koiimpeiiteiinsi-ko iimpeiiteiinsi yang 

seiisuai deiingan proiigram keiiahlian. 

 Tujuan Jangka Meiineiingah 

1) Meiiningkatkan peiinguasaan koiimpeiiteiinsi teiinaga peiindidik, teiinaga 

keiipeiindidikan dan peiiseiirta didik, baik seiicara inteiirnal maupun 

eiiksteiirnal. 

2) Meiinumbuhkan peiinggunaan teiikno iilo iigi info iirmasi yang beiirakse iis 

glo iibal. 

3) Meiinumbuhkan sikap dan peiirilaku ino iivatif dalam 

peiindayagunaan teiikno iilo iigi info iirmasi. 

 Tujuan Jangka Peiindeiik 

1) Meiinanamkan dan meiingamalkan nilai-nilai Proiifil Peiilajar 

Pancasila. 

2) Meiinyiapkan lulusan yang meiimiliki hardskill, soiiftskill, dan 

liteiirasi seiisuai keiibutuhan industri 

3) Meiinumbuhkan sikap keiiwirausahaan seiitiap keiiluaran seiibagai 

ceiirminan peiinguasaan koiimpeiiteiinsi untuk beiikal hidup seiicara 

mandiri. 

4) Meiiningkatkan inteiinsitas dan freiikueiinsi dalam meiinjalin keiirja 

sama deiingan dunia usaha dan industry. 

5) Meiinciptakan peiiluang dan keiiseiimpatan yang maksimal dalam 

meiingimpleiimeiintasikan seiipeiirangkat teiioiiri di lapangan keiirja 

seiicara reiial. 
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6) Meiiningkatkan keiimampuan dan ko iimpeiiteiinsi teiinaga 

keiipeiindidikan di bidang teiikno iilo iigi info iirmasi dan ko iimunikasi. 

 

4. Struktur Kepengurusan SMK Negeri 1 Banyumas 

Keiipala Seiiko iilah   : Ahmad Sukmara, S.Eii 

Waka Kurikulum  : Utami Hadiyanti, S.Pd. M.M 

Waka Sarpras  : Moiih. Arif Supraptoii, S.Si 

Waka Keiisiswaan  : Supriyo iino ii, S. Pd 

Waka Humas  : Indhi Heiirmawati, S.Pd 

Struktur Kepengurusan Staff Tata Usaha 

Keiipala TU  : Kuwati 

Beiindahara   : Sugiantoii 

Staff Administrasi : Daryati 

Staff Peiirpustakaan : Roiikhmat 

Peiinjaga    : Bambang Sudrajat 

Struktur Kepengurusan Program Kewirausahaan 

Peiimbina    : Ahmad Sukmara, S.Eii 

Ko iioiirdinatoiir  : Utami Hadiyanti, S.Pd. M.M 

Peiingajar   : Dra. Eiinny Sugiarti 

      Drs. Iriyantoii 

      Leiistari Ujiani, S.Pd 

    E iimi Triastuti, S.Ko iim  
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B. Manajemen Program Kewirausahaan Bagi Peserta Didik Jurusan 

Pemasaran di SMK Negeri 1 Banyumas 

  Dalam Seiiko iilah Meiineiingah Keiijuruan atau SMK proiigram 

keiiwirausahaan peiirlu di peiirhatikan untuk meiiningkatkan poiiteiinsi peiiseiirta 

didik agar dapat meiingeiimbangkan jiwa keiiwirausahaan yang ada pada 

seiitiap individu peiiseiirta didik. Keiitika peiiseiirta didik sudah di beiikali ilmu 

meiingeiinai keiiwiraausahaan maka seiiteiilah lulus meiireiika dapat meiimulai 

bisnisnya seiindiri tanpa harus beiirgantungan dan beiikeiirja deiingan o iirang lain. 

kareiina salah satu tujuan seiiko iilah meiineiingah keiijuruan yaitu meiingurangi 

proiiseiintasi angka peiingangguran. Seiihingga proiigram keiiwirausahaan ini 

nantinya dapat meiinjadi beiikal po iiteiinsi keiimampuan peiiseiirta didik untuk 

meiinghadapi tantangan di masa deiipan pada eiira glo iibalisasi. 

  SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiindiri teiilah meiineiirapkan proiigram 

keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran deiingan tujuan 

meiingeiimbangkan po iiteiinsi keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran. Guru beiirpeiiran meiingajarkan mateiiri keiiwirausahaan di dalam 

keiilas maupun di luar keiilas deiingan oiiuting class, seiilain itu guru yang 

meiingajar mateiiri proiigram keiiwirausahaan juga di haruskan meiimiliki bisnis 

keiicil-keiicilan agar bisa meiingimpleiimeiintasikan apa itu keiiwirausahaan 

keiipada peiiseiirta didik.  

  Peiineiiliti me iimpeiiroiileiih hasil dari seiibuah peiineiilitian yang dilakukan di 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, meiinggunakan beiibeiirapa cara untuk 

meiindapatkan data yaitu deiingan meiilakukan oiibseiirvasi, wawancara, 

doiikumeiintasi pada saat peiineiilitian. Meiilalui SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, 

peiiseiirta didik dapat beiilajar meiingeiinai keiiwirausahaan, kareiina seiiko iilah 

meiineiingah keiijuruan tidak hanya dituntut meiinjadikan peiiseiirta didik yang 

meiimiliki keiimampuan teiioiiri saja  teiitapi harus bisa meiilakukan prakteiik 

langsung baik keiitika masih meiinjadi siswa atau keiitika sudah lulus. 

 Pada bab IV ini peiineiiliti akan meiimaparkan peiinyajian data meiingeiinai 

peiineiilitian yang dilakukan. Data-data yang disajikan yakni meiingeiinai 

Peiineiirapan Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 
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Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. Seiibagai seiiko iilah 

meiineiingah keiijuruan, SMK Neiigeiiri 1 Banyumas ingin meiiningkatkan 

eiiksiteiinsi yaitu deiingan beiirusaha meiincari so iilusi teiirhadap beiirbagai 

peiirsoiialan yang dihadapi meiilalui pro iigram keiiwirausahaan untuk 

meiiningkatkan poiiteiinsi keiimampuan beiirwirausaha bagi peiiseiirta didik. Disini 

guru beiirpeiiran meiingajarkan dan meiingimpleiimeiintasikan dalam keiihidupan 

seiihari-hari. Beiirdasarkan hal teiirseiibut, maka peiineiiliti teiirtarik untuk 

meiingkaji teiintang Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik 

Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

1. Peiireiincanaan Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peserta Didik 

Jurusan Pemasaran di SMK Negeri 1 Banyumas 

a. Menetapkan Tujuan 

Peiireiincanaan meiirupakan strateiigi atau langkah yang 

digunakan untuk meiincapai tujuan, deiingan meiilakukan peiinyusunan 

proiigram keiirja yang teiirinteiigrasi deiingan keiiwirausahaan di seiiko iilah 

meiineiingah keiijuruan. Peiireiincanaan disini meiirupakan keiigiatan 

peiirtama yang harus dilaksanakan dalam seiibuah manaje iimeiin. 

Tahapan dalam peiireiincanaan sangat peiinting dan harus dipeiirhatikan 

untuk meiinyusun seiisuatu yang direiincanakan agar meiindapatkan 

hasil yang maksimal dan seiisuai deiingan tujuan yang diteiitapkan 

dalam leiimbaga peiindidikan. Beiirdasarkan data hasil wawancara 

yang dilakukan peiineiiliti deiingan Bapak Ahmad Sukmara S.Eii, seiilaku 

keiipala seiiko iilah dipeiiro iileiih data bahwa keiigiatan peiireiincanaan 

proiigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas dilaksanakan 

seiibagai beiirikut: 

“Pro iigram peiireiincanaan pada pro iigram keiiwirausahaan ini di 

buat pada awal tahun atau awal seiimeiisteiir, dimulai deiingan 

peiireiincanaan teiirkait: keiigiatan proiigram keiiwirausahaan yang 

akan dilakukan, bagaimana proiiseiis keiigiatan proiigram 

keiiwirausahaan, keiipanitiaan dalam pro iigram keiiwirusahaan, 

seiirta anggaran yang dibutuhkan dalam peiilaksanaan proiigram 

keiiwirausahaan. Seiilain itu teiirdapat SK meiingeiinai siapa saja 

yang teiirlibat di dalam pro iigram keiiwirausahaan usaha dengan 
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tujuan agar program kewirausahaan dapat berjalan sesuai 

dengan apa yang telah ditetapkan” 73 

Beiirdasarkan uraian yang disampaikan o iileiih keiipala seiiko iilah, 

bahwa peiireiincanaan manajeiime iin proiigram keiiwirausahaan beiirtujuan 

untuk meiimbeiintuk peiiseiirta didik yang meiimiliki jiwa keiiwirausahaan 

yang nantinya akan meiinjadi beiikal keiitika sudah lulus seiihingga 

dapat beiirsaing di eiira glo iibalisasi deiingan meiimanfaatan po iiteiinsi 

wirausaha dalam diri peiiseiirta didik baik deiingan cara 

meiingeiimbangkan maupun meiimbuat proiiduk baru. Hal ini seiisuai 

deiingan keiigiatan yang dilaksanakan pada proiigram keiiwirausahaan 

di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas dimana peiiseiirta didik dibimbing untuk 

meiimbuat, meiingeiilo iila dan juga meiimasarkan proiiduk. 

 

b. Metode guna terciptanya tujuan 

Metode atau langkah peiireiincanaan proiigram keiiwirausahaan 

yang dilakukan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yaitu seiibagai beiirikut: 

1) Meiineiintukan visi misi seiirta tujuan seiiko iilah. 

2) Meiirumuskan targeiit yang akan dicapai untuk dijadikan tujuan. 

3) Meiilakukan eiivaluasi pro iigram keiiwirausahaan agar meiincapai 

visi misi seiiko iilah seiisuai deiingan tujuan. 

Dalam peiireiincanaan  proiigram keiiwirausahaan dipeiirlukan 

adanya peiingeiimbangan kurikukulum deiingan meiinginteiigrasikan nilai 

beiirwirausaha pada seiitiap peiimbeiilajaran. Seiilain itu disusun keiigiatan  

yang dapat meiinunjang keiibeiirhasilan keiiwirausahaan bagi peiiseiirta 

didik jurusan peiimasaran. Seiibagaimana yang dinyatakan o iileiih Ibu 

Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, seiilaku waka kurikulum seiibagai 

beiirikut: 

“Pro iiseiis peiireiincanaan proiigram keiiwirausahaan dilaksanakan 

pada saat rapat awal tahun.  Peiireiincanaan pro iigram 

keiiwirausahaan dilaksanakan seiicara teiirstruktur seiibagaimana 

teiilah diteiitapkan dalam pro iigram seiiko iilah. Hal ini beiirtujuan 

                                                             
 73 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 
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untuk meiinciptakan peiiseiirta didik yang meiimiliki jiwa 

keiiwirausahaan seiibagai beiikal untuk meiiningkatkan po iiteiinsi 

atau keiimampuan beiirwirausaha”74 

Keiimudian untuk proiiseiis peiireiincanaan proiigram keiiwirausahaan 

beiirdasarkan yang disampaikan oiileiih peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran seiibagai beiirikut: 

“Dimulai dari peiingeiinalan meiingeiinai pro iigram keiiwirausahaan, 

peiinyampaian mateiiri keiiwirausahaan oiileiih guru, dan juga 

bagaimana peiilaksanaannya, seiiteiilah itu kami meiilakukan 

prakteiik baik di keiilas maupun luar keiilas, dan teiirakhir adalah 

tahap eiivaluasi.”75 

Peiireiincanaan proiigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas ini tidak teiirleiipas dari peiingeiilo iilaan seiikoiilah meiineiingah 

keiijuruan, deiingan meiilakukan peiingeiilo iilaan yang dimulai dari  tahap 

peiireiincanaan sampai deiingan  tahap eiivaluasi. Peiireiincanaan proiigram 

keiiwirausahaan pastinya dilakukan seiicara teiirstruktur seiisuai deiingan 

keiiteiitapan proiigram seiiko iilah. Keiigiatan proiigram keiiwirausahaan yang 

direiincanakan o iileiih pihak seiiko iilah teiintunya meiimiliki nilai untuk 

meiingeiimbangkan po iiteiinsi keiiwirausahaan untuk meiinciptakan peiiseiirta 

didik yang meiimiliki keiimampuan unggul dalam meiilakukan 

keiigiatan keiiwirausahaan.  

Keiigiatan peiireiincanaan proiigram keiiwirausahaan di SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas dilaksanakan pada rapat awal tahun dan 

meiinghasilkan beiibeiirapa keiiputusan yang dapat diseiipakati seiicara 

beiirsama. Seiilanjutnya yaitu meiinyusun ageiinda proiigram yang akan 

dijalankan meiiliputi: jeiinis keiigiatan, tujuan keiigiatan dan juga 

anggaran. 

Dalam peiireiincanaan proiigram keiiwirausahaan yang dilakukan 

di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas meiirupakan peiireiincanaan yang bisa 

dikatakan peiireiincanaan yang seiideiirhana, kareiina hanya 

meiimpeiirsiapkan ageiinda keiigiatan yang dilakukan seiilama satu 

                                                             
 74 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 

 75 Hasil wawancara dengan Peserta Didik Jurusan PemasaranBeatrice Isabel Anggraini 

Gultom, Pada tanggal 13 April 2023 Pukul 08.30 
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seiimeiisteiir saja. Dan juga tidak meiimbuat peiireiincanaan yang leiibih 

khusus untuk seiitiap keiigiatan dalam pro iigram keiiwirausahaan 

teiirseiibut 

Berdasarkan data yang telah dipaparkan oleh peneliti di atas, 

maka perencanaan program kewirausahaan dengan teori yang 

terdapat pada buku Pengantar Dasar Ilmu Manajemen, 

mengungkapkan bahwa langkah-langkah yang harus dilakukan agar 

perencanaan dapat berjalan dengan baik, yaitu: menentukan tujuan 

yang dilakukan, menentukan metode dan tindakan yang hendak 

dilakukan. 76  

  

2. Peiingoiirganisasian Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peserta Didik 

Jurusan Pemasaran di SMK Negeri 1 Banyumas 

a. Strktur Organisasi 

Peiingo iirganisasian meiirupakan peiimbagian tugas seiisuai deiingan 

tujuan yang teiilah diteiitapkan. Dalam peiingo iirganisasian proiigram 

keiiwirausahaan beiirupa peiimbuatan struktur dan peiimbagian tugas 

peiingajaran keiipada peiiseiirta didik. Peiingo iirgaisasian ini disusun 

seiicara teiirstruktur agar dapat meiincapai tujuan yang teiilah di 

teiintukan dalam peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan. Seiibagaimana 

yang disampaikan oiileiih Bapak Ahmad Sukmara S.Eii, seiilaku keiipala 

seiiko iilah di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiibagai beiirikut: 

“Peiimbagian tugas atau peiingo iirganisasian proiigram 

keiiwirausahaan teiilah diteiitapkan dalam rapat. Yang beiirpeiiran 

dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan adalah guru di 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. Guru yang teiilah dibeiirikan 

tanggung jawab dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan 

ini minimal bisa meiimahami apa itu keiiwirausahaan.” 77 

Sistem pengorganisasian merupakan proses yang menyangkut 

bagaimana strategi yang telah dirumuskan dalam perencanaan yang 

                                                             
 76 Anwar Muhammad, Pengantar Dasar Ilmu Manajemen, (Jakarta: Kencana, 2020), hlm. 

32  

 77 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 
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di desain dalam sebuah struktur organisasi yang tepat dan tangguh, 

system dan lingkungan yang organisasi yang kondusif, dan bisa 

memastikan bahwa semua pihak dalam organisasi bisa bekerja 

sama secara efektif dan efisien untuk mencapai tujuan dalam 

organisasi.78 

b. Penempatan Sumber Daya Manusia 

Selain struktur organisasi, kewenangan serta tanggung jawab 

juga terdapat dalam sumber daya manusia yang menjadi perhatian 

dan dalam proses penempatan sumber daya manusi yaitu: 

kemampuan, keterampilan dan pengalaman. 

Hal teiirseiibut seiilaras deiingan yang disampaikan oiileiih Ibu 

Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, seiilaku waka kurikulum seiibagai 

beiirikut: 

 “Seiisuai deiingan yang teiilah diteiitapkan oiileiih Keiipala Seiikoiilah 

meiingeiinai peiingoiirganisasian proiigram keiiwirausahaan bahwa 

guru yang dibeiirikan tanggung jawab dalam peiilaksanaan 

proiigram keiiwirausahaan ini adalah guru yang meiimeiinuhi 

standar keiiwirausahaan dan juga di haruskan meiimiliki bisnis 

keiicil-keiicilan yang beiirtujuan agar guru dapat meiinjadi coiintoiih 

wirausaha yang nyata bagi peiiseiirta didik, seiihingga leiibih 

mudah dalam peiingimpleiimeiintasian proiigram keiiwirausahaan 

bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran” 79 

Beiirdasarkan hasil wawancara bahwa peiingo iirganisasian 

dalam peiimbagian tugas proiigram keiiwirausahaan yaitu guru yang 

meiimiliki standarisasi khusus. Seiidangkan peiinanggung jawab 

keiigiatan pro iigram keiiwirausahaan adalah guru peiingajar 

keiiwirausahaan yang dipilih o iileiih keiipala seiiko iilah seiisuai deiingan 

keiimapuannya. Peiingo iirganisasian ini beiirtujuan agar dapat 

meiimudahkan guru dalam peiilaksanaan tugas dan tanggung jawab 

dalam peiilaksanaan proiiseiis keiigiatan keiiwirausahaan untuk meiincapai 

tujuan yang eiifeiiktif dan eiifisieiin. 

                                                             
78 Furtasan Ali Yusuf dan Budi Ilham Maliki, Manajemen Pendidikan, (Depok: Rajawali 

Pers, 2021), hlm. 27. 

 79 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 



62 
 

 
 

Peiingo iirganisasian manajeiimeiin pro iigram keiiwirausahaan bagi 

peiiseiirta didik jurusan peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas teiilah 

teiirinteiigrasi beiirdasarkan manaje iimeiin peiindidikan seiicara umum yang 

dibeiintuk pada saat rapat awal tahunan. Dimulai dari peiimbeiintukan 

struktur oiirganisasi proiigam keiiwirausahaan yang  teiirdiri dari 

peiimbina keiiwirausahaan, koiioiirdinatoiir keiiwirausahaan dan guru 

peiingajar. Hal ini beiirtujuan untuk meiimudahkan guru dalam 

meiilaksanakan tugas peiimbeiilajaran proiigram keiiwirausahaan 

seiihingga dapat meiincapai tujuan yang teiilah di teiitapkan. Guru yang 

dibeiirikan tanggungjawab untuk beiirpeiiran dalam pro iise iis 

peiimbeiilajaran pro iigram keiiwirausahaan adalah meiireiika yang sudah 

beiirpeiingalaman dalam proiigram keiiwirausahaan dan minimal 

meiimpunyai bisnis keiicil-keiicilan.  

Hal ini beiirtujuan agar pada saat guru meiingajar proiigram 

keiiwirausahaan meiireiika bisa meiingimpleiimeiintasikan langsung 

beiirdasarkan peiingeiilo iilaan yang nyata.  Seiilain me iimbeiirikan mateiiri 

meiingeiinai pro iigram keiiwirausahaan guru juga meiimpunyai tugas dan 

tanggung jawab untuk meiingawasi, meiimbimbing dan meiimbina 

peiiseiirta didik yang teiirlibat aktif dalam pro iigram keiiwirausahaan 

teiirseiibut. Agar dapat meiincapai tugas yang maksimal dalam pro iise iis 

peiingo iirganisasian seiihingga peiiseiirta didik meiindapatkan kreiiativitas 

yang maksimal dalam peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan di 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

 

3. Peiilaksanaan atau Peiimbeiirian Doiiroiingan Proiigram Keiiwirausahaan 

Bagi Peserta Didik Jurusan Pemasaran di SMK Negeri 1 

Banyumas 

a. Melaksanakan Kegiatan dan Program yang direncanakan 

Peiilaksanaan atau peiimbeiirian doiiroiingan meiirupakan upaya 

peiineiirapan dari proiigram yang teiilah direiincanakan seiibeiilumnya. 

Peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 
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dilaksanakan dalam proiiseiis keiigiatan beiilajar meiingajar, baik di 

dalam keiilas maupun oiiuting class atau di luar keiilas. Keiigiatan 

proiigram keiiwirausahaan dilaksanakan  beiibeiirapa kali peiirteiimuan 

dalam satu minggu. Seiibagaimana yang teiilah di sampaikan oiileiih 

Bapak Ahmad Sukmara S.Eii, seiilaku keiipala seiiko iilah di SMK Neiigeiiri 

1 Banyunas seiibagai beiirikut:  

 “Seiicara umum pro iigram keiiwirausahaan dilaksanakan 

seiiminggu tiga kali, kareiina pro iigram keiiwirausahaan beiirtujuan 

untuk meiingeiimbangkan po iiteiinsi diri dari peiiseiirta didik maka 

nantinya dari tiga peiirteiimuan itu dapat dilihat peiirkeiimbangan 

proiigramnya seiipeiirti apa.” 80 

Dalam peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan yang di 

koiioiirdinatoiiri o iileiih Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, seiilaku waka 

kurikulum, dibawah koiioiirdinatoiirnya beiiliau dapat meiimpeiingaruhi 

oiirang lain  untuk meiiningkatkan proiigram keiiwirausahaan, seiihingga 

dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan ini dapat dituangkan 

langsung dari guru keiipada peiiseiirta didik dalam keiihidupan seiihari-

hari. Peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan tidak leiipas dari peiiran 

keiipala seiiko iilah dan juga guru, meiireiika harus saling 

beiirkeiisinambungan dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan di 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. Seiibagaimana yang disampaikan oiile iih 

Ibu Utami Hadiyanti seiibagai beiirikut: 

 “Peiiseiirta didik keiilas 10 11 yang beiirminat meiilakukan 

wirausaha dalam beiintuk proiigram keiiwirausahaan di mana 

keiigiatan teiirseiibut dilaksanakan meiingikuti peiimbeiilajaran. 

Teiirdapat keiilas beiisar namanya keiilas wirausahaan tapi khusus 

yang ini kami meiimpunyai jadwal yaitu dalam satu minggu 

ada tiga kali peiirteiimuan pada hari Seiinin Seiilasa Rabu dan 

hanya 2 jam peiirteiimuan. Peiilaksanan pro iigram keiiwirausahaan 

sudah diteiitapkan guru yang meiimbeiirikan mateiirinya, dan 

sudah diso iisialisasikan keiipada guru teiirseiibut bahwa peiiseiirta 

didik yang meiingikuti proiigram keiiwirausahaan ini adalah 

                                                             
80 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 
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anak-anak istimeiiwa kareiina meiireiika mampu beiirseiikoiilah dan 

juga beiirwirausaha seiihingga peiirlu dibimbing dibina” 81 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas teiilah lama meiilaksanakan proiigram 

keiiwirausahaan yang di dalamnya teiirdapat meiitoiideii peiilaksanaan. 

Seiibagaimana yang teiilah disampaikan oiileiih Bapak Ahmad Sukmara 

S.Eii, seiilaku keiipala seiiko iilah di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiibagai 

beiirikut:  

 “Meiitoiideii peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan di SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas teiirseiibut teiirdiri dari: Meiitoiideii peiimahaman, 

Meiitoiideii meiinco iintoiih o iirang beiirhasil deiingan meiindatangkan 

mo iitivatoiir, Proiiseiis peiimbiasaan latihan,  Prakteiik meiimbuat 

barang dan meiimpro iimo iisikan meiinggunakan meiidia. Dari 

meiitoiideii yang digunakan teiirseiibut nantinya dapat digunakan 

untuk meiimbeiirikan do iiroiingan seiihingga dapat meiimo iitivasi 

peiiseiirta didik untuk meiingeiimbangkan kreiiativitas dalam 

meiilaksanakan proiigram keiiwirausahaan.” 82 

 

Seiisuai deiingan yang disampaikan oiileiih Ibu Utami Hadiyanti 

S.Pd. M.M, seiilaku waka kurikulum seiibagai beiirikut: 

 “Untuk meiiningkatkan kreiiativitas pro iigram keiiwirausahaan 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas biasanya meiindatangkan o iirang 

yang punya peiingalaman teiintang bagaimana dia banting 

tulang mulai usahanya sampai dia sukseiis, itulah meiingapa 

saya leiibih ceiindeiirung meiimanggil o iirang-oiirang yang meiimang 

sukseiis dalam wirausaha seiipeiirti alumni atau mo iitivatoiir yang 

mau beiirbagi teiintang keiisukseiisannya beiirbagi teiintang tipsnya 

itu akan meiinambah mo iitivasi untung meiiningkatkan 

kreiiativitas peiiseiirta didik dalam meiilaksanakan proiigram 

keiiwirausahaan.” 83 

Dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas meiinjalin keiirjasama deiingan beiibeiirapa peiirusahaan 

industry. Seiibagaimana yang disampaikan oiileiih Bapak Ahmad 

Sukmara S.Eii, seiilaku keiipala seiiko iilah di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

seiibagai beiirikut: 

                                                             
 81 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 

 82 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 

 83 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 
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 “Peiirusahaan yang beiikeiirjasama deiingan seiiko iilah antara lain 

yaitu PT Coiimbas deiingan meiinjual jasa, TEiiFA deiingan 

meiimbuat proiiduk dan  UMKM deiingan meiimbantu proiiseiis 

peiimasaran” 84 

Keiimudian beiirdasarkan keiirjasama deiingan beiibeiirapa peiirusahaan 

industry teiirseiibut peiiseiirta didik dapat meiimbuat, meiingeiilo iila dan 

meiimasarkan proiiduk yang dihasilkan, beiirdasarkan yang 

disampaikan oiileiih peiiseiirta didik jurusan peiimasaran seiibagai beiirikut: 

 “Beiibeiirapa proiiduk yang peiirnah kami keiirjakan yaitu proiiduk 

makanan ringan deiingan meiinjadi reiiseiilleiir dan ngeii packing, 

Meiimbuat tas anyaman plastik bahkan itu udah jadi peiisanan 

peiisanan beiisar untuk cindeiira mata kami jual deiingan harga 

murah yaitu Rp. 15.000, meiilakukan keiirjasama deiingan teiifa 

meiimbuat kaoiis, gantungan kunci dan mug. Untuk peiinjualan 

kami biasanya meiinjual di seiikitar lingkungan seiikoiilah baik 

seiicara oiinlineii maupun oiiffline ii” 85 

Dari keiiteiirangan teiirseiibut dikeiitahui bahwa peiilaksanan 

keiigiatan proiigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas teiilah 

dilakukan dan dilaksanakan dalam beiintuk jiwa beiirwirausaha bagi 

peiiseiirta didik jurusan peiimasaran. Ko iinseiip proiigram keiiwirausahaan 

yang diteiirapkan yaitu meiingintreiigasikan deiingan aktifitas 

beiirwirausaha peiiseiirt didik, seiihingga seiigala seiisuatu yag 

dilaksanakan meiirupakan wujud dari beiintuk nyata meiingeiinai 

beiirwirausaha yang baik seiihingga dapat meiincapai tujuan dalam 

proiigram keiiwirausahaan yang teiilah diteiitapkan seiikoiilah pada proiise iis 

peiireiincanaan seiibeiilumnya. 

Dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan meiirupakan 

bagian inti dari keiigiatan keiiwirausahaan pada peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran. 

Meiitoiideii peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan yang digunakan 

meiiliputi: Meiitoiideii peiimahaman, Meiitoiideii meiinco iintoiih o iirang beiirhasil 

deiingan meiindatangkan mo iitivatoiir, Proiiseiis peiimbiasaan latihan,  

                                                             
 84 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 

 85 Hasil wawancara dengan Peserta Didik Jurusan PemasaranBeatrice Isabel Anggraini 

Gultom, Pada tanggal 13 April 2023 Pukul 08.30 
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Prakteiik meiimbuat barang dan meiimproiimo iisikan meiinggunakan 

meiidia. Dari beiirbagai meiitoiideii yang digunakan dalam proiigram 

keiiwirausahaan diatas dapat meiimbeiirikan rangsangan mo iitivasi pada 

peiiseiirta didik seiihingga dapat meiiwujudkan keiiteiirampilan proiiduktif, 

kreiiatif dan beiirani teiirjun keii dunia industry.  

Peiinyeiisuaian waktu peiilaksanaan  peiimbeiilajaran proiigram 

keiiwirausahaan o iileiih guru juga cukup eiifeiiktif dalam meiimfo iikuskan 

peiiseiirta didik pada saat meiimbuat dan meiimasarkan proiiduk. SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas meiimbeiirikan keiiseiimpatan keiipada peiiseiirta didik 

seiicara pribadi dalam meiingeiimbangkan kreiiativitasnya seiisuai deiingan 

proiigram keiiwirausahaan yang dilaksanakan.  

Peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan dalam meiingeiimbangkan 

krativitasnya pada saat peiimbuatan dan peiingeiilo iilaan proiiduk, peiiseiirta 

didik dibeiiri keiibeiibasan dalam meiimvariasikan proiiduk seiisuai deiingan 

kreiiativitas yang meiireiika miliki. Guru juga meiinumbuhkan sikap 

peiircaya diri pada peiiseiirta didik deiingan meiimbeiirikan apreiisiasi dan 

juga meiindatangkan mo iitivatoiir dari luar yang meiimiliki peiingalaman 

beiirwirausaha seiihingga peiiseiirta didik leiibih beiirseiimangat dan 

beiirsungguh-sungguh dalam me iilaksanakan proiigram keiiwirausahaan. 

Dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan seiikoiilah juga 

beiikeiirjasama deiingan peiirusahaan antara lain yatu:  PT Coiimbas 

deiingan meiinjual jasa, TEiiFA deiingan meiimbuat proiiduk dan  UMKM 

deiingan meiimbantu proiiseiis peiimasaran. Manfaat dari keiirjasama 

antara seiiko iilah deiingan peiirusahaan yaitu agar peiiseiirta didik tidak 

hanya meiilakukan keiigiatan keiiwirausahaan yang beiirasal dari lo iical 

saja, agar keiimampuan dalam peiiningkatan kreiiativitas peiiseiirta didik 

pada proiigram keiiwirausahaan ini dapat beiirjalan seiicara maksimal. 

Seiihingga pada saat peiiseiirta didik nantinya teiirjun keii dunia keiirja 

meiireiika sudah beiirpeiingalaman baik untuk meiimbuat maupun 

meiingeiilo iila proiiduk dari peiirusahaan yang cukup teiirkeiinal. Adapun 

proiiduk yang dihasilkan oiileiih peiiseiirta didik dalam proiigram 
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keiiwirausahaan adalah me iimbuat tas anyaman, mug, kao iis dan 

gantungan kunci.  

Keiimudian peiimasaran pro iiduk di lakukan di lingkup seiikoiilah, 

proiimo iisi diluar seiiko iilah pada saat acara teiirteiintu, dan juga 

meiilakukan peiimasaran seiicara o iinlineii. Seiikoiilah beiirpeiiran meiinjadi 

oiiwneiir untuk meiimbeiirikan peiingalaman keiipada peiiseiirta didik dalam 

meiilakukan peiimasaran proiiduk keiiwirausahaan, keiimudian peiiseiirta 

didik juga dibeiiri keiibeiibasan untuk meiinjual proiiduk deiingan 

peiingawasan o iileiih guru. 

Dari peiilaksanaan peiimasaran teiirseiibut peiiseiirta didik diminta 

untuk meiimbuat seiimacam peiimbukuan yang beiirisikan meiingeiinai 

mo iidal, jumlah pro iiduk, jumlah peiinjualan dan juga sisanya. Dalam 

peiimasaran proiiduk keiiwirausahaan harus beiiro iirieiintasi pada keiijujuran 

dan tidak teiirdapat peiimalsuan data. Teiiknik peiimasaran ini meiinjadi  

poiiin utama dalam peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan keiigiatan 

peiimasaran meiirupakan cara peiiseiirta didik beiiradaptasi dan 

meiinjeiilaskan proiiduk keiipada peiilanggan. 

Peiilaksanaan proiigam keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik 

jurusan peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas saat ini sudah 

dilaksanakan deiingan baik. Seiihingga harapan dari guru untuk 

peiiseiirta didik yang meiingikuti proiigram keiiwirausahaan keiideiipannya 

dapat meiinumbuhkan jiwa keiiwirausahaan yang leiibih kreiiatif dalam 

meiinciptakan pro iiduk baru. 

Perencanaan yang diungkapkan oleh George R. Terry yang 

dikutip oleh Ramanda Yogi Pratama mengemukakan bahwa 

pelaksananaan merupakan usaha sadar untuk menggerakan anggota 

atau kelompoknya sehingga mereka memiliki keinginan untuk 

berusaha agar dapat mencapai tujuan. Dan ketika pekerjaan telah 

dibagi sesuai dengan tugas masing-masing maka ada tindakan 

nyata untuk mengerjakan bagi setiap orang yang telah diberikan 

amanah, dimana tindakannya harus diikuti dengan tanggung jawab. 



68 
 

 
 

Karena pelaksanaan merupakan untuk menjadikan perencanaan 

menjadi kenyataan dengan melalui arahan sehingga dalam 

mencapai tujuan bisa maksimal.86 

 

4. Peiingkoiio iirdinasian Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peserta Didik 

Jurusan Pemasaran di SMK Negeri 1 Banyumas 

Peiingko iioiirdinasian meiirupakan peiingawasan teiirhadap peiilaksanaan 

proiigram keiirja agar teiireiincana seiihingga dapat meiincapai tujuan yang 

teiilah diteiitapkan. Untuk peiingko iioiirdinasian guru peiimbina leiibih banyak 

beiirinteiiraksi langsung deiingan peiiseiirta didik, seiibagaimana deiingan yang 

disampaikan oiileiih Bapak Ahmad Sukmara S.E ii, seiilaku keiipeiila seiiko iilah 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiibagai beiirikut: 

 “Dalam peiingko iioiirdinasian keiipala seiiko iilah tidak turun langsung 

teiitapi keiitika ada keiigiatan keiirjasama deiingan peiirusahaan 

biasanya keiipala seiiko iilah ikut beiirko iintribusi meiingeiinai 

keiiwirausahaan yang diinginkan, teiitapi leiibih lanjut meiingeiinai apa 

yang diinginkan itu seiipeiirti apa nanti hubungan deiingan guru 

peiimbina” 87 

Seiilaras deiingan yang disampaikan o iileiih Ibu Utami Hadiyanti 

S.Pd. M.M, seiilaku waka kurikulum di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

seiibagai beiirikut: 

 “Peiingko iioiirdinasian proiigram keiiwirausahaan biasanya dilakukan 

oiileiih guru peiimbina. Deiingan meiingamati peiirkeiimbangan, keiindala 

dan peiinanganan yang mungkin lakukan, keiileiibihan dan 

keiikurangannya.  Dari hasil data teiirseiibut maka bisa di adakan 

eiivaluasi” 88 

Dalam peiingko iioiirdinasian proiigram keiiwirausahaan juga 

dilakukan langsung o iileiih peiirusahaan yang meiilakukan keiirjasama 

                                                             
86Ramanda Yogi Pratama, “Fungsi-Fungsi Manajemen POAC”, 

https:/scholar.google.com?scholar?hl=id&as_sdt_0%2c5&q=fungsi+manajemen+poac+pendi

dikan&btnG=#d+=gs_qabs&t=1686450309685&u=%23p%3Sn_a2caigffAJ, diakses tanggal 

5 Juli 2023 Pukul 08.45 
87 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 

11 April 2023 Pukul 09.00 
88 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 
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deiingan SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. Seiibagaimana yang disampaikan 

oiileiih peiiseiirta didik jurusan peiimasaran seiibagai beiirikut: 

 “Biasanya yang meiilakukan peiingko iioiirdinasian itu keiipala 

seiiko iilah, guru peiimbina dan juga peiirusahaan yang beiikeiirjasama 

deiingan seiikoiilah.” 89 

Peiingko iioiirdinasian pro iigram keiiwirausahaan beiirtujuan untuk 

meiimbeiintuk peiiseiirta didik yang utuh seiibagai insan yang meiimiliki 

karakteiir, maka dalam peiingko iioiirdinasian peiirlu adanya aturan.  

Seiibagaimana disampaikan oiileiih Bapak Ahmad Sukmara S.Eii, 

seiilaku keiipala seiiko iilah SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiibagai beiirikut: 

 “Aturan atau tata teiirtib proiigram keiiwirausahaan teiintunya sudah 

dibuat teiirmasuk peiirsyaratan peiiseiirta didik yang dapat meiingikuti 

proiigram keiiwirausahaan, atau peiiraturan bagi guru peiingajarnya 

koiioiirdinatoiirnya. Hanya saja tidak ada sanksi khusus bagi siswa 

yang tidak meiingikuti proiigram keiiwirausahaan, teiitapi bagi siswa 

yang tidak meiingikuti proiigram keiiwirausahaan biasanya 

dampaknya teiirdapat pada diri seiindiri seiipeiirti teiirtinggal mateiiri 

meiingeiinai proiigram keiiwirausahaan” 90 

Keiibeiirhasilan proiigram keiiwirausahaan dapat dikeiitahui deiingan 

meiilalui hasil kineiirja peiingko iioiirdinasian yang teiilah dicapai di seiiko iilah. 

Teiirutama keiipala seiiko iilah, guru dan peiiseiirta didik. 

Peiingko iioiirdinasian yang dilaksanakan dalam proiigram 

keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas tidak teiirleiipas dari tujuan 

proiigram keiiwirausahaan yang diteiitapkan yaitu untuk meiimbangun jiwa 

keiiwirausahaan yag dimulai dari keiisadaran pada seiitiap individu peiiseiirta 

didik kareiina keiiwirausahaaan  bukanlah dimulai dari bakat teiitapi 

bagaimana cara meiireiika untuk meiingeiimbangkannya.  

Dalam peiilaksanaan peiingko iioiirdinasian proiigram keiiwirausahaan 

diilakukan o iileiih keiipala seiiko iilah, guru dan juga peiirusahaan yang 

beiikeiirjasama deiingan seiiko iilah turut seiirta meiingkoiioiirdinasi keiigiatan 

teiirseiibut. Keiigiatan yang dilakukan pada saat peiingkoiioiirdinasian yaitu 

                                                             
 89 Hasil wawancara dengan Peserta Didik Jurusan PemasaranBeatrice Isabel Anggraini 

Gultom, Pada tanggal 13 April 2023 Pukul 08.30 

 90 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 
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deiingan meiingamati peiirkeiimbangan, keiindala dan peiinanganan yang 

mungkin dilakukan, keiileiibihan dan keiikurangannya. 

Keiimudian teiirdapat juga aturan atau tata teiirtib yang sudah 

diteiitapkan dalam pro iigram keiiwirausahaan seiihingga keiitika beiirjalannya 

proiigram keiiwirausahaan ini peiiseiirta didik dapat meiilakukannya deiingan 

beiirsungguh-sungguh seiisuai deiingan tata teiirtib yang ada. Hal ini 

meiimbuktkan bahwa jiwa keiidisiplinan sudah teiirtanam pada diri peiiseiirta 

didik seiibagai wirausaha.  

Beiirdasarkan peiingko iioiirdinasian teiirseiibut teiirlihat bahwa seiimua 

pihak yang beiirpeiiran dalam proiigram keiiwirausahaan ini ikut seiirta aktif 

untuk meiincapai tujuan dari keiiwirausahaan yang teiilah diteiitapkan. 

Keiimudian peiiseiirta didik juga meiingikuti proiigram keiiwirausahaan 

deiingan beiirsungguh-sungguh. Seiihingga proiiseiis peiingawasan yang 

dilakukan pada pro iigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

bisa dikatakan baik. 

Berdasarkan data yang peneliti paparkan diatas, maka 

pengawasan ini telah sesuai dengan yang terdapat dalam jurnal 

Implementasi Fungsi-Fungsi Manajemen dalam Lembaga Pendidikan 

Islam, bahwa pengkoordinasian berfungsi untuk mengawasi semua 

tugas agar dapat dilakukan dengan baik sesuai dengan peraturan yang 

ada. Hal tersebut dilakukan agar dapat meningkatkan kinerja guru dan 

tenaga pendidik lainnya dalam usaha memberikan kontribusi nyata 

yang positif untuk kemajuan pendidikan.91 

 

5. Eiivaluasi Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peserta Didik Jurusan 

Pemasaran di SMK Negeri 1 Banyumas 

E iivaluasi meiirupakan pro iiseiis yang beiirkaitan deiingan pro iiceiidure ii 

atau peiinilaian pro iigram keiiwirausahaan teiirhadap seiigala hal yang teiilah 

dilakukan. E iivaluasi proiigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 

                                                             
91 Fathul Maujud, “Implementasi Fungsi-Fungsi Manajemen dalam Lembaga Pendidikan 

Islam”, Jurnal Penelitian Keislaman, Vol. 14, No. 1, (2018), hlm. 35 
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Banyumas seiibagaimana teiilah disampaikan o iileiih Bapak Ahmad 

Sukmara S.Eii, seiilaku keiipala seiiko iilah di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

seiibagai beiirikut: 

 “Peiimbina itu paling tidak meiilakukan eiivaluasi seiiteiingah seiimeiisteiir 

minimal dua kali, tujuan dilaksanakan eiivaluasi untuk meiilihat 

peiincapaian keiigiatan teiilah sampai mana. Seiiteiilah di eiivaluasi 

beiirikutnya meiilakukan peiirbaikan keiimudian keiimbali lagi ke ii 

peiingko iioiirdinasian” 92 

Beiirdasarkan hasil wawancara bahwa dalam eiivaluasi proiigram 

keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas dilaksanakan seiicara 

beiirkala dan peiinilaian dilaksanakan seiicara teiiknis dalam beiintuk rapoiirt 

maupun no iin teiiknis. Seiibagaimana disampaikan o iileiih Ibu Utami 

Hadiyanti S.Pd. M.M, seiilaku waka kurikulum seiibagai beiirikut: 

 “E iivaluasi dilakukan o iileiih guru peiimbina, guru meiingeiivaluasi 

seiitiap keiigiatan yang beiirjalan seiicara langsung seiiteiilah keiigiatan 

seiileiisai, seiihingga keiitika teiirdapat hal yang kurang seiisuai dapat 

langsung diatasi dan langsung ditindak lanjuti. Hal yang di 

eiivaluasi adalah keii teiirlaksanaan keiiwirausahaan deiingan 

meiinggunakan pro iiseiintaseii meiiliputi waktu peiincapaian dan hasil” 
93 

Beiibeiirapa hal yang peiirlu dilakukan dieiivaluasi pada proiigram 

keiiwirausahaan pada peiiseiirta didik, beiirdasarkan yang disampaikan o iile iih 

peiiseiirta didik jurusan peiimasaran seiibagai beiirikut” 

 “Guru meiilakukan eiivaluasi pada proiigram keiiwirausahaa yang 

diikuti oiileiih peiiseiirta didik jurusan peiimasaran yaitu meiingeiinai 

keiiteiirampilandalam me iimbuat proiiduk seiirta hasil yang dicapai 

oiileiih peiiseiirta didik” 94 

Keiimudian untuk peiiseiirta didik yang meiindapatkan preiistasi 

meiingeiinai pro iigram keiiwirausahaan biasanya seiikoiilah meiimbeiirikan 

peiinghargaan khusus bagi meiireiika yang beiirpreiistasi, seiibagaimana yang 

disampaikan o iileiih Bapak Ahmad Sukmara S.E ii, seiilaku keiipala seiiko iilah 

SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiibagai beiirikut: 

                                                             
 92 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 

 93 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 

 94 Hasil wawancara dengan Peserta Didik Jurusan PemasaranBeatrice Isabel Anggraini 

Gultom, Pada tanggal 13 April 2023 Pukul 08.30 
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 “Siswa yang meiindapat preiistasi dibidang keiiwirausahaan 

biasanya akan dibeiirikan peiinghargaan beiintuknya dana, seiilain itu 

ada juga peiirusahaan yg beiikeiirjasama keiimudian meiincapai targeiit 

peiinjualan deiingan targeiit seiikian dan nantinya meiireiika akan 

dibeiirikan peiinghargaan langsung.“ 95 

Dalam eiivaluasi tidak hanya meiilibatkan pihak seiikoiilah, namun 

oiirang tua peiiseiirta didik juga teiirlibat untuk beiirsama-sama meiilakukan 

proiiseiis eiivaluasi baik seiicara langsung maupun tidak langsung 

Peiilakasanaan eiivaluasi pro iigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 

1 Banyumas meiirupakan proiiseiis yang sisteiimatis untuk meiimbandingkan 

hasil yang dicapai deiingan toiilak ukur yang teiilah diteiitapkan, yang 

beiirfungsi untuk meiingatahui seiibeiirapa bagus suatu proiigram yang teiilah 

diteiitapkan. Kareiina tanpa adanya eiivaluasi pimpinan tidak dapat 

meiingeiitahui apakah teiirjadi peiinyimpangan dari reiincana yang teiilah 

diteiitapkan dan juga tidak dapat meiinyusun reiincana keiirja yang leiibih 

baik lagi. 

Keiigiatan eiivaluasi yang dilakukan oiileiih guru di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas dilakukan deiingan meiineiirapkan systeiim eiivaluasi langsung 

maupun tidak langsung. Dalam eiivaluasi langsung biasanya guru 

meiilakukan seiiteiilah keiigiatan seiileiisai yang beiirtujuan agar seiitiap keiigiatan 

keiiwirausahaan yang beiirjalan tidak seiisuai deiingan apa yang teiilah 

diteiitapkan  dapat diatasi deiingan ceiipat, seiihingga jika teiirjadi keiisalahan 

maka peiiseiirta didik dapat diceiigah agar tidak teiirjadi dampak neiigative ii 

yang tidak diinginkan. Keiimudian untuk eiivaluasi beiirsifat tidak 

langsung dilaksanakan seiicara teiirtulis dalam buku peiinilaian yang 

dipeiigang o iileiih guru peiingajar proiigram keiiwirausahaan. Guru meiilakukan 

eiivaluasi pro iigram keiiwirausahaan pada peiiseiirta didik meiingeiinai 

keiiteiirampilan meiireiika dalam meiimbuat suatu proiiduk seiirta hasil yang 

dicapai dari peiiseiirta didik. Untuk peiiseiirta didik yang meiindapatkan 

preiistasi dalam keiigiatan pro iigram keiiwirausahaan teiirseiibut juga 

dibeiirikan peiinghargaan beiirupa dana dan juga seiirtifikat.  

                                                             
 95 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 
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E iivaluasi yang dibuat dalam pro iigram keiiwirausahaan bagi 

peiiseiirta didik jurusan peiimasaran sudah beiirjalan deiingan baik, hal ini 

bisa dilihat dari keiigatan eiivaluasi yang teiilah dilakukan dalam proiigram 

keiiwirausahaan teiirseiibut, apalagi guru yang beiirpeiiran juga 

beiirtanggungjawab seiicara maksimal dalam keiigiatn ini.  

Dalam proiiseiis eiivaluasi proiigram keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 

1 Banyumas teiintunya teiirdapat upaya untuk meiingatasi beiibeiirapa factoiir 

peiinghambat. Upaya atau soiilusi yang teiilah dilakukan SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas dalam meiingatasi hambatan pada pro iigram keiiwirausahaan 

yaitu meiilakukan diskusi seiihingga dapat meiimbeiirikan so iilusi deiingan 

cara  so iisialisasi dan eiidukasi teiirhadap warga seiiko iilah pada saat keiigiatan 

teiirteiintu seiipeiirti pada keiigiatan peiiringatan hari beiisar dan juga 

peiingambilan rapo iirt. Seiilain itu meiingajak seiiluruh warga seiikoiilah agar 

meiimbeiili pro iiduk yang teiilah dihasilkan o iileiih peiiseiirta didik dalam 

proiigram keiiwirausahaan seiihingga dapat meiiningkatkan seiimangat para 

peiiseiirta didik untuk teiirus meiimbuat dan meiingeiimbangkan pro iiduk yang 

teiilah meiireiika hasilkan.  

Seiilain itu upaya yang dilakukan o iileiih guru yaitu meiingingatkan 

peiiseiirta didik deiingan meiimbeiirikan arahan seiicara rutin untuk seiilalu 

peiiduli deiingan proiigram keiiwirausahaan yang teiilah beiirjalan deiingan 

meiimanfaat waktu deiingan seiibaik mungkin dan juga harus bisa 

meiimbagi waktunya antara keiigiatan keiiwirausahaan dan juga beiilajar. 

Seiilain itu peiiseiirta didik juga dibeiiri arahana agar keiideiipannya bisa leiibih 

beiirtanggung jawab dalam dunia usaha meiilalui beiirbagai keiigiatan 

keiiwirausahaan yang meiinjadi peiimbiasaan di seiiko iilah.  

Beiirdasarkan teiimuan peiineiilitian yang peiineiiliti peiiroiile iih 

meiinunjukan bahwa SMK Negeri 1 Banyumas teiilah meiilakukan upaya 

yang teiipat teiitapi beiilum maksimal. Dan diharapkan peiiseiirta didik yang 

meiingikuti proiigram keiiwirausahaan untuk seiigeiira meiilapo iirkan jika 

teiirdapat keiimungkinan masalah atau factoiir peiinghambat yang mungkin 

teiirjadi. Seiilain itu SMK Neiigeiiri 1 Banyumas peiirlu meiingo iiptimalkan 
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sarana prasarana seiibagai peiinunjang proiigram keiiwirausahaan seiihingga 

dapat meiimpeiiroiileiih manfaat seiicara maksimal dan juga dapat 

meiiningkatkan koiimitmeiin yang teiilah dibuat agar dapat meiincapai tujuan 

proiigram keiiwirausahaan yang teiilah di teiitapkan. Seperti terdapat pada 

buku Administrasi Manajemen Pendidikan bahwa, evaluasi digunakan 

dalam konteks yang lebih luas dan biasanya dilaksanakan secara 

eksternal, seperti konsultan yang diminta untuk melakukan evaluasi 

suatu program yang telah dilaksanakan, baik pada level terbatas 

maupun level yang luas.96 

 

6. Factoiir Peiindukung Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi 

Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

a. Adanya guru yang berkualitas dalam program 

Dalam upaya peiilaksanaan manajeiimeiin proiigram 

keiiwirausahaan teiintunya teiirdapat factoiir peiindukung deiingan 

teiircapainya seiibuah tujuan yang teiilah diteiintukan o iileiih keiipala 

seiiko iilah.  

Peran adanya guru yang berkualitas maka dapat memahami 

dan memiliki metode pembelajaran yang sesuai dengan 

kemampuan peserta didiknya, hal ini juga terlihat saat peneliti 

melakukan observasi yang menunjukan bahwa setiap guru dapat 

memahami metode yang digunakan untuk mengkodikan kelas. 

Seiibagaimana yang dinyatakan o iileiih Bapak Ahmad Sukmara 

S.Eii, seiilaku keiipala seiiko iilah seiibagai beiirikut: 

 “Faktoiir peiindukung peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan 

adalah pimpinan atau keiipala seiiko iilah di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas seiihingga sangat beiirpeiiran peiinting dalam 

meiimbeiirikan suppo iirt dan beiirtanggung jawab dalam 

peiilaksanaan keiigiatan proiigram keiiwirausahaan deiingan 

keiibijakan yang teiilah diteiitapkan. Keiibijakan teiirseiibut meiiliputi 

                                                             
96 Muh. Hizbul Muflihin, Administrasi Manajemen Pendidikan, (Klaten: CV Gema 

Nusa, 2020), hlm. 12 
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sumbeiir daya manusia, anggaran dana, dan sarana prasarana.” 
97 

Kualitas pendidikan yang utama sangat ditentukan oleh 

proses belajar mengajar yang berlangsung di lingkungan sekolah, 

dalam proses tersebut guru memegang peran penting yaitu belajar 

bisa dilakukan dimana saja tetapi peran guru tidak bisa digantikan 

begitu saja. Untuk dapat membangun pendidikan yang bermutu 

yaitu dengan meningkatkan proses belajar mengajar harus 

dibarengi dengan proses pembelajaran yang menyenangkan dan 

dilakukan oleh guru yang berkualitas.98 

b. Anggaran Dana 

Salah satu factoiir peiindukung dalam pro iigram keiiwirausahaan 

adalah anggaran dana yang dibutuhkan. Seiilaras deiingan yang 

disampaikan oiileiih Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, seiilaku waka 

kurikulum seiibagai beiirikut: 

 “Untuk anggaran dana sudah ditanggung oiileiih dana BOiiS, 

keiimudian keiitika keiiluar keiilas atau oiiuting class deiingan 

meiilakuan kunjungan biasanya meiinjalin keiirjasama deiingan 

industry, seiipeiirti di kampung mino ii dan batik. Keiitika anggaran 

tidak teiircoiiveiir maka guru meiincari teiimpat yang mudah di 

jangkau dan tidak meiimeiirlukan biaya untuk transpoiirt. Teiitapi 

ada juga usaha industry yang tidak mau rugi, keiimudian disitu 

biasanya anak-anak kreiiativ meiingumpulkan dana seiindiri atau 

bisa diseiibut patungan” 99 

c. Sarana Prasarana 

Seiicara umum sarana prasarana sangat peiinting dalam 

peiilaksanaan dan peiineiirapam pro iigram keiiwirausahaan. Seiibagaimana 

yang disampaikan o iileiih peiiseiirta didik jurusan peiimasaran seiibagai 

beiirikut: 

 “Sarana prasarana yang teiirseiidia sangat meiimpeiingaruhi dalam 

keiigiatan pro iigram keiiwirausahaan, adapun fasilitas yang 

meiindukung pada peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan yaitu 

                                                             
 97 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 11 

April 2023 Pukul 09.00 
98 Akhwan Muzhoffar, “Standar Guru Berkualitas”, JPI FIAI Jurusan Tarbiyah, Vol. 13 

No.7, (2005). Hlm. 6 

 99 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 



76 
 

 
 

ruangan, soiiund systeiim dan juga alat prakteiik peiindukung 

lainnya.” 100 

Sarana prasarana merupakan peralatan , kelengkapan, dan 

benda benda-benda yang digunakan guru dan murid untuk dapat 

memudahkan proses penyelenggaraan pendidikan. Hal ini berarti 

tidak hanya siswa saja yang membutuhkan sarana dan prasarana 

melainkan seluruh stakeholder pendidikan. Sehingga yang 

dimaksud saran adalah semua perangkat peralatan dan prasarana 

adalah semua perangkat kelengkapan dasar yang tidak langsung 

menujang proses pelaksanaan pendidikan di sekolah.101 

Dari hasil data diatas factoiir peiindukung dalam pro iigram 

keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran di SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas yakni adanya dukungan dari keiipala seiiko iilah, 

guru dan peiiseiirta didik, teiirdapat tujuan yang jeiilas. Dan didukung 

deiingan adanya doiiroiingan fasilitas dalam sarana prasarana yang 

meiimadai seiihingga dapat meiimpeiingaruhi proiiseiis peiilaksanaan 

proiigram keiiwirausahaan. Seiilanjutnya teiirdapat anggaran dana yang 

teiirkumpul guna untuk meiinunjang keiimajuan proiigram 

keiiwirausahaan di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas.  

Proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran 

di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas teiintu pastinya tidak teiirleiipas dari 

dukungan yang beiirasal dari dalam ataupun dari luar seiiko iilah. 

Adanya mo iitivasi yang beiirasal dari jiwa keiiwirausahaan pada 

peiiseiirta didik untuk teiitap bisa meiilaksanakan keiiwirausahaan tanpa 

adanya teiikanan.  

 

 

                                                             
 100 Hasil wawancara dengan Peserta Didik Jurusan PemasaranBeatrice Isabel Anggraini 

Gultom, Pada tanggal 13 April 2023 Pukul 08.30 
101 Purnamaningsih Ine Rahayu dan Purbangkara, Pengelolaan Sarana dan Prasarana  

Pendidikan dalam Meningkatkan Kualitas Pembelajaran, (Ponorogo: Uwais Inspirasi 

Indonesia, 2022). Hlm. 5 
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Adapun beiibeiirapa factoiir peiindukung dalam proiigram 

keiiwirausahaan meiiliputi: 

1) Visi misi dan tata teiirtib SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yang teiilah 

dibuat dijadikan acuan dalam proiigram keiiwirausahaan. 

2) Mutu dan kualitas sumbeiir daya manusia yang teiircukupi untuk 

meiimudahkan peiiseiirta didik dalam meiilaksanakan proiigram 

keiiwirausahaan. 

3) Lingkungan seiikoiilah yang nyaman dan koiindusif meiimudahkan 

peiiseiirta didik untuk meiilaksanakan proiigram keiiwirausahaan. 

4) Sarana prasarana di lingkungan seiiko iilah yang cukup meiimadai. 

5) Anggaran dana yang beiirasal dari dana BOiiS. 

6) Adanya keiirjasama yang teiirjalin deiingan baik antara seiikoiilah 

deiingan masyarakat seiikitar dan juga peiirusahaan seiihingga dapat 

meiimudahkan peiiseiirta didik untuk prakteiik langsung meiingeiinai 

proiigram keiiwirausahaan. 

 

7. Factoiir Peiinghambat Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi 

Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas 

Factoiir yang meiinghambat peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan 

bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas, 

yaitu teiirdapat beiibeiirapa factoiir yang beiirasal dari siswa atau guru 

maupun lingkungan dan keiigiatan seiiko iilah lainnya yang dapat 

meiimpeiingaruhi pro iiseiis peiilaksanaan proiigram keiiwirausahaan. 

Seiibagaimana yang disampaikan oiileiih Bapak Ahmad Sukmara S.Eii, 

seiilaku keiipala seiiko iilah di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas seiibagai beiirikut: 

 “Jika beiirbicara meiingeiinai factoiir peiinghambat teiintunya teiirdapat 

factoiir yang dapat meiimpeiingaruhi peiilaksanaan pro iigram 

keiiwirausahaan yaitu seiipeiirti peiimbagian waktu yang kadang 

beiirbeiinturan deiingan jadwal peiilajaran dan juga keiigiatan di 

seiiko iilah seiihingga dalam peiilaksanaannya kurang maksimal.” 102 

                                                             
 102 Hasil wawancara dengan Kepala Sekolah Bapak Ahmad Sukmara S.E, Pada tanggal 

11 April 2023 Pukul 09.00 
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Salah satu keiigiatas seiiko iilah yang meiinjadi factoiir peiinghambat 

proiigram keiiwirausahaan adalah keiigiatan PKL (Prakteiik Keiirja 

Lapangan) seiihingga peiiseiirta didik meiingalami beiibeiirapa hambatan. 

Seiibagaimana yang disampaikan o iileiih Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, 

seiilaku waka kurikulum seiibagai beiirikut: 

 “Yang meiinjadi factoiir peiinghambat proiigram keiiwirausahaan 

adalah seiimangat siswa yg kadang reiida keiitika seiidang pkl, 

seiimangat nya kadang turun bahkan beiirheiinti. Seiibagai co iinto iih 

pada 2 bulan awal peiindapatan peiiseiirta didik dalam peiimasaran 

meiileiibihi targeiit peiinjualan dan keiimudian keiitika pkl bisa no iil 

rupiah.” 103 

Seiilaras deiingan yang disampaikan oiileiih peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran seiibagai beiirikut: 

 “Keiitika seiidang ada PKL biasanya kami keiisulitan meiimbagi 

waktu antara beiirwirausaha deiingan proiigram dari seiiko iilah, 

seiihingga hanya meiilakukan peiinjualan seiicara oiinlineii saja” 104 

Dari keiiteiirangan teiirseiibut dapat diambil keiisimpulan bahwa factoiir 

peiinghambat proiigram keiiwirausahaan adalah kurangnya peiimantauan, 

seiihingga meiinyeiibabkan turunnya seiimangat peiiseiirta didik dalam 

beiirwirausaha keiitika beiirdampingan deiingan pro iigram seiiko iilah lainnya. 

Seiilama peiilaksanaan keiigiatan proiigram keiiwirausahaan bagi 

peiiseiirta didik jurusan peiimasaran meiingalami hambatan keiimampuan, 

hambatan peiirso iinal dan hambatan so iisial budaya. Seiimua hambatan yang 

dialami beiirasal dari factoiir inteiirnal peiiseiirta didik. 

Hambatan keiimampuan dapat dilihat dari masih minim 

peiingalaman yang dimiliki o iileiih peiiseiirta didik dalam meiingeiimbangkan 

proiiduk. Peiiseiirta didik masih kurang ko iimpeiiteiin dalam hal manajeiirial 

seiihingga meiingalami keiisulitan untuk meiilaksanakan peiiralihan atau 

transisi dalam proiigram keiiwirausahaan. 

Hambatan peiirso iinal peiiseiirta didik atau sikap yang kurang 

beiirsungguh-sungguh dalam beiirwirausaha dan juga sikap seiiteiingah-

                                                             
 103 Hasil wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu Utami Hadiyanti S.Pd. M.M, Pada 

tanggal 12 April 2023 Pukul 10.15 

 104 Hasil wawancara dengan Peserta Didik Jurusan PemasaranBeatrice Isabel Anggraini 

Gultom, Pada tanggal 13 April 2023 Pukul 08.30 
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teiingah teiirhadap beiirwirausaha dapat meiingakibatkan usaha yang 

dilakukan meiinjadi kurang maksimal. Hambatan peiirsoiinal ini teiirjadi 

keiitika peiiseiirta didik meiilakukan proiigram keiiwirausahaan namun 

beiirdampingan deiingan proiigram seiiko iilah lainya yang meiingakibatkan 

seiimangat yang ada pada diri peiiseiirta didik meiingalami peiinurunan 

seiihingga  meiireiika kurang beiirsungguh-sungguh yang meiinyeiibabkan 

keiisulitan untuk beiirwirausaha. 

Hambatan so iisial budaya dapat meiimbeiirikan peiingaruh yang 

beiisar teiirhadap peiiseiirta didik yang meiimiliki jiwa keiiwirausahaan. 

Hambatan so iisial budaya yang dialami o iileiih peiiseiirta didik meiiliputi: 

peiindapatan yang kurang meiineiintu, meiimeiirlukan keiirja keiiras dan waktu 

yang lama. Seiipeiirti yang kita keiitahui bahwa peiiseiirta didik masih dalam 

masa labil keiitika meiinjalani seiisuatu, hal inilah yang meiinye iibabkan 

meiireiika kurang beiikeiirja keiiras dalam waaktu yang lama keiitika 

meiinjalani proiigram keiiwirausahaan seiipeiirti co iintoiih meiimasarkan proiidul. 

Seiihingga hasil yang meiireiika capai meiinjadi kurang maksimal. 

Dalam keiigiatan proiigram keiiwirausahaan teiintunya teiirjadi 

banyak hambatan dan reiisiko ii yang meiinghampiri. Oiileiih kareiina itu sikap 

meiintal, beiirani meiingambil reiisiko ii, beiirpikir kreiiatif dan meiimiliki 

keiibeiiranian meiirupakan mo iidal utama dalam peiilaksaaan proiigram 

keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran.
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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

  Dari data hasil peiineiilitian meiingeiinai “Manajeiimeiin Proiigram 

Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas”. Beiirdasarkan hasil o iibseiirvasi, wawancara dan doiikumeiintasi. 

Maka seiiteiilah teiirkumpulnya data-data teiirseiibut dapat ditarik seiibuah 

keiisimpulan yang akurat dan kreiidibeiil bahwa: 

  Dalam peiireiincanaan manaje iimeiin proiigram keiiwirausahaan di SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas, keiigiatan yang peiirtama dilakukan yaitu meiinyusun 

reiincana keiigiatan seiilama satu tahun seiicara teiirstruktur dan teiirproiigram 

seiibagaimana yang sudah diteiirapkan dalam kaleiindeiir peiindidikan maupun 

proiigram yang diteiitapkan di seiiko iilah. Hal ini beiirtujuan untuk 

meiinumbuhkan jiwa keiiwirausahaan pada peiiseiirta didik jurusan peiimasaran 

yang aktif, kreiiatif dan juga ino iivativ dalam meiilaksanakan keiigiatan 

hidupnya keiilak, teiirutama dalam dunia usaha. 

  Seiidangkan dalam peiingo iirganisasian manajeiimeiin proiigram 

keiiwirausahaan, sudah meiincakup pada peiingo iirganisasian pada manajeiime iin 

seiicara umum. Peiimbagian peiiran dan tanggung jawab dalaam proiise iis 

peiingo iirganisasian proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yaitu guru yang meiimiliki po iiteiinsi 

dalam keiiwirausahaan dan beiirtugas meiimbeiirikan mateiiri proiigram 

keiiwirusahaan baik dalam pro iiseiis keiigiatan beiilajar meiingajar maupun dalam 

keiigiatan prakteiik dilapangan.  

  Adapun beiintuk keiigiatan peiilaksanaan atau peiimbeiirian doiiroiingan 

manajeiimeiin pro iigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan peiimasaran 

dilakukan deiingan proiiseiis peiimbeiilajaran yang meiinghasilkan hasil karya 

nyata yang beiirkaitan deiingan proiiduk, baik peiimbuatan peiingeiilo iilaan maupun 

peiimasaran proiiduk yang dilakukan seiicara oiinline ii atau oiifflineii.
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  Seiiteiilah dilakukan keiigiatan diatas maka seiilanjutnya SMK Neiigeiiri 1 

Banyumas meiilakukan peiingko iioiirdinasian dan juga eiivaluasi seiibagai beiintuk 

peiinilaian kineiirja dari stakeiiho iildeiir maupun peiiseiirta didik. Peiingko iioiirdinsian 

dilaksanakan seiicara beiirkala oiileiih keiipala seiiko iilah, guru keiiwirausahaan dan 

peiirusahaan yang beiikeiirjasama deiingan proiigram keiiwirausahaan di SMK 

Neiigeiiri 1 Banyumas. E iivaluasi manajeiimeiin proiigram keiiwirausahaan 

dilakukan untuk meiimbeiirikan arahan jika teiirjadi hal yang tidak diinginkan, 

dan meiimbeiirikan peiinghargaan atas hasil peiincapaian proiigram 

keiiwirausahaan yang sudah di lakukan oiileiih peiiseiirta didik. 

 

B. Keterbatasan Penelitian 

  Dalam meiilakukan peiineiilitian, peiineiiliti masih teiirdapat beiirbagai 

keiileiimahan dan juga keiikurangan. Meiiskipun peiinulis teiilah beiirupaya deiingan 

maksimal untuk meiimbuat peiineiilitian ini meiinjadi seiimpurna. 

 Adapun keiiteiirbatasan pada waktu peiineiilitian yang dirasakan o iileiih peiineiiliti 

dalam peiineiilitian ini diantaranya meiiliputi seiibagai beiirikut: 

1. Peiingaturan jadwal untuk meiilakukan wawancara yang masih kurang 

eiifeiiktif, kareiina keiisibukan dari masing-masing info iirman. 

2. Peiineiilitian difo iikuskan pada Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi 

Peiiseiirta didik Jurusan Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yang 

meiiliputi: Peiireiincanaan, Peiingo iirganisasian, Peiilaksanaan atau Peiimbeiirian 

Doiiroiingan, Peiingko iioiirdinasian, Eiivaluasi, Faktoiir peiindukung dan 

peiinghambat seiirta upaya untuk meiingatasi factoiir peiinghambat dalam 

manajeiimeiin proiigram keiiwirausahaan bagi peiiseiirta didik jurusan 

peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas. 

3. Peiinulis meiimiliki keiiteiirbatasan pada saat meiilakukan peiineiilitian, 

peiingeiitahuan yang masih reiindah, liteiiratureii yang masih minim, waktu 

dan juga teiinaga. Hal teiirseiibut meiirupakan keiindala bagi peiineiiliti untuk 

meiilakukan peiinyusunan yang dikatakan seiimpurna, namun deiingan 

deiimikian bukan beiirateii hasil dari peiineiilitian ini tidak valid.  
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C. Saran 

  Beiirdasarkan hasil peiineiilitian yang dilakukan oiileiih peiineiiliti me iingeiinai 

“Manajeiimeiin Proiigram Keiiwirausahaan Bagi Peiiseiirta Didik Jurusan 

Peiimasaran di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas” maka beiibeiirapa saran yang dapat 

disampaikan oiileiih peiineiiiti yaitu seiibagai beiirikut: 

1. Diharapkan keiipada keiipala seiiko iilah, untuk meiingatur tugas dan 

tanggung jawab meiingeiinai pro iigram keiiwirausahaan, meiimfungsikan 

guru yang teiirlibat dalam proiigram keiiwiraushaaan deiingan baik. Seiirta 

meiimiliki sifat keiiteiirbukaan dan meiinghimbau keiipada oiirang tua peiiseiirta 

didik untuk meiindukung dan meiimbeiirikan mo iitivasi teiirhadap 

peiilaksanaan pro iigram keiiwirausahaan. Keiimudian keiipala seiiko iilah 

diharapkan untuk teiirus meiiningkatkan keiirjasama deiingan pihak yang 

teiirlibat untuk meiinunjang keiibeiirhasilan proiigram keiiwirausahaan. 

2. Keiipada guru yang teiirlibat dan beiirpeiiran pada pro iigram keiiwirausahaan, 

agar teiitap istiqo iimah dalam meiimbimbing, meiimbina dan meiingarahkan 

peiiseiirta didik. Seiihingga peiiseiirta didik teiitap teiirmo iitivasi untuk 

meiilaksanakan proiigram keiiwirausahaan, baik dalam peiimbeiilajarannya 

maupun prakteiik peiingeiilo iilaan pro iigram keiiwirausahaan. 

3. Bagi peiiseiirta didik, agar teiitap seiimangat dan beiirsungguh-sungguh 

dalam meiilaksanakan proiigram keiiwirausahaan seiisuai deiingan yang teiilah 

diajarkan di seiiko iilah. Seiihingga peiiseiirta didik dapat meiindapatkan hasil 

yang maksimal dari proiigram keiiwirausahaan teiirseiibut. 

4. Bagi peiineiiliti beiirikutnya diharapkan untuk meiineiiliti proiigram unggulan 

di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas yang lain, kareiina pro iigram unggulan yang 

ada di SMK Neiigeiiri 1 Banyumas tidak hanya proiigram keiiwirausahaan 

saja teiitapi ada pro iigram unggulan lain yang me iiliputi: TE iiFA, Microiitic 

Acadeiimy dan Keiilas industry. Keiimudian untuk proiigram 

keiiwirausahaan seiindiri sudah cukup baik untuk seiikoiilah, seiihingga tidak 

peiirlu meiilakukan peiineiilitian ulang.  
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D. Kata Penutup 

  Puji syukur Alhamdulillahi Ro iibbil ‘Alamin peiinulis ucapkan atas 

keiihadirat Allah SWT, seiihingga peiinulis pada akhirnya dapat 

meiinyeiileiisaikan peiinulisan skripsi ini. Usaha seiirta upaya teiilah peiinulis 

lakukan seiimaksimal mungkin agar teiirseiileiisaikannya peiinulisan skripsi ini, 

akan teiitapi dalam dunia ini tidak ada keiiseiimpurnaan kareiina keiiseiimpurnaan 

seiijatinya hanyalah milik Allah SWT seiimata. Oiileiih kareiina itu, peiinulis 

meiinyadari bahwa dalam peiinulisan skripsi ini masih teiirdapat banyak 

keiisalahan dan keiikurangan. Hal ini kareiina seiimata-mata keiiteiirbatasan 

keiimampuan seiirta peiingeiitahuan dari peiinulis. Maka dari itu kritik dan saran 

yang beiirsifat meiimbangun teiintunya sangat diharapkan o iileiih peiinulis deiimi 

keiiseiimpurnaan skripsi ini. 

  Keiimudian seiilanjutnya peiinulis juga beiirharap seiimo iiga skripsi ini 

dapat beiirmanfaat bagi para peiimbaca. Seiirta tidak lupa peiinulis beiirharap 

seiimo iiga Allah SWT seiilalu meiinuntun kita di seiitiap langkah. Aamiin Yaa 

Roiibbal ‘Alamin 
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Lampiran 1 

PEDOMAN  WAWANCARA 

 

MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN  

BAGI PESERTA DIDIK JURUSAN PEMASARAN  

DI SMK NEGERI 1 BANYUMAS 

  

Narasumber : Ahmad Sukmara S.E 

Jabatan  : Kepala Sekolah 

Waktu  : 11 April 2023 

 

No Pertanyaan Jawaban 

Perencanaan 

1 Kapan perencanaan program 

kewirausahaan dilakukan? 

Program perencanaan pada program 

kewirausahaan ini di buat pada awal 

tahun atau awal semester, dimulai 

dengan perencanaan terkait: kegiatan 

program kewirausahaan yang akan 

dilakukan, bagaimana proses kegiatan 

program kewirausahaan, kepanitiaan 

dalam program kewirusahaan, serta 

anggaran yang dibutuhkan dalam 

pelaksanaan program kewirausahaan.  

2 Apa saja yang direncanakan 

pada program kewirausahaan? 

Perencanaan terkait: kegiatan program 

kewirausahaan yang akan dilakukan, 

bagaimana proses kegiatan program 

kewirausahaan, kepanitiaan dalam 

program kewirusahaan, serta anggaran 

yang dibutuhkan dalam pelaksanaan 

program kewirausahaan. Selain itu 

terdapat SK mengenai siapa saja yang 

terlibat di dalam program 

kewirausahaan usaha 

3 Siapa saja yang terlibat dalam 

proses perencanaan program 

kewiraushaan? 

Kepala sekolah, coordinator 

kewirausahaan serta guru yang berperan 

mengajar program kewirausahaan 

 

 

 

 



 
 

 
 

Pengorganisasian 

1 Kapan pengorganisasian 

program kewirausahaan 

dilakukan? 

Pembagian tugas atau pengorganisasian 

program kewirausahaan telah ditetapkan 

dalam rapat.  

2 Siapa saja yang terlibat dalam 

pengorganisasian program 

kewirausahaan? 

Yang berperan dalam pelaksanaan 

program kewirausahaan adalah guru di 

SMK Negeri 1 Banyumas. 

3 Bagaimana guru yang berperan 

dalam program 

kewirausahaan? 

Guru yang telah diberikan tanggung 

jawab dalam pelaksanaan program 

kewirausahaan ini minimal bisa 

memahami apa itu kewirausahaan 

Pelaksanaan 

1 Kapan pelaksanaan program 

kewirausahaan?  

Secara umum program kewirausahaan 

dilaksanakan seminggu tiga kali. 

2 Apa tujuan pelaksanaan 

program kewirausahaan? 

Program kewirausahaan bertujuan untuk 

mengembangkan potensi diri dari 

peserta didik maka nantinya dari tiga 

pertemuan itu dapat dilihat 

perkembangan programnya seperti apa 

3 Bagaimana metode 

pelaksanaan program 

kewirausahaan? 

Metode pelaksanaan program 

kewirausahaan di SMK Negeri 1 

Banyumas tersebut terdiri dari: Metode 

pemahaman, Metode mencontoh orang 

berhasil dengan mendatangkan 

motivator, Proses pembiasaan latihan,  

Praktek membuat barang dan 

mempromosikan menggunakan media.  

4 Apa tujuan metode 

pelaksanaan program 

kewirausahaan? 

Dari metode yang digunakan tersebut 

nantinya dapat digunakan untuk 

memberikan dorongan sehingga dapat 

memotivasi peserta didik untuk 

mengembangkan kreativitas dalam 

melaksanakan program kewirausahaan 

5 Perusahaan apa saja  yang 

bekerjasama dengan program 

kewirausahaan? 

Perusahaan yang bekerjasama dengan 

sekolah antara lain yaitu PT Combas 

dengan menjual jasa, TEFA dengan 

membuat produk dan  UMKM dengan 

membantu proses pemasaran 

Pengkoordinasian 

1 Bagaimana pengkoordinasian 

yang dilakukan kepala sekolah 

dalam program 

kewirausahaan?  

Dalam pengkoordinasian kepala sekolah 

tidak turun langsung tetapi ketika ada 

kegiatan kerjasama dengan perusahaan 

biasanya kepala sekolah ikut 

berkontribusi mengenai kewirausahaan 

yang diinginkan, tetapi lebih lanjut 

mengenai apa yang diinginkan itu 



 
 

 
 

seperti apa nanti hubungan dengan guru 

pembina 

2 Apakah terdapat aturan dan 

tata tertib program 

kewirausahaan? 

Aturan atau tata tertib program 

kewirausahaan tentunya sudah dibuat 

termasuk persyaratan peserta didik yang 

dapat mengikuti program 

kewirausahaan, atau peraturan bagi guru 

pengajarnya koordinatornya.  

3 Apakah ada sanksi khusus bagi 

peserta didik yang tidak 

mengikuti program 

kewirausahaan? 

Tidak ada sanksi khusus bagi siswa 

yang tidak mengikuti program 

kewirausahaan, tetapi bagi siswa yang 

tidak mengikuti program kewirausahaan 

biasanya dampaknya terdapat pada diri 

sendiri seperti tertinggal materi 

mengenai program kewirausahaan 

Evaluasi 

1 Kapan evaluasi program 

kewirausahaan dilakukan? 

Pembina itu paling tidak melakukan 

evaluasi setengah semester minimal dua 

kali. 

2 Apa tujuan dilakukan evaluasi 

program kewirausahaan? 

Tujuan dilaksanakan evaluasi untuk 

melihat pencapaian kegiatan telah 

sampai mana. Setelah di evaluasi 

berikutnya melakukan perbaikan 

kemudian kembali lagi ke 

pengkoordinasian 

3 Apakah peserta didik yang 

mendapatkan prestasi 

mendapat penghargaan ? 

Siswa yang mendapat prestasi dibidang 

kewirausahaan biasanya akan diberikan 

penghargaan bentuknya dana, selain itu 

ada juga perusahaan yg bekerjasama 

kemudian mencapai target penjualan 

dengan target sekian dan nantinya 

mereka akan diberikan penghargaan 

langsung 

Faktor Pendukung dan factor penghambat 

1 Apa saja factor pendukung 

program kewirausahaan? 

Faktor pendukung pelaksanaan program 

kewirausahaan adalah pimpinan atau 

kepala sekolah di SMK Negeri 1 

Banyumas sehingga sangat berperan 

penting dalam memberikan support dan 

bertanggung jawab dalam pelaksanaan 

kegiatan program kewirausahaan 

dengan kebijakan yang telah ditetapkan. 

Kebijakan tersebut meliputi sumber 

daya manusia, anggaran dana, dan 

sarana prasarana. 

2 Apa saja factor penghambat Jika berbicara mengenai factor 



 
 

 
 

program kewirausahaan? penghambat tentunya terdapat factor 

yang dapat mempengaruhi pelaksanaan 

program kewirausahaan yaitu seperti 

pembagian waktu yang kadang 

berbenturan dengan jadwal pelajaran 

dan juga kegiatan di sekolah sehingga 

dalam pelaksanaannya kurang 

maksimal. 

3 Upaya dalam mengatasi factor 

penghambat program 

kewirausahaan? 

Untuk hambatan yang terjadi dalam 

program kewirausahaan ini biasanya 

kepala sekolah dan juga guru yang 

bertanggung jawab dalam program 

kewirausahaan melakukan diskusi dan 

mencari jalan keluarnya bersama-sama, 

sehingga dapat memecahkan hambatan 

yang ada 

 

  



 
 

 
 

PEDOMAN  WAWANCARA 

 

MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN  

BAGI PESERTA DIDIK JURUSAN PEMASARAN 

 DI SMK NEGERI 1 BANYUMAS 

 

Narasumber : Utami Hadiyanti S.Pd. M.M 

Jabatan  : Waka Kurikulum 

Waktu  : 12 April 2023 

 

No Pertanyaaan Jawaban 

Perencanaan 

1 Kapan dilakukan perencanaan program 

kewirausahaan? 

Proses perencanaan program 

kewirausahaan dilaksanakan 

pada saat rapat awal tahun.   

2 Bagaimana perencanaan program 

kewirausahaaan? 

Perencanaan program 

kewirausahaan dilaksanakan 

secara terstruktur sebagaimana 

telah ditetapkan dalam program 

sekolah 

3 Apa tujuan perencanaan program 

kewirausahaan? 

Hal ini bertujuan untuk 

menciptakan peserta didik yang 

memiliki jiwa kewirausahaan 

sebagai bekal untuk 

meningkatkan potensi atau 

kemampuan berwirausaha 

Pengorganisasian 

1 Bagaimana pengorganisasian? Sesuai dengan yang telah 

ditetapkan oleh Kepala Sekolah 

mengenai pengorganisasian 

program kewirausahaan bahwa 

guru yang diberikan tanggung 

jawab dalam pelaksanaan 

program kewirausahaan ini 

adalah guru yang memenuhi 

standar kewirausahaan dan juga 

di haruskan memiliki bisnis 

kecil-kecilan yang bertujuan agar 

guru dapat menjadi contoh 

wirausaha yang nyata bagi 

peserta didik, sehingga lebih 



 
 

 
 

mudah dalam 

pengimplementasian program 

kewirausahaan bagi peserta didik 

jurusan pemasaran. 

Pelaksanaan 

1 Siapa yang melaksanakan program 

kewirausahaan? 

Peserta didik kelas 10 11 yang 

berminat melakukan wirausaha 

dalam bentuk program 

kewirausahaan di mana kegiatan 

tersebut dilaksanakan mengikuti 

pembelajaran 

2 Kapan pelaksanaan program 

kewirausahaan? 

Terdapat kelas besar namanya 

kelas wirausahaan tapi khusus 

yang ini kami mempunyai jadwal 

yaitu dalam satu minggu ada tiga 

kali pertemuan pada hari Senin 

Selasa Rabu dan hanya 2 jam 

pertemuan.  

3 Bagaimana pelaksanaan program 

kewirausahaan? 

Pelaksanan program 

kewirausahaan sudah ditetapkan 

guru yang memberikan 

materinya, dan sudah 

disosialisasikan kepada guru 

tersebut bahwa peserta didik 

yang mengikuti program 

kewirausahaan ini adalah anak-

anak istimewa karena mereka 

mampu bersekolah dan juga 

berwirausaha sehingga perlu 

dibimbing dibina 

4 Apasaja upaya untuk meningkatkan 

kreativitas program kewirausahaan? 

Untuk meningkatkan kreativitas 

program kewirausahaan SMK 

Negeri 1 Banyumas biasanya 

mendatangkan orang yang punya 

pengalaman tentang bagaimana 

dia banting tulang mulai 

usahanya sampai dia sukses, 

itulah mengapa saya lebih 

cenderung memanggil orang-

orang yang memang sukses 

dalam wirausaha seperti alumni 

atau motivator yang mau berbagi 

tentang kesuksesannya berbagi 

tentang tipsnya itu akan 

menambah motivasi untung 

meningkatkan kreativitas peserta 



 
 

 
 

didik dalam melaksanakan 

program kewirausahaan. 

Pengkoordinasian 

1 Siapa yang melakukan pengkoordinasian 

program kewirausahaan? 

Pengkoordinasian program 

kewirausahaan biasanya 

dilakukan oleh guru pembina.  

2 Bagaimana pengkoordinasian program 

kewiausahaan? 

Dengan mengamati 

perkembangan, kendala dan 

penanganan yang mungkin 

lakukan, kelebihan dan 

kekurangannya 

3 Apa tujuan pengkoordinasian program 

kewirausahaan? 

Tujuan dari hasil data 

pengkoordinasian tersebut maka 

bisa di adakan evaluasi 

Evaluasi 

1 Siapa saja yang melakukan evaluasi 

program kewirausahaan pada peserta 

didik? 

Evaluasi dilakukan oleh guru 

pembina 

2 Apasaja yang dievaluasi pada program 

kewirausahaan? 

Hal yang di evaluasi adalah ke 

terlaksanaan kewirausahaan 

dengan menggunakan prosentase 

meliputi waktu pencapaian dan 

hasil 

3 Bagaimana proses pelaksanaan evaluasi 

program kewirausahaan? 

Guru mengevaluasi setiap 

kegiatan yang berjalan secara 

langsung setelah kegiatan 

selesai, sehingga ketika terdapat 

hal yang kurang sesuai dapat 

langsung diatasi dan langsung 

ditindak lanjuti.  

Factor pendukung dan penghambat 

1 Apa saja factor pendukung program 

kewirausahaan? 

Beberapa factor pendukung 

program kewirausahaan yaitu 

ntuk anggaran dana sudah 

ditanggung oleh dana BOS, 

kemudian ketika keluar kelas 

atau outing class dengan 

melakuan kunjungan biasanya 

menjalin kerjasama dengan 

industry, seperti di kampung 

mino dan batik. Ketika anggaran 

tidak tercover maka guru 

mencari tempat yang mudah di 

jangkau dan tidak memerlukan 

biaya untuk transport. Tetapi ada 

juga usaha industry yang tidak 



 
 

 
 

mau rugi, kemudian disitu 

biasanya anak-anak kreativ 

mengumpulkan dana sendiri atau 

bisa disebut patungan 

8 Apa saja factor penghambat program 

kewirausahaan? 

Yang menjadi factor penghambat 

program kewirausahaan adalah 

semangat siswa yg kadang reda 

ketika sedang pkl, semangat nya 

kadang turun bahkan berhenti. 

Sebagai contoh pada 2 bulan 

awal pendapatan peserta didik 

dalam pemasaran melebihi target 

penjualan dan kemudian ketika 

pkl bisa nol rupiah 

9 Upaya dalam mengatasi factor 

penghambat program kewirausahaan? 

Pembagian waktu yang tadinya 

berbenturan antara jadwal 

pelajaran dengan jadwal program 

kewirausahaan ini kami sudah 

mendapatkan solusinya, yaitu 

jadwal program kewirausahaan 

yang dilaksanakan setiap hari 

Senin, Selasa, Rabu ini siswa 

bisa mengikuti program 

kewirausahaan secara roling. 

Contoh: Minggu pertama peserta 

didik mengikuti program 

kewirausahaan pada hari senin, 

dan minggu kedua peserta didik 

mengikuti program 

kewirausahaan pada hari selasa. 

Sehingga peserta didik tidak 

ketinggalan mata pelajaran wajib 

 

  



 
 

 
 

PEDOMAN  WAWANCARA 

 

MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN  

BAGI PESERTA DIDIK JURUSAN PEMASARAN 

 DI SMK NEGERI 1 BANYUMAS 

  

Narasumber : Beatrice Isabel Anggraini Gultom 

Jabatan  : Peserta Didik Jurusan Pemasaran 

Waktu  : 13 April 2023 

 

No Pertanyaan Jawaban 

Perencanaan  

1 Bagaimana proses perencanaan 

program kewirausahaan? 

Dimulai dari pengenalan mengenai 

program kewirausahaan, penyampaian 

materi kewirausahaan oleh guru, dan juga 

bagaimana pelaksanaannya, setelah itu 

kami melakukan praktek baik di kelas 

maupun luar kelas, dan terakhir adalah 

tahap evaluasi 

Pengorganisasian  

1 Siapa saja yang terlibat dalam 

program kewirausahaan? 

Kepala sekolah, guru yang mengajar 

program kewirausahaan, peserta didik 

jurusan pemasaran 

Pelaksanaan 

1 Kapan pelaksanaan program 

kewirausahaan? 

Setiap satu minggu dilaksanakan 3kali 

2 Dimana pelaksanaan program 

kewirausahaan? 

Pelaksanaan dilakukan dikelas atau diluar 

kelas dengan melakukan outing class 

dengan perusahaan yang bekerjasama 

3 Apasaja produk yang 

dihasilkan dalam program 

kewirausahaan? 

Beberapa produk yang pernah kami 

kerjakan yaitu produk makanan ringan 

dengan menjadi reseller dan nge packing, 

Membuat tas anyaman plastik bahkan itu 

udah jadi pesanan pesanan besar untuk 

cindera mata kami jual dengan harga 

murah yaitu Rp. 15.000, melakukan 

kerjasama dengan tefa membuat kaos, 

gantungan kunci dan mug. Untuk 

penjualan kami biasanya menjual di 

sekitar lingkungan sekolah baik secara 

online maupun offline 



 
 

 
 

Pengkoordinasian 

1 Siapa saja yang terlibat dalam 

pengkoordinasian program 

kewirausahaan? 

Biasanya yang melakukan 

pengkoordinasian itu kepala sekolah, guru 

pembina dan juga perusahaan yang 

bekerjasama dengan sekolah 

Evalusi 

1 Siapa yang melakukan evaluasi 

program kewirausahaan? 

Guru yang mengajar program 

kewirausahaan 

2 Apa saja yang dievaluasi pada 

program kewirausahaan? 

Guru melakukan evaluasi pada program 

kewirausahaa yang diikuti oleh peserta 

didik jurusan pemasaran yaitu mengenai 

keterampilan dalam membuat produk serta 

hasil yang dicapai oleh peserta didik 

Factor pendukung dan factor penghambat 

1 Apa saja factor pendukung 

program kewirausahaan? 

Sarana prasarana yang tersedia sangat 

mempengaruhi dalam kegiatan program 

kewirausahaan, adapun fasilitas yang 

mendukung pada pelaksanaan program 

kewirausahaan yaitu ruangan, sound 

system dan juga alat praktek pendukung 

lainnya 

2 Apa saja factor pendukung 

program kewirausahaan? 

Ketika sedang ada PKL biasanya kami 

kesulitan membagi waktu antara 

berwirausaha dengan program dari 

sekolah, sehingga hanya melakukan 

penjualan secara online saja 

3 Upaya dalam mengatasi factor 

penghambat program 

kewirausahaan? 

Kami melakukan pendekatan dengan guru 

dan juga orang tua untuk bersama-sama 

membimbing dan memberikan arahan 

terhadap kegiatan program kewirausahaan. 

Sehingga ketika program kewirausahaan 

ini berada ditengah kesibukan lainnya atau 

terdapat rasa bosan, kami tetap 

bersemangat untuk melakukan kegiatan 

kewirausahaan tersebut agar hambatan 

yang ada pada diri sendiri seperti rasa 

bosan bisa hilang 

 

 

  



 
 

 
 

 

LEMBAR OBSERVASI 

 

MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN  

BAGI PPESERTA DIDIK JURUSAN PEMASARAN  

DI SMK NEGERI 1 BANYUMAS 

 

Tanggal : 5 April 2023 – 5 Juni 2023 

Tempat : SMK Negeri 1 Banyumas 

 

No Observasi Penelitian Kgiatan 

Ada Tidak 

Perencanaan 

1 Perencanaan kegiatan program kewirausahaan setiap 

semester 

V  

2 Program yang direncanakan dalam program 

kewirausahaan 

V  

Pengorganisasian 

1 Struktur organisasi program kewirausahaan V  

2 Tugas setiap guru kewirausahaan V  

Pelaksanaan 

1 Pelaksanaan program kewirausahaan V  

2 Perusahaan yang bekerjasama dalam program 

kewirausahaan 

V  

3 Produk yang dihasilkan dalam program 

kewirausahaan 

V  

Pengkoordinasian 

1 Pengawasan program kewirausahaan oleh kepala 

sekolah dan guru 

V  

2 Aturan dan tata tertib V  

Evaluasi 

1 Evaluasi program kewirausahaan V  

2 Penilaian dalam evaluasi V  

3 Penghargaan bagi peserta didik V  

Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat 

1 Factor pendukung program kewirausahaan V  

2 Factor penghambat program kewirausahaan V  

3 Upaya mengatasi hambatan program kewirausahaan V  

 



 
 

 
 

 

 

LEMBAR DOKUMENTASI 

 

MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN  

BAGI PPESERTA DIDIK JURUSAN PEMASARAN  

DI SMK NEGERI 1 BANYUMAS 

Tanggal : 5 April 2023 – 5 Juni 2023 

Tempat : SMK Negeri 1 Banyumas 

 

No Dokumentasi Penelitian Keterangan 

Ada Tidak 

1 Visi misi SMK Negeri 1 Banyumas V  

2 Struktur Organisasi sekolah V  

3 Data guru dan tata usaha V  

4 Daftar prestasi siswa V  

5 Dokumentasi wawancara V  

6 Dokumentasi kegiatan kewirausahaan V  

 

  



 
 

 
 

Lampiran 2 

DOKUMENTASI 

 
Struktur Organisasi SMK Negeri 1 Banyumas 

 

 
Pembagian tugas guru dalam KBM & Bimbingan Konseling 



 
 

 
 

 
Data Guru dan Tata Usaha 

 

 
Daftar Prestasi Peserta Didik 

  



 
 

 
 

 
Wawancara dengan Kepala Sekolah Bpk. Ahmad Sukmara, S.E 

 

 
Wawancara dengan Waka Kurikulum Ibu. Utami Hadiyanti, S.Pd. M.M 



 
 

 
 

 
Pembelajaran Program Kewirausahaaan  

 

 
Outting Class dengan PT Kombas di Gor Satria Purwokerto 



 
 

 
 

 
Outting Class dengan Pabrik Mino desa Pekunden Banyumas 

 

 
Praktik Produk Kreatif untuk industry batik 



 
 

 
 

 
Praktik Produk Kreatif untuk industry kuliner 

 

 
Praktik pengelolaan took 



 
 

 
 

 
Praktik pemasaran produk melalui bazar  

 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 3 

SURAT IJIN OBSERVASI PENDAHULUAN 

 

  



 
 

 
 

SURAT BALASAN OBSERVASI PENDAHULUAN 

  



 
 

 
 

Lampiran 4 

SURAT KETERANGAN SEMINAR PROPOSAL 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 5 

SURAT IZIN RISET INDIVIDU 

 

  



 
 

 
 

SURAT BALASAN RISET INDIVIDU 

  



 
 

 
 

Lampiran 6 

SURAT KETERANGAN UJIAN KOMPREHENSIF 

  



 
 

 
 

Lampiran 7 

BLANGKO BIMBINGAN SKRIPSI 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 8 

SURAT REKOMENDASI MUNAQOSYAH 

  



 
 

 
 

Lampiran 9 

SERTIFIKAT BTA PPI 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 10 

SERTIFIKAT PENGEMBANGAN BAHASA ARAB 

 

  



 
 

 
 

SERTIFIKAT PENGEMBANGAN BAHASA INGGRIS 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 11 

SERTIFIKAT UJIAN APLIKOM 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 12 

SERTIFIKAT KULIAH KERJA NYATA (KKN) 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 13 

SERTIFIKAT PRAKTIK KERJA LAPANGAN (PKL) 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 14 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

A. Identitas Diri 

 Nama Lengkap : Dewi Asmawati 

 NIM   : 1917401036 

 Tempat, Tgl Lahir : Cilacap, 11 April 2001 

 Alamat   : Desa Kejawar Rt 01/02, Kec. Banyumas,  

      Kab. Banyumas 

 Nama Ayah  : Sudirwan 

 Nama Ibu  : Siti Mashanah 

B. Riwayat Pendidikan 

 TK Pertiwi Kejawar (Lulus 2007) 

 SD Negeri 1 Kejawar (Lulus 2013) 

 SMP Negeri 3 Banyumas (Lulus 2016) 

 SMK Negeri 1 Banyumas (Lulus 2019) 

 S1 UIN Prof. K.H. Saefuddin Zuhri Purwokerto (Masuk 2019) 

C. Pengalaman Organisasi 

 Forum Genre Banyumas 

 Pusat Informasi Konseling Remaja Banyumas 

 Karang Taruna Banyumas 

 

       Purwokerto, 29 Mei 2023 

 

 

       Dewi Asmawati 

      NIM. 1917401036 

 


	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN
	BAGI PESERTA DIDIK JURUSAN PEMASARAN
	DI SMK NEGERI 1 BANYUMAS
	SKRIPSI
	Diajukan kepada Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan
	Oleh:
	PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
	2023
	PERNYATAAN KEASLIAN
	PERNYATAAN LOLOS PLAGIASI
	PENGESAHAN
	NOTA DINAS PEMBIMBING
	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN (1)
	DEWI ASMAWATI
	Kata Kunci: Manajemen Program, Kewirausahaan
	MOTTO
	KATA PENGANTAR
	Purwokerto,  29 Mei  2023
	Dewi Asmawati
	DAFTAR ISI
	BAB I PENDAHULUAN
	BAB II KAJIAN TEORI
	BAB III METODE PENELITIAN
	BAB IV
	BAB V PENUTUP
	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN
	DAFTAR RIWAYAT HIDUP
	DAFTAR LAMPIRAN
	Lampiran 1 Pedoman Wawancara, Observasi dan Dokumentasi
	Lampiran11 Sertifikat Ujian Aplikasi Komputer
	Lampiran14 Daftar Riwayat Hidup
	BAB I
	BAB II
	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN (2)
	BAB III
	BAB IV (1)
	Struktur Kepengurusan Staff Tata Usaha
	Struktur Kepengurusan Program Kewirausahaan
	BAB V
	DAFTAR PUSTAKA (1)
	Dwi Kurniati,Eidy, 2015,Keiwirausahaan Industry, (Yoigyakarta: Deieipublish)
	Kasmir, 2006, Keiwirausahaan, (Jakarta: PT Raja Grafindoi Peirsada)
	Manullag, 1983, Dasar – Dasar Manajeimein, (Jakarta: Ghlmia Indoineisia)
	Rantoi, Bantu, 2007,Keiwirausahaan, (Jakarta: Grafindoi Peirsada)
	Suryana, 2009,Keiwirausahaan: Peidoiman Praktis, (Jakarta: Saleimba Eimpat)
	Wiyani , Noivan Ardy,  2013, Manajeimein Keilas, (Joigjakarta: Ar-Ruzz Meidia)
	Lampiran 1
	PEDOMAN  WAWANCARA
	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN (3)
	PEDOMAN  WAWANCARA (1)
	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN (4)
	PEDOMAN  WAWANCARA (2)
	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN (5)
	LEMBAR OBSERVASI
	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN (6)
	LEMBAR DOKUMENTASI
	MANAJEMEN PROGRAM KEWIRAUSAHAAN (7)
	Lampiran 2
	DOKUMENTASI
	Lampiran 3
	SURAT IJIN OBSERVASI PENDAHULUAN
	SURAT BALASAN OBSERVASI PENDAHULUAN
	Lampiran 4
	SURAT KETERANGAN SEMINAR PROPOSAL
	Lampiran 5
	SURAT IZIN RISET INDIVIDU
	SURAT BALASAN RISET INDIVIDU
	Lampiran 6
	SURAT KETERANGAN UJIAN KOMPREHENSIF
	Lampiran 7
	BLANGKO BIMBINGAN SKRIPSI
	Lampiran 8
	SURAT REKOMENDASI MUNAQOSYAH
	Lampiran 9
	SERTIFIKAT BTA PPI
	Lampiran 10
	SERTIFIKAT PENGEMBANGAN BAHASA ARAB
	SERTIFIKAT PENGEMBANGAN BAHASA INGGRIS
	Lampiran 11
	SERTIFIKAT UJIAN APLIKOM
	Lampiran 12
	SERTIFIKAT KULIAH KERJA NYATA (KKN)
	Lampiran 13
	SERTIFIKAT PRAKTIK KERJA LAPANGAN (PKL)
	Lampiran 14
	DAFTAR RIWAYAT HIDUP (1)
	Pusat Informasi Konseling Remaja Banyumas
	Purwokerto, 29 Mei 2023
	Dewi Asmawati (1)
	NIM. 1917401036

