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ABSTRAK

Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia memiliki kontribusi besar
dalam organisasi karena dapat berfungsi sebagai agent of change terhadap individu
dalam organisasi. Pelatihan dilakukan sebagai solusi terhadap problema kerja
individu dan kinerja organisasi. Senada dengan hal tersebut, UPTD Logam
Purbalingga merupakan suatu unit kerja yang dikelola secara profesional dengan
prinsip nirlaba yang mempunyai tugas dan fungsi memberikan pelatihan dan
pengembangan bagi pelaku industri kecil, termasuk pencetakan pelaku usaha atau
wirausaha baru. Menurut Soekidjo Notoatmojo pelatihan adalah proses yang akan
menghasilkan suatu perubahan perilaku bagi karyawan atau pegawai. Pendekatan lain
mengatakan bahwa faktor fasilitas, tenaga pengajar atau pelatih, alat bantu
pembelajaran atau alat peraga, metode belajar mengajar itu digolongkan menjadi
sumber daya yang terdiri dari 4M (man, money, materiil dan methods).

Persoalan yang akan dikaji adalah bagaimana manajemen pelatihan dan
pengembangan sumber daya manusia pada industri kecil perspektif ekonomi Islam di
UPTD Logam Purbalingga?

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan jenis
penelitian deskriptif kualitatif. Data diperoleh dari subjek penelitian seperti, kepala
UPTD Logam Purbalingga, Sub bagian Tata Usaha, Satgas Pelaksana Industri Logam,
Satgas Pembinaan dan Pengembangan Industri Logam, pelatih dan peserta pelatihan.
Dalam pengumpulan datanya penelitian ini menggunakan metode observasi,
wawancara dan dokumentasi. Kemudian data yang diperoleh dianalisis menggunakan
metode penelitian kualitatif, yang dimaksudkan untuk mendeskripsikan suatu situasi
atau kondisi yang bersifat fakta.

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan diperoleh hasil secara umum
bahwa UPTD Logam Purbalingga sudah menerapkan manajemen  pelatihan dan
pengembangan sumber daya manusia sesuai ekonomi Islam, karena UPTD Logam
Purbalingga mempunyai tujuan secara Islami yaitu meningkatkan motivasi dan
produktivitas kerja. Hal ini dibuktikan dengan adanya proses dan cara yang
senantiasa dilakukan cara Islami serta memberi perhatian kepada peserta dalam
bentuk pembagian waktu pelatihan dengan istirahat, ibadah, dan yang paling utama
adalah penyampaian materi tentang spirit motivation.

Kata kunci: Manajemen, Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia,
Ekonomi Islam.
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia memiliki kontribusi atau peran yang maksimal
dalam pencapaian misi dan tujuan organisasi, perlu dilakukan upaya peningkatan
kualitas secara komprehensif dan terus-menerus. Salah satu upaya meningkatan
kualitas sumber daya manusia adalah melalui pelatihan dan pengembangan.

Pelatihan dan pengembangan memiliki kontribusi besar dalam organisasi
karena dapat berfungsi sebagai agent of change (agen perubahan) terhadap
individu dalam organisasi. Pelatihan dan pengembangan dapat menjadi media
untuk melakukan transfer atau internalisasi nilai-nilai strategis organisasi,
membangun budaya organisasi, kompetensi inti organisasi kepada anggota atau
individu. Pelatihan dan pengembangan dilakukan sebagai solusi terhadap
problema kerja individu dan kinerja organisasi.

Manajemen pelatihan adalah pengelolaan program pelatihan, yang
menyangkut aspek pengidentifikasian kebutuhan pelatihan, perencanaan design
pelatihan, penetapan metodologi pelatihan, penyusunan bahan pelatihan,
pelaksanaan pelatihan, evaluasi pelatihan, dan penetapan tindak lanjut pelatihan.’

Manajemen dalam perspektif Islam memiliki dua pengertian, yaitu
sebagai ilmu dan sebagai aktivitas, yang mana sebagai manajemen dipandang

sebagai salah satu ilmu umum yang tidak berkaitan dengan nilai. Sedangkan

! Haris Mujiman, Manajemen Pelatihan Berbasis Belajar Mandiri (Yogyakarta: Pustaka

Pelajar, 2011), hlm. V.



sebagai aktivitas ia terikat pada aturan sara, nilai atau hAadarah Islam.?
Manajemen merupakan istilah yang sudah dipahami dan dimengerti oleh manusia
secara luas.” Dalam sebuah hadits disebutkan:

(&) Al olayy s O aadl a8 A5 Lz i3 &4 o
“sesungguhnya Allah sangat mencintai orang yang jika melakukan sesuatu
pekerjaan, dilakukan secara itgan (tapat, terarah, jelas, dan tuntas).” (HR.
Thabrani)

Hadits tersebut mengajarkan agar umat manusia dalam menjalankan atau
melaksanakan sesuatu harus dilakukan secara rapi, benar, tertib, dan teratur.

Pelatihan adalah suatu proses yang akan menghasilkan suatu perubahan
perilaku bagi karyawan atau pegawai. Pendekatan lain mengatakan bahwa faktor
fasilitas, tenaga pengajar atau pelatih, alat bantu pembelajaran atau alat peraga,
metode belajar mengajar itu digolongkan menjadi sumber daya yang terdiri dari 4
M (man, money, materiil, methods).”

Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia dalam perusahaan
sangat dibutuhkan. Namun ada sebagian perusahaan yang tidak melaksanakan
program ini, oleh karena itu karyawan belajar mengembangkan potensi individu
yang dimilikinya secara otodidak tanpa ada pengarahan yang akhirnya
menghambat laju operasional perusahaan. Berawal dari hal tersebut, dewasa ini

perusahaan senantiasa mengadakan program pelatihan dan pengembangan dalam

? Veithzal Rivai dkk, Islamic Business and Economic Ethic Mengacu Pada Al-Qur’an dan
Mengikuti Jejak Rasulullah SAW dalam Bisnis, Keuangan, dan Ekonomi (Jakarta: Bumi Aksara,
2012), hlm. 186.

* Fathul Aminudin Aziz, Manajemen dalam Perspektif Islam (Cilacap: Pustaka El-Bayan,
2012), hlm. 2.

* Sockidjo Notoatmodjo, Pengembangan Sumber Daya Manusia (Jakarta: Rineka Cipta,
2009), hlm. 19.



usaha meningkatkan kualitas sumber daya manusia dan untuk memperlancar
jalannya perusahaan mencapai tujuan.

Organisasi baik yang profit oriented maupun non profit oriented dewasa
ini berkembang pesat. Apalagi dukungan dari berbagai kalangan termasuk
pemerintah sangat positif. Industri kecil sebagai salah satu organisasi profit
oriented harus mampu kreatif dan berinovasi terhadap hasil produksinya yaitu
dengan memberdayakan sumber daya manusia salah satunya, sebab sumber daya
manusia mempunyai peranan penting bagi kelangsungan industri kecil.

UPTD Logam Purbalingga menjalankan manajemen pelatihan dan
pengembangan agar dalam pelaksanaannya senantiasa dalam konsep dan tepat
sasaran, dari gambaran awal observasi yang dilakukan di UPTD Logam
Purbalingga, manajemen lebih ditekankan pada proses atau implementasi dari
rangkaian program, mulai dari perencanaan pelatihan hingga diakhiri dengan
evaluasi, sehingga tiap program dapat terlaksana dengan baik.

Sarana prasarana yang ada di UPTD Logam Purbalingga tergolong cukup
bagus. Karena setiap tahunnya mesin yang digunakan untuk pelatihan dan
pengembangan sumber daya manusia selalu diperbaharui seiring dengan
teknologi yang berkembang, sehingga dapat menyesuaikan dengan perangkat-
perangkat baru.

Tenaga pelatih di UPTD Logam Purbalinga merupakan pelatih yang
memiliki loyalitas, dedikasi, kemampuan profesional, dan kemampuan sosial

untuk melaksanakan tugasnya sebagai pelatih. Dengan kualitas instruktur maka



lulusan pelatihan dan pengembangan dapat memenuhi kebutuhan pasar kerja
sesuai dengan perkembangan dan kebutuhan yang berkembang.

Menarik untuk diteliti karena pelatihan di UPTD Logam Purbalingga
menghasilkan  perubahan perilaku karyawan/pegawai  sehingga  dapat
menumbuhkembangkan industri kecil. Berbagai pelatihan dilakukan UPTD
Logam Purbalingga dalam rangka mengubah mindset para karyawan dan juga
industri kecil, karena hal itu menjadi dasar dalam pembentukan karakter
berwirausaha. Pelatihan ini dilakukan sesuai dengan schedule yang telah
diprogramkan di awal periode.

UPTD (Unit Pelaksana Teknis Daerah) Logam Purbalingga didirikan
pada tahun 2007 sebagai pusat rujukan teknologi dan pengelolaan industri bagi
industri kecil berbasis logam, guna untuk menunjang para pelaku industri kecil
dalam pelatihan dan pengembanga industri kecil, UPTD Logam Purbalingga
dibawah naungan Dinperindakop (Dinas Perindustrian, Perdagangan, dan
Koperasi).

Karena luasnya pembahasan dan keterbatasan penyusun, maka penyusun
batasi dalam penelitian yang berjudul Manajemen Pelatihan dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia pada Industri Kecil Perspektif Ekonomi Islam di UPTD
Logam Purbalingga. Dari serangkaian yang dipaparkan di atas, maka penyusun
tertarik untuk mengadakan penelitian yang berjudul “Manajemen Pelatihan dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia pada Industri Kecil Perspektif Ekonomi

Islam (Studi di UPTD Logam Purbalingga)”.



B. Definisi Operasional
Untuk menghindari timbulnya salah pengertian dalam memahami
permasalahan dalam penelitian yang berjudul “Manajemen Pelatihan dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia pada Industri Kecil Perspektif Ekonomi
Islam (Studi di UPTD Logam Purbalingga)”, maka untuk memperjelas istilah —
istilah kunci dalam skripsi ini, penyusun akan memberi batasan istilah — istilah
yang terkandung dalam judul tersebut sebagai berikut :
1. Manajemen
Manajemen adalah ilmu dan seni mengatur proses pemanfaatan
sumber daya manusia dan sumber-sumber daya lainnya secara efektif dan
efisien untuk mencapai tujuan tertentu.’
2. Pelatihan dan Pengembangan
Pelatihan adalah proses secara sistematis untuk mengubah tingkah
laku pegawai untuk mencapai tujuan organisasi. Pelatihan berkaitan dengan
keahlian dan kemampuan untuk melaksanakan pekerjaan saat ini.°
Sedangkan Pengembangan merupakan upaya memberi kemampuan

kepada karyawan kemampuan yang akan diperlukan organisasi di masa yang

akan datang,’

® Malayu S.P. Hasibuan, Manajemen: Dasar, Pengertian, dan Masalah Edisi Revisi (Jakarta:
Bumi Aksara, 2006), him. 2.

® Veithzal Rivai, Islamic Human Capital dari Teori ke Praktik Manajemen Sumber Daya
Islami (Jakarta: Rajawali Pers, 2009), hlm. 295.

7 Kaswan, Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Keunggulan Bersaing Organisasi
(Yogyakarta: Graha Ilmu, 2012), hlm. 96.



3. Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya yang
memiliki akal, perasaan, keinginan, ketrampilan, pengetahuan, dorongan, daya
dan karya.®
Ekonomi Islam

Ekonomi Islam yaitu sekumpulan dasar-dasar umum ekonomi yang
disimpulkan dari Al-Quran dan hadits dan merupakan bangunan
perekonomian yang didirikan atas landasan dasar-dasar tersebut dengan
lingkungan dan masanya.’ Perspektif ekonomi Islam yang dimaksud dalam
penelitian ini adalah dinilai dalam salah satu sudut pandang dikarenakan

keterbatasan waktu, pengetahuan, dan dana.

C. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah telah diuraikan di atas, maka

rumusan masalah yang akan diteliti adalah bagaimana manajemen pelatihan dan

pengembangan sumber daya manusia pada industri kecil perspektif ekonomi

Islam di UPTD Logam Purbalingga?

1.

Tujuan dan Manfaat Penelitian

Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah tersebut, maka tujuan penelitian yang

hendak dicapai adalah untuk mengetahui bagaimana manajemen pelatihan

® Edy Sutrisno, Manajemen Sumber Daya Manusia (Jakarta: Kencana, 2009), him. 3.
° Ahmad Dahlan, Pengantar Ekonomi Islam (Purwokerto: Stain Press, 2009), him. 41.



dan pengembangan sumber daya manusia pada industri kecil perspektif
ekonomi Islam di UPTD Logam Purbalingga.
2. Manfaat Penelitian

a. Secara Akademik dapat memberikan kontribusi pemikiran dalam upaya
memperluas wawasan dalam bidang Ekonomi Islam.

b. Diharapkan penelitian ini dapat bermanfaat bagi pihak-pihak yang terkait
dengan pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia pada industri
kecil untuk meningkatkan perkembangan usaha, serta meningkatkan
pemberdayaan industri kecil.

c. Bagi penyusun sendiri, penelitian ini merupakan pembelajaran dalam
mengaplikasikan teori-teori yang diperoleh diperkuliahan dengan realita

ekonomi yang ada di masyarakat.

E. Kajian Pustaka

Kajian pustaka merupakan telaah tentang teori-teori yang diperoleh dari
pustaka-pustaka yang berkaitan dan mendukung penelitian yang akan dilakukan.
Oleh karena itu pada bagian ini akan dikemukakan beberapa teori dan hasil
penelitian yang relevan dengan penelitian ini.

George R. Terry yang diterjemahkan oleh Winardi dalam bukunya A4sas-
asas Manajemen menjelaskan bahwa akal sehat (Common Esense) menyatakan
kepada kita bahwa untuk kepentingan kita sendiri harus mengetahui sesuatu
tentang manajemen. Perlunya mempelajari ilmu manajemen yaitu karena
manajemen menyentuh serta mempengaruhi kehidupan hampir semua manusia,

manajemen menyebabkan kita menyadari bahwa kita mampu menujukkan



pelaksanaan pekerjaan ke arah yang lebih baik, mengurangi hambatan-hambatan,
bahkan mungkin dapat mencapai tujuan yang tidak mungkin tercapai.'’

Sondang P. Siagian dalam bukunya yang berjudul Kiat Meningkatkan
Produktivitas Kerja menjelaskan bahwa pelatthan merupakan salah satu
instrument yang paling efektif untuk meningkatkan kinerja para karyawan dalam
suatu organisasi, yang pada gilirannya akan meningkatkan produktivitas
organisasi secara keseluruhan. '’

Mutiara S. Panggabean dalam bukunya yang berjudul Manajemen Sumber
Daya Manusia menjelaskan tujuan pelatihan pada umumnya dilakukan untuk
kepentingan karyawan, perusahaan, dan konsumen. Melalui pelatihan dan
pengembangan kesempatan untuk meningkatkan karier menjadi besar karena
keahlian, keterampilan dan prestasi kerja lebih baik."

T. Hani Handoko dalam bukunya yang berjudul Manajemen Personalia
dan Sumberdaya Manusia menjelaskan bahwa latihan dan pengembangan
mempunyai berbagai manfaat karier jangka panjang yang membantu karyawan
untuk tanggung jawab lebih besar di waktu yang akan datang. Program-program
latihan tidak hanya penting bagi individu, tetapi juga organisasi dan hubungan
manusiawi dalam kelompok kerja. "

Bambang Tri Cahyono dan Sugiyo Adi dalam bukunya Manajemen

Industri Kecil menjelaskan bahwa perusahaan kecil telah menjadi faktor

' George R. Terry alih bahasa Winardi, 4sas-asas Manajemen (Bandung: Alumni, 2006),
hlm. 6-7.

" Sondang P. Siagian, Kiat Meningkatkan Produktivitas Kerja (Jakarta: Bumi Aksara, 2002),
hlm. 163.

2 Mutiara S. Panggabean, Manajemen Sumber Daya Manusia (Bogor: Ghalia Indonesia,
2004), him. 41.

' T. Hani Handoko, Manajemen Personalia dan Sumberdaya Manusia Edisi 2 (Y ogyakarta:
BPFE, 2001), hlm. 107.



pengontrol bagi perusahaan besar. Melalui penyajian barang, metode dan jasa
yang baru, perusahaan kecil memungkinkan adanya pengecekan terhadap
monopoli yang kadang-kadang dikembangkan perusahaan besar. Dengan
demikian, perusahaan kecil mendorong timbulnya persaingan, jika bukan dalam
wujud harga, mestinya dalam bentuk disain dan efisiensi.'

Kemudian, selain mengambil dari buku-buku referensi di atas, penyusun
juga melakukan penelaahan terhadap penelitian-penelitian yang sudah ada.
Sebenarnya dalam penelitian ini bukanlah penelitian yang pertama, penyusun

menemukan beberapa penelitian yang sudah ada yang mempunyai kemiripan

dengan judul yang penyusun angkat yang dapat dijadikan sebagai bahan acuan

dan masukan dalam penelitian ini.

Ju dui\l I?elillzelli tian) Hasil Penelitian Persamaan/Perbedaan
Yoga Rike Meysiana Dalam pengembangan e Persamaan:
(“Strategi industri kecil bila strategi Tujuan untuk
Pengembangan Industri | dilakukan dengan tepat meningkatkan kualitas dan
Kecil Tahu di maka dapat kuantitas SDM untuk
Kecamatan Sragen mengoptimalkan memaksimalkan industri

Kabupaten Sragen”),
2010

pemanfaatan sumber daya
dan peluang usaha industri
dalam rangka mendukung
pembangunan dan
peningkatan taraf hidup
pengusaha dan para
stakeholders lainnya.

kecil.

e Perbedaan:
Fokus penelitian pada
strategi yang dapat
diterapkan untuk

pengembangan industri
kecil.

Irfa Nurina Jati
(“Strategi Peningkatan
Kinerja Karyawan
melalui Pelatihan dan
Pengembangan di
Perum BULOG Divre
Jateng™), 2007

Strategi peningkatan
kinerja karyawan yang
dilakukan adalah melalui
pelatihan dan
pengembangan berupa
diklat. Diklat yang
dilaksanakan yaitu diklat
on the job, diklat off the

e Persamaan:
Tujuan sama untuk
peningkatan kinerja
karyawan.
e Perbedaan:
a. Fokus penelitian pada
strategi pelatihan dan

'* Bambang Tri Cahyono dan Sugiyo Adi, Manajemen Industri Kecil (Yogyakarta: Liberty,

1983), him. 7.
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job dan kuliah dengan ijin
belajar.

pengembangan SDM
bukan manajemennya.

b. Menggunakan metode
pelatihan kuliah dengan
ijin belajar.

Wahyuniarso Tri. D. S
(“Pengembangan
Industri Kecil Keripik
di Dusun Karangbolo
Desa Lerep Kabupaten
Semarang”), 2013

Strategi yang dapat
dilakukan untuk
memberdayakan industri
kecil adalah strategi
konsentrasi melalui
integrasi horizontal.
Artinya strategi yang
diterapkan lebih defensif,

e Persamaan:
Pembahasan tentang
menumbuhkembangkan
industri kecil.

e Perbedaan:

Fokus penelitian lebih
ditekankan ke SDM,
teknologi, permodalan

yaitu menghindari
kehilangan penjualan dan
kehilangan profit yang
disebabkan oleh ancaman-
ancaman.

dan pemasaran produk
industri kecil.

Tabel 1. Kajian Pustaka

F. Sistematika Pembahasan

Secara keseluruhan, penyusunan skripsi ini disusun sistematikanya ke
dalam tiga bagian pokok, yaitu bagian awal, bagian isi, dan bagian akhir. Bagian
awal skripsi memuat pengantar yang di dalamnya terdiri dari halaman judul,
halaman nota pembimbing, halaman pengesahan, kata pengantar, transliterasi,
dan daftar isi.

Bagian isi dari skripsi terdiri dari lima bab, secara spesifik, bagian isi
akan memaparkan mengenai inti dari penelitian, yaitu:

Bab I, pendahuluan, yang terdiri dari latar belakang masalah, rumusan
masalah, definisi operasional, tujuan dan manfaat penelitian, kajian pustaka, dan
sistematika penyusunan.

Bab II, mengenai landasan teori yang membahas tentang manajemen

pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia pada industri kecil perspektif
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ekonomi Islam di UPTD Logam Purbalingga, yang meliputi manajemen industri
kecil, manajemen pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia serta
pengembangan sumber daya manusia Islami.

Bab III, metodologi penelitian mengenai pemaparan metode yang
digunakan peneliti untuk mencari berbagai data yang meliputi jenis penelitian,
sumber data, subjek dan objek penelitian, metode pengumpulan data, dan metode
analisis data.

Bab IV, hasil penelitian dan pembahasan mengenai subjek penelitian
UPTD Logam Purbalingga, yang meliputi gambaran umum UPTD Logam
Purbalingga, implementasi manajemen pelatihan dan pengembangan sumber
daya manusia pada industri kecil di UPTD Logam Purbalingga kemudian analisis
ekonomi Islam manajemen pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia
pada industri kecil di UPTD Logam Purbalingga.

Bab V, penutup yang terdiri dari kesimpulan dari pembahasan, dan saran-
saran sebagai isi dari pembahasan.

Pada bagian akhir skripsi, penyusun cantumkan daftar pustaka yang
menjadi referensi dalam penyusunan skripsi ini, beserta lampiran-lampiran yang

mendukung serta daftar riwayat hidup penyusun.



BABV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang penyusun lakukan mengenai
manajemen pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia pada industri
kecil di UPTD Logam Purbalingga, dengan mengumpulkan data dari berbagai
sumber yang disajikan kemudian penyusun mengolah dan menganalisis data
tersebut, sehingga penyusun dapat menyimpulkan bahwa UPTD Logam
Purbalingga telah menerapkan manajemen pelatihan dan pengembangan sumber
daya manusia pada industri kecil sesuai dengan perspektif ekonomi Islam.
Manajemen pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia pada industri
kecil perspektif ekonomi Islam yang diterapkan di UPTD Logam Purbalingga
dapat dilihat melalui pengaplikasian fungsi-fungsi manajemen, mulai dari
perencanaan hingga pengawasan.

Perencanaan program pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia
di UPTD Logam Purbalingga dibuat perencanaan program kegiatan di awal tahun
sebelum pelaksanaan kegiatan, sebab kalender kerja disusun per tahun dalam
sebuah rapat penyusunan garis besar program kerja. Hal ini sesuai dengan teori
Syafaruddin dan Hadits Riwayat Dailamy. Dan tujuan dari perencanaan dalam
progran pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia secara Islami adalah
meningkatkan motivasi dan produktivitas kerja, sejalan dengan QS. Al-Mulk ayat

2.

86
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Pengorganisasian oleh UPTD Logam Purbalingga ditekankan pada
pembagian kerja, pembagian kerja dibagi per divisi karena orang yang
memiliki kompetensi intelektual dan manajerial dalam organisasi harus diberi
amanah dalam jabatan tertentu sesuai kemampuannya. Hal ini sesuai dengan
teori Toni H. Handoko dan QS. Ash-Shaft ayat 4.

Pengarahan pelaksanaan program pelatihan dan pengembangan
sumber daya manusia di UPTD Logam Purbalingga dilakukan berpedoman
pada Standar Operasional Prosedur (SOP) sehingga mempermudah jalannya
program sebab jelas terpampang masing-masing job description dan tugas
pokok masing-masing divisi. Hal ini sesuai dengan teori Fathul Aminudin
Aziz. Di dalam Al Quran QS. Al-Ankabut ayat 69. Kemudian pelatihan dan
pengembangan sumber daya manusia di UPTD Logam Purbalingga juga
didukung oleh sarana prasarana yang selalu diperbarui seiring perkembangan
zaman, sesuai dengan firman Allah QS. Lugman ayat 20. Serta pembagian
waktu pelatihan dan pengemabangan sumber daya manusia sesuai dengan
QS. Al-Qashash ayat 73.

Pengawasan yang dilakukan oleh UPTD Logam Purbalingga adalah
bentuk pengawasan berupa rapat dan evaluasi setiap selesai program untuk
program selanjutnya sehingga program selanjutnya lebih berkualitas. Sejalan
dengan teori Fathul Aminudin Aziz dan firman Allah QS. Al-Insyiqaaq ayat
19 serta QS. An-Nisa ayat 135.

Dalam pengelolaan SDI tujuan pelatihan dan pengembangan masih

ditambah lagi untuk pembentukan karakter yang Islami dengan mengacu pada
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SAFT, yaitu dengan dimensi kepribadian dengan menilai tingkat shidiq dan
amanah, serta dimensi produktivitas dengan menilai sifat fathonah dan

tabligh.

B. Saran

Setelah melaksanakan penelitian tentang manajemen pelatihan dan
pengembangan sumber daya manusia pada industri kecil perspektif ekonomi
Islam di UPTD Logam Purbalingga, penulis memiliki beberapa saran agar
kedepannya program pelatithan dan pengembangan sumber daya manusia di
UPTD Logam Purbalingga lebih baik.

Secara keseluruhan manajemen pelatihan dan pengembangan sumber
daya manusia sudah baik, hal ini ditunjukkan dengan dibuatnya perencanaan
kegiatan pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia di awal tahun
sebelum pelaksanaan kegiatan. Adanya teknologi/sarana prasarana modern serta
penempatan pelatih yang profesional sangat menunjang jalannya pelatihan dan
pengembangan sumber daya manusia.

Namun menurut pengamatan penulis, pelaksanaan manjemen pelatihan
dan pengembangan sumber daya manusia pada industri kecil perspektif ekonomi
Islam di UPTD Logam Purbalingga masih perlu ditingkatkan lagi guna program
pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia lebih baik. Pembenahan yang
dimaksudantara lain:

1. Hendaknya program pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia lebih

variatif.
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2. Perlu adanya penambahan mesin lagi dari pemerintah guna untuk kelancaran
praktek peserta pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia.

3. Dalam program pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia peran
pelatih supaya dimaksimalkan, karena pelatihlah yang mengetahui dan yang

melaksanakan proses pembelajaran.
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