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ABSTRAK 

 Daya saing dapat bermakna berusaha untuk lebih unggul dari yang 

lainnya. Keunggulan yang dimaksud bisa dalam hal tertentu saja ataupun dalam 

beberapa hal. Dalam konteks pendidikan, daya saing tidak bisa dihindari. 

Lembaga pendidikan harus mampu beradaptasi dan tampil dengan nilai plus yang 

dimilikinya. Setiap lembaga pendidikan dipaksa berhadapan dengan lembaga 

lainnya dalam arena persaingan. Semua lembaga pada umumnya berkeinginan 

untuk dapat tampil menjadi yang terbaik guna menarik perhatian pasar. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan program pengembangan 

bahasa asing dalam meningkatkan daya saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji, 

Kecamatan Kedungbanteng, Kabupaten Banyumas. Penelitian ini menggunakan 

metode penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif.. Metode pengumpulan 

data terdiri dari wawancara, observasi dan dokumentasi yang selanjutnya 

dianalisis dengan cara reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa program pengembangan bahasa 

asing dalam meningkatkan daya saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji tak bisa 

lepas dari fungsi manajemen. Mengingat suatu program yang baik pasti 

didalamnya menjalankan fungsi manajemen dengan baik pula. Program 

pengembangan bahasa asing ini, merupakan cerminan dari karakteristik yang 

dimiliki Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji sekaligus menjadi nilai plus yang 

dimiliki sebagai senjata dalam berdaya saing.  

 

Kata kunci: manajemen program, pengembangan bahasa asing, daya saing 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Akhir-akhir ini terdapat beberapa fenomena yang menarik untuk 

diperhatikan. Ada sekolah atau  madrasah yang mengalami kemunduran 

menjadi maju dengan pesat, sebaliknya ada sekolah atau madrasah yang pada 

mulanya mengalami kemajuan menjadi hampir gulung tikar, bahkan 

mengalami keadaan yang miris. Kasus-kasus tersebut lebih disebabkan karena 

faktor manajemen dari pada faktor lainnya. Manajemen yang baik akan dapat 

membawa organisasi ke arah yang lebih maju. Bagi sebuah organisasi 

manajemen merupakan kunci sukses, karena sangat menetukan kinerja 

organisasi. Tanpa manajemen yang baik organisasi apapun akan sangat sulit 

mengalami kemajuan.  

Manajemen adalah suatu aktifitas menggerakkan orang lain 

(memberdayakan), suatu kegiatan memimpin, atas dasar sesuatu yang telah 

ditentukan dahulu. Menurut Manulang manajemen didefinisikan sebagai 

proses yang mana pelaksanaannya dari suatu tujuan tertentu yang 

diselenggarakan dan diawasi.1 dengan demikian manajemen merupakan faktor 

yang dominan dalam memajukan organisasi.  

Sebagai sebuah organisasi, lembaga pendidikan atau madrasah sangat 

memerlukan manajemen untuk menyelenggarakan program-programnya. 

Melihat begitu pentingnya manajemen, manajer madrasah (kepala madrasah) 

serta staf madrasah perlu memahami tentang manajemen pendidikan. Dalam 

operasionalnya di lembaga pendidikan atau madrasah, manajemen pendidikan 

dapat dilihat sebagai gugusan-gugusan tertentu. Gugusan ini selanjutnya boleh 

disebut sebagai bidang garapan manajemen pendidikan. Bidang garapan dari 

manajemen itu sendiri diantaranya: manajemen kurikulum, manajemen 

personalia, manajemen pembelajaran, manajemen kelas, manajemen 

 
1Muh Hizbul Muflihin, Administrasi Pendidikan. (Klaten: Cv. Gema Nusa, 2015). hlm 5 
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kesiswaan, manajemen sarana dan prasarana, manajemen keuangan, 

manajemen hubungan masyarakat, manajemen konflik, dan kepemimpinan 

pendidikan. Setiap madrasah harus mampu menjalankan tujuan manajemen, 

yaitu diantara lain seperti mewujudkan sumber daya manusia yang berkualitas, 

sarana prasarana yang memadai, tingkat partisipasi masyarakat yang tinggi 

dan peserta didik yang unggul,.  

Dalam dunia pendidikan, peserta didik merupakan sumber daya yang 

sangat penting, karena peserta didik merupakan individu yang harus terus 

dikembangkan potensinya, seperti tertuang dalam UU No. 20 Tahun 2003 

Tentang Sistem Pendidikan Nasional (sisdiknas). Peserta didik di definisikan 

sebagai individu yang mengembangkan potensi dirinya melalui proses 

pembelajaran pada jalur pendidikan baik pendidikan formal maupun 

pendidikan non formal pada jenjang pendidikan dan jenis pendidikan tertentu. 

Pendidikan pada hakikatnya merupakan usaha untuk mengembangkan 

kepribadian dan kemampuan manusia, baik didalam maupun diluar sekolah.  

Tujuan umum  pendidikan adalah untuk membantu peserta didik 

mencapai kedewasaan masing-masing sehingga peserta didik dapat berdiri 

sendiri di dalam masyarakat sesuai nilai-nilai yang berlaku di lingkungan 

masyarakat tersebut.2 Kegiatan pengembangan peserta didik di madrasah 

harus memperhatikan kebutuhan, bakat, dan minat peserta didik. Disamping 

itu, madrasah harus mampu mencetak output peserta didik sebagai sumber 

daya manusia yang mampu bersaing dalam kehidupan di masyarakat kelak. 

Hal ini berkaitan erat dengan kebijakan kepala madrasah berupa program-

program yang akan diberlakukan. Seiring dengan perkembangan zaman, 

persaingan antar lembaga pendidikan semakin ketat, hal ini menuntut setiap 

madrasah untuk melakukan adaptasi dan inovasi agar dapat bersaing. 

Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji merupakan lembaga pendidikan yang 

berada di bawah naungan Yayasan Al-Ikhsan. Yayasan Al-Ikhsan dengan 

Pondok Pesantren Al-Ikhsannya identik dengan keunggulan bahasa arab dan 

 
2Mulyono, Manajemen Administrasi dan Organisasi Pendidikan, (Yogyakarta: Ar-Ruzz 

Media, 2008), hlm 5. 
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inggrisnya. Hal ini dibuktikan dengan berbagai penghargaan yang diraih 

dalam berbagai perlombaan seperti speech contest, sing a song, story telling 

dan lain sebagainya. Pondok Pesantren Al-Ikhsan memiliki program 

pengembangan bahasa yang dinamakan Arabic And English Development Skill 

(AEDS), kemudian Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji sebagai lembaga 

pendidikan formal mendukung program pengembangan bahasa Pondok 

Pesantren Al-Ikhsan dengan membuat program pengembangan bahasa di 

madrasah.  

Program pengembangan bahasa asing di madrasah ini merupakan bukti 

bahwa lembaga pendidikan Al-Ikhsan berusaha berjalan beriringan dan 

bekerjasama dengan baik dalam mencapai tujuannya. Dengan kata lain, 

lembaga pendidikan Al-Ikhsan yaitu Pondok Pesantren dan Madrasah Aliyah 

berusaha seirama dalam menunjukkan karakteristik Al-Ikhsan berupa 

keunggulan dalam bahasa arab dan inggrisnya. Karakteristik ini, kemudian 

menjadi ujung tombak lembaga pendidikan Al-Ikhsan dalam hal ini Madrasah 

Aliyah Al-Ikhsan Beji untuk meningkatkan daya saing madrasah. Disamping 

itu, peserta didik Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji tidak semua berasal dari 

pondok pesantren, tetapi juga ada yang berasal dari luar pondok pesantren. 

Maka dari itu perlu diadakannya program pengembangan bahasa arab dan 

inggris di Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji.3 

 
B. Definisi Operasional 

 Untuk memberikan gambaran yang lebih jelas dan menghindari 

kesalahpahaman dalam memahami penelitian ini, maka penulis menganggap 

perlu memberikan definisi operasional yang digunakan dalam penelitian ini, 

Sehingga tidak menimbulkan salah penafsiran oleh pembaca, maka akan 

dijelaskan sebagai berikut: 

1. Manajemen Program 

Manajemen adalah kemampuan dan keterampilan khusus untuk 

melakukan suatu kegiatan, baik bersama orang lain atau melalui orang 

 
3Wawancara dengan Bapak Sujiman, S.Pd pada tanggal 08 April 2021  
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lain dalam mencapai tujuan organisasi. Manajemen merupakan 

serangkaian kegiatan merencanakan, mengorganisasikan, menggerakan, 

mengendalikan dan mengembangkan segala upaya dalam mengatur dan 

mendayagunakan sumber daya manusia, sarana dan prasarana secara 

efektif dan efisien untuk mencapai tujuan organisasi yang telah 

ditetapkan.4 

Pengertian program adalah suatu unit atau kesatuan kegiatan. 

Program merupakan sebuah sistem, yaitu rangkaian kegiatan yang 

dilakukan bukan hanya satu kali tetapi berkesinambungan. Pelaksanaan 

program selalu terjadi di dalam sebuah organisasi, yang artinya harus 

melibatkan sekelompok orang.5 

Dapat disimpulkan bahwa manajemen program adalah pengelolaan 

suatu rangkaian kegiatan agar terencana dan terlaksana dengan baik dan 

sistematis untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan secara efektif dan 

efisien. 

2. Pengembangan Bahasa Asing 

Dalam dunia modern seperti sekarang ini, bahasa asing merupakan 

salah satu hal yang sangat penting untuk dipelajari. Bacharudin Mustafa 

menyatakan bahwa anak yang menguasai bahasa asing memiliki 

kelebihan dalam hal intelektual yang fleksibel, ketrampilan akademik, 

berbahasa dan sosial. Selain itu, anak akan memiliki kesiapan memasuki 

suatu konteks pergaulan dengan berbagai bahasa dan budaya. Sehingga 

ketika dewasa anak akan menjadi sumber daya manusia yang berkualitas 

dan berprestasi. 

Banyak pakar pendidikan kemudian meyakini bahwa penguasaan 

bahasa asing terutama Bahasa Inggris menjadi suatu keharusan 

dikarenakan sampai hari ini tidak dapat dipungkiri bahwa Bahasa Inggris 

 
4Sudjana, Manajemen Program Pendidikan, (Bandung: Falah Production, 2004), Hlm 16   
5Suharsimi Arikunto, Evaluasi Program Pendidikan, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2004), 

hlm 3.   
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masih menjadi bahasa global yang memungkinkan kita untuk berinteraksi 

dengan umat manusia yang ada di seluruh penjuru dunia.6 

Melihat betapa pentingnya kemampuan berbahasa asing, dalam hal 

ini bahasa arab dan inggris, maka kita perlu untuk terus menerus 

mengembangkan kemampuan berbahasa asing kita. 

3. Daya Saing 

Daya saing menurut Sumihardjo adalah kata daya dalam kalimat 

daya saing bermakna kekuatan, dan kata saing berarti mencapai lebih dari 

yang lain atau beda dengan yang lain dari segi mutu, atau memiliki 

keunggulan tertentu. Artinya daya saing dapat bermakna kekuatan untuk 

berusaha menjadi unggul dalam hal tertentu yang dilakukan seseorang, 

kelompok atau lembaga tertentu.7 

Suatu lembaga pendidikan mempunyai daya saing karena 

memahami bahwa knowledge harus dikelola, direncanakan dan 

diimplementasikan. Dalam upaya meningkatkan daya saing suatu 

organisasi atau lembaga diperlukan pengelolaan pengetahuan dan 

pengelolaan keterampilan yang sesuai kompetensi dan sesuai dengan 

kebutuhan organisasi atau lembaga tersebut.8 

Daya saing merupakan kemampuan untuk berkompetisi, untuk 

meningkatkan kualitas seseorang atau sebuah lembaga yang 

melakukannya. Dalam daya saing ada beberapa hal yang menjadi fokus 

utama diantaranya, keterampilan, kekuatan, pengetahuan, dan sebagainya 

melalui strategi untuk meningkatkan kualitas dengan mencapai suatu 

ukuran tertentu, digunakan selera atau kepuasan konsumen menjadi tolak 

 
6Fatihaturosyidah Dan Tri Ilma Septiana, Pembelajaran Bahasa Inggris Sebagai Bahasa 

Asing Bagi Pembelajar Usia Dini, Jurnal Pendidikan Anak Usia Dini, Vol. 4, No. 1, 2019, Hlm. 
64 

7Tumar Sumihardjo, Penyelenggaraan Pemerintah Daerah Melalui Pengembangan Daya 
Saing Berbasis Potensi Daerah, (Jakarta; Fokus Media, 2008) hlm. 8   

8Ismail Nawawi, Manajemen Pengetahuan, (Bogor; Ghalia Indonesia, 2012) hlm. 23 
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ukur atau patokannya, dan sesuai dengan yang disyaratkan sehingga dapat 

menarik perhatian pasar (masyarakat).9 

4. Madrasah Aliyah Al-Ikhsan  

Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji terletak di Desa Beji, Kecamatan 

Kedungbanteng, Kabupaten Banyumas. Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji 

merupakan lembaga pendidikan yang berada di bawah naungan Yayasan 

Al-Ikhsan, berada di komplek pesantren, sehinga memiliki lingkungan 

yang religius. Yayasan Al-Ikhsan dengan Pondok Pesantren Al-Ikhsannya 

identik dengan keunggulan bahasa arab dan inggrisnya. 

Jadi�yang�dimaksud�dengan�judul�penelitian�“Program�Pengembangan�

Bahasa Asing Dalam Meningkatkan Daya Saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan 

Beji, Kedungbanteng, Banyumas”� adalah� penulis� ingin� mengetahui� tentang�

program pengembangan bahasa asing dalam meningkatkan daya saing 

madrasah. 

 
C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang telah penulis uruaikan 

maka  dapat dirumuskan suatu permasalahan sebagai berikut: Bagaimana 

Program Pengembangan Bahasa Asing (Bahasa Arab Dan Inggris) Dalam 

Meningkatkan Daya Saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji ? 

 
D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian  

Penelitian ini bertujuan untuk mempelajari dan mendeskripsikan 

secara mendalam mengenai program pengembangan bahasa asing dalam 

meningkatkan daya saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji 

 

 

 

 
9Prami Ulfa Maria, Strategi Kepala Sekolah Dalam Pengembangan Daya Saing Lembaga 

Pendidikan Di Sd IT Muhammadiyah Cipete Kecamatan Cilongok Kabupaten Banyumas, skripsi, 
(Purwokerto: IAIN Purwokerto 2020), hlm 31 
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2. Manfaat Penelitian  

a. Secara Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi positif 

dalam dunia pendidikan khususnya dalam bidang manajemen 

pendidikan, serta diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran 

bagi peneliti yang berminat melakukan penelitian mengenai 

pembahasan terkait. 

b. Secara Praktis 

1) Bagi Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji, dapat menjadi sumbangsih 

pemikiran dalam mengembangkan dan mengevaluasi program 

bahasa asing dalam meningkatkan daya saing madrasah. 

2) Bagi kampus IAIN Purwokerto, dapat menjadi sarana informasi 

mengenai konsep program pengembangan bahasa asing dalam 

meningkatkan daya saing madrasah. 

3) Bagi peneliti, sebagai salah satu persyaratan menyelesaikan 

program strata satu jurusan Manajemen Pendidikan Islam Fakultas 

Tarbiyah Dan Ilmu Keguruan Institut Agama Islam Negeri 

Purwokerto. 

 
E. Kajian Pustaka  

Kajian pustaka ini memuat tentang pembahasan relevan yang sudah 

pernah diteliti sebelumnya. Oleh karena itu sebelum penulis menjabarkan 

tentang hasil penelitian lebih lanjut, terlebih dahulu melakukan telaah pustaka. 

Selanjutnya penulis akan menunjukan persamaan dan perbedaan dari beberapa 

penelitian yang pernah dilakukan sebelumnya, yaitu: 

Pertama, Tesis yang ditulis oleh Maya Wiyatiningsih (2017). Tesis ini 

mendeskripsikan tentang konsep peningkatan mutu pendidikan dalam 

meningkatkan daya saing di MIS Miftahul Huda. Menjadikan mutu 

pendidikan sebagai strategi dalam meningkatkan daya saing madrasah.10 

 
10Maya Wiyatiningsih, Peningkatan Mutu  Pendidikan Untuk Meningkatkan Daya Saing 

(Studi Kasus Di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Miftahul Huda Sukolilo Jabung Kabupaten Malang), 
tesis, (Malang: UIN Maulana Malik Ibrahim, 2017), hlm 81 
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Persamaan dengan penelitian yang akan saya buat yaitu sama-sama membahas 

tentang upaya peningkatan daya saing madrasah. Sedangkan perbedaannya 

yaitu pada strategi yang digunakan dalam meningkatkan daya saing, penelitian 

yang akan saya buat berfokus pada program pengembangan bahasa asing 

sebagai strategi dalam meningkatkan daya saing dan penelitian yang ditulis 

oleh Maya Wiyatiningsih (2017) berfokus pada mutu pendidikan sebagai 

strategi meningkatkan daya saing. 

Kedua, Tesis yang ditulis oleh Indra Jaya (2019). Tesis ini membahas 

tentang bagaimana strategi lembaga pendidikan SD IT Baitul Izzah harus 

berkembang di era modern ini agar mampu bersaing dengan lembaga 

pendidikan lainnya.11 Persamaan dengan penelitian yang akan saya buat yaitu 

sama-sama membahas tentang upaya peningkatan daya saing. Sedangkan 

perbedaannya yaitu fokus penelitian saya di Madrasah Aliyah sedangkan 

fokus penelitian yang ditulis oleh Indra Jaya (2019) di SD. 

Ketiga, Skripsi yang ditulis oleh Prami Ulfa Maria (2020). Skripsi ini 

membahas tentang bagaimana strategi kepala sekolah dalam mengembangkan 

SD IT Muhammadiyah Cipete, Kecamatan Cilongok, Kabupaten Banyumas 

sehingga memiliki daya saing dengan lembaga pendidikan lainnya.12 Dalam 

penelitian ini kepala sekolah memiliki peran yang sangat penting karena 

strategi yang digunakan dalam mengembangkan daya saing sekolah berfokus 

pada strategi dari kepala sekolah. Sedangkan penelitian yang akan saya tulis 

strategi peningkatan daya saing berfokus pada program pengembangan bahasa 

asing.  

Keempat, Jurnal yang ditulis oleh  Irawati Dan Mhd Subhan. Jurnal ini 

berisi tentang bagaimana sebuah kepemimpinan dapat meningkatkan daya 

 
11Indra Jaya, Pengembangan Lembaga Pendidikan Islam Dalam Meningkatkan Daya 

Saing Di Era Modernisasi (Studi Kasus Di Sd IT Baitul Izzah Kota Bengkulu, tesis, (bengkulu: 
IAIN Bengkulu, 2019), hlm 84 

12Prami Ulfa Maria, Strategi Kepala Sekolah Dalam Pengembangan Daya Saing 
Lembaga Pendidikan Di Sd IT Muhammadiyah Cipete Kecamatan Cilongok Kabupaten 
Banyumas, skripsi, (Purwokerto: IAIN Purwokerto 2020), hlm 56 
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saing madrasah.13 Persamaan dengan penelitian yang akan saya buat yaitu 

sama-sama membahas tentang upaya peningkatan daya saing. Sedangkan 

perbedaannya yaitu fokus penelitian yang akan saya tulis adalah program 

pengembangan bahasa sebagai strategi peningkatan daya saing, sedangkan 

jurnal tersebut berfokus pada kepemimpinan untuk meningkatkan daya saing. 

Kelima, Jurnal yang ditulis oleh Siti Umayah. Jurnal tersebut 

membahas tentang strategi guru dan kepala sekolah dalam meningkatkan daya 

saing sekolah dan  menganalisis objektifitas strategi menuju sekolah berdaya 

saing.14 Persamaan dengan penelitian yang akan saya buat yaitu sama-sama 

membahas tentang upaya peningkatan daya saing. Sedangkan perbedaannya 

yaitu fokus penelitian saya di Madrasah Aliyah sedangkan fokus penelitian 

yang ditulis oleh Siti Umayah di Madrasah Ibtidaiyah. 

 
F. Sistematika Pembahasan  

Untuk mempermudah pembahasan yang sistematis, utuh dan logis 

maka perlu disusun sitematika pembahasan. Adapun sistematika pembahasan 

ini meliputi, bagian awal, inti dan akhir, yaitu: 

Bagian awal meliputi halaman judul, halaman pernyataan keaslian, halaman 

pengesahan, nota dinas pembimbing, abstrak, halaman motto, halaman 

persembahan, kata pengantar, daftar isi, daftar tabel. 

Bagian inti memuat pokok-pokok permasalahan yang terdiri dari 5 (lima) bab, 

yaitu: 

Bab pertama, berisi pendahuluan terdiri latar belakang masalah, 

definisi operasional, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kajian 

pustaka dan sistematika pembahasan. 

Bab kedua, berisi landasan teori, dalam penelitian ini landasan teori 

terbagi menjadi tiga sub bab, sub bab pertama  berisi mengenai manajemen 

 
13Irawati dan MHD Subhan, Kepemimpinan Pendidikan Untuk Meningkatkan Daya Saing 

Di Madrasah Aliyah Kampar Timur, Jurnal Manajemen Dan Pendidikan Islam, Volume 3 Nomor 
1, 2017, hlm 6. 

14Siti Umayah, Upaya Guru Dan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Daya Saing 
Madrasah, Jurnal Kajian Pendidikan Islam, Vol. 7, No. 2. 2015, hlm 3 
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program, sub  bab kedua berisi mengenai pengembangan bahasa asing, sub 

bab ketiga berisi mengenai daya saing. 

Bab tiga berisi metode penelitian yang meliputi jenis penelitian, lokasi 

dan waktu penelitian, objek dan subjek penelitian, teknik pengumpulan data 

dan teknik analisis data. 

Bab keempat, berisi hasil penelitian dan pembahasan, yang akan 

mendeskripsikan dan menganalisis data tentang Program Pengembangan 

Bahasa Asing Dalam Meningkatkan Daya Saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan 

Beji, Kecamatan Kedungbanteng, Kabupaten Banyumas. 

Bab kelima, berisi penutup yang terdiri dari kesimpulan,  saran dan 

penutup 

Bagian akhir, pada bab ini memuat daftar pustaka, lampiran-lampiran 

dan daftar riwayat hidup penulis 
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BAB V 

PENUTUP 

 
A. Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan oleh 

penulis tentang Program Pengembangan Bahasa Asing Dalam Meningkatkan 

Daya Saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji, Kecamatan Kedungbanteng, 

Kabupaten Banyumas, dapat disimpulkan sebagai berikut: 

Program pengembangan bahasa asing di Madrasah Aliyah Al-Ikhsan 

Beji adalah program yang dilaksanakan setiap hari sabtu setelah jam pelajaran 

selesai, yaitu tepatnya pada jam 12.30-13.30. materi yang dipelajari siswa 

adalah materi-materi yang mengajak siswa untuk aktif secara langsung 

praktek seperti muhadasah, khitobah, dan lain-lain yang bertujuan sebagai 

bekal skill berbahasa siswa. Pengawasan dilakukan guru pengampu dengan 

menggunakan absensi kehadiran, dan penilaian dilakukan secara langsung 

ketika siswa praktek..  

Penerapan fungsi manajemen yang baik pada program pengembangan 

bahasa asing ini dibuktikan dengan berbagai prestasi kebahasaan yang diraih 

oleh Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji. Prestasi-prestasi yang diraih ini 

menunjukan bahwa Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji memiliki tingkat daya 

saing yang layak untuk diperhitungkan oleh lembaga pendidikan lainnya. 

Dalam meningkatkan potensinya, Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji 

memiliki cara pandang yang tepat. Hal ini dibuktikan dengan berusaha 

beradaptasi untuk melakukan perbaikan secara terus menerus dan 

merencanakan untuk membuka jurusan baru yaitu jurusan bahasa untuk dapat 

mempertahankan dan  meningkatkan prestasi Madrasah. 

 
B. Saran 

Setelah melakukan kegiatan penelitian, izinkanlah penulis untuk 

memberikan saran-saran sebagai dukungan dan respon positif berdasarkan 

penelitian yang telah dilakukan. Bersama ini, penulis menyampaikan saran-

saran sebagai berikut:  
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1. Kepala Madrasah diharapkan mampu untuk terus menjaga semangat dan 

memotivasi seluruh warga madrasah untuk menjadi lebih baik lagi. 

2. Mempertahankan dan meningkatkan prestasi madrasah 

3. Para guru diharapkan untuk terus dapat mengembangkan kompetensi 

pedagogiknya karena guru akan selalu dituntut untuk kratif, inovatif 

dalam menyelenggarakan pembelajaran. 

4. Untuk lebih meningkatkan daya tarik masyarakat, Madrasah Aliyah Al-

Ikhsan Beji harus lebih memanfaatkan branding image yang dimilikinya 

untuk meningkatkan daya tarik masyarakat dengan menggunakan strategi 

market yang lebih tepat. 

 
C. Penutup 

Alhamdulillahirobil’alamin, puji syukur senantiasa penulis panjatkan 

kepada Allah SWT yang telah memberikan kesempatan, kekuatan dan 

hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini. 

Terimakasih yang sebesar-besarnya untuk berbagai pihak yang senantiasa 

membimbing, menuntun, mengarahkan, mencurahkan pikiran, tenaga dan 

waktunya, sehingga penelitian yang berjudul Program Pengembangan Bahasa 

Asing Dalam Meningkatkan Daya Saing Madrasah Aliyah Al-Ikhsan Beji 

telah dapat diselesaikan. Penulis berharap bahwa skripsi ini dapat memberikan 

manfaat untuk banyak pihak dan terhitung sebagai amal ibadah. 

Dalam penulisan skripsi ini, penulis menyadari atas keterbatasan 

pengetahuan yang penulis miliki, sehingga banyak ditemukan kekurangan 

baik secara tendensial, susunan kalimat, maupun analisis. Oleh karena itu, 

saran dan kritik yang bersifat membangun, penulis harapkan sebagai masukan 

yang sangat berarti demi kesempurnaan dalam penelitian selanjutnya. 
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